
บทนา

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา

ปัญหาการจัดการคึกษใระดับมัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษา

ก า ร ศ ึก ษ า ใ น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  เป ็น ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ม ีบ ท บ า ท ส ำ ค ัญ แ ล ะ ม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ

ค ว า ม ต ่อ เน ื่อ ง ใ น ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า เป ็น อ ย ่า ง ม า ก  จ า ก ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง

เด ็ก ไ ท ย  ก ร ม ว ิช า ก า ร  (2 5 4 1 ) พ บ ว ่า  น ัก เ ร ีย น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ต อ น ต ้น  

แ ล ะ ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ต อ น ป ล า ย  ท ัง  3 ร ะ ด ับ  ต ่า ง ม ีศ ัก ย ภ า พ ต ํ่า ส ุด ใ น ท ัก ษ ะ พ ื้น ฐ า น ท ี่จ ำ เป ็น  

ต ่อ ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น อ น า ค ต โด ย เฉ พ า ะ ใ น ท ัก ษ ะ ก า ร ค ิด  ซ ึ่ง ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า ใ น เอ ก ส า ร  

ก า ร ศ ึก ษ า ไ ท ย ใ น ย ุค โ ล ก า ภ ิว ัต น ์ส ู่ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า แ ล ะ ค ว า ม ม ั่น ค ง ข อ ง ช า ต ิใ น ศ ต ว ร ร ษ ห น ้า  

ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง เด ็ก ไ ท ย ใ น ว ิช า ช ีพ พ ื้น ฐ า น ส ำ ค ัญ  ค ือ  ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ม ีแ น ว 'โ น ้ม ต ํ่า ล ง  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ม ีส ิ่ง ท ี่ต ้อ ง ม ีก า ร แ ก ้ไ ข โ ด ย ด ่ว น  ค ือ  พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น  

โ ล ก อ น า ค ต  ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ิด ว ิเค ร า ะ ห ์ ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ท ั้ง น ี้ อ า จ เน ื่อ ง ม า จ า ก ก า ร จ ัด  

ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ข อ ง ไ ท ย ต ั้ง แ ต ่ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ถ ึง ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ย ัง ย ึด ค ร ูเ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง  

ใ น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  เน ้น ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ ก า ร ใ ห ้น ัก เ ร ีย น ท ่อ ง จ ำ เป ็น ส ำ ค ัญ  ค ร ูจ ึง ไ ม ,ไ ต ้ส อ น  

ไ ม ่ไ ต ้ฝ ึก ใ ห ้น ัก เ ร ีย น เ ก ิด ท ัก ษ ะ  ค ือ  ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า  ต ล อ ด ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ศ ึก ษ า อ ย ู่ใ น ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ีย น  

จ ึง ส ่ง ผ ล ใ ห ้น ัก เ ร ีย น ท ั้ง ใ น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ต อ น ต ้น แ ล ะ ต อ น ป ล า ย ม ีศ ัก ย ภ า พ ใ น ท ัก ษ ะ  

ก า ร ค ิด ต ํ่า ส ุด

น อ ก จ า ก น ี้ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ค ร ูค ว ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น โ ด ย เน ้น  

ก า ร ใ ช ้ท ัก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ่า ง  ๆ  เพ ื่อ ‘ฝ ึก ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ร ู้จ ัก ค ิด  ว ิเค ร า ะ ห ์ม า ก ก ว ่า ก า ร เน ้น เน ื้อ ห า  แ ล ะ  

ค ว ร เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ัก เ ร ีย น ไ ต ้ศ ึก ษ า ห า ค ว า ม ร ู้จ า ก แ ห ล ่ง ต ่า ง  ๆ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ จ า ก ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี 

ท ี่ท ัน ส ม ัย ท ี่ม ีอ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  แ ล ะ ค ว ร เ ป ล ี่ย น แ น ว ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  จ า ก ก า ร ว ัด ค ว า ม ร ู้ 

ค ว า ม จ ำ ม า เป ็น ก า ร ว ัด ท ัก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร  โ ด ย เฉ พ า ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ิด  ก า ร น ำ ไ ป ใ ช ้จ ร ิง ใ น ช ีว ิต  

ป ร ะ จ ำ ว ัน  เพ ื่อ พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ ก า ร ค ิด แ ล ะ ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้ด ้ว ย ต น เอ ง  อ ัน เป ็น ท ัก ษ ะ ท ี่จ ำ เป ็น ต ่อ  

ก า ร ด ำ ร ง ช ีว ิต ใ น ย ุค โ ล ก า ภ ิว ัต ห ์
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โ ค ร ง ก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้ข อ ง แ น ว ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

แ ล ะ อ า ช ีว ศ ึก ษ า ข อ ง ไ ท ย ใ น ท ศ ว ร ร ษ  1990 โ ด ย ก ร ม ว ิช า ก า ร  (2 5 3 6 )  ไ ด ้ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ว ่า  

ย ุท ธ ว ิธ ีใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ท ศ ว ร ร ษ ห น ้า ม ีข ้อ เส น อ แ น ะ แ น ว ท า ง ท ี่เ ป ็น ไ ป ไ ด ้ ใ น ด ้า น ค ร ูผ ู้ส อ น  

จ ะ ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ใ ห ้ม ีบ ท บ า ท ท ี่เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  

ท ี่เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป  เป ็น ผ ู้ท ี่พ ัฒ น า ต น เอ ง เส ม อ ใ น ด ้า น ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ร อ บ ร ู้ ค ุณ ธ ร ร ม  ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ 

ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย  ส ถ า น ภ า พ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม  น อ ก จ า ก น ี้ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง จ ะ ต ้อ ง เพ ิ่ม  

ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูใ ห ้ม ีส ม ร ร ถ ภ า พ ส ูง ข ึ้น  เช ่น  ก า ร จ ัด อ บ ร ม ค ร ูป ร ะ จ ำ ก า ร  ใ ห ้ก ำ ล ัง ใ จ ค ร ู 

ใ น ก า ร ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ค ิด ค ้น เพ ื่อ พ ัฒ น า ต น เ อ ง แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ต ล อ ด จ น ช ่ว ย แ ก ้ไ ข ร ัเญ ห า ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ  

ข อ ง ค ร ูใ ห ้ด ีข ึ้น

โ ร ง เ ร ีย น  ค ือ  ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่เป ็น ว ัต ถ ุด ิบ ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก า ร ศ ึก ษ า

ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า น ั้น เป ็น พ ื้น ฐ า น ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า  เป ็น เ ง ื่อ น ไ ข เ บ ื้อ ง ต ้น

ใ น ก า ร ท ี่จ ะ เ ร ีย น ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า จ ึง เ ป ็น ไ ป ไ ม 'ไ ต ้เ ล ย ท ี่จ ะ พ ูด จ า ถ ึง เ ร ื่อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ว ิช า ส า ม ัญ  

ใ น ร ะ ด ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ห ร ือ อ ุด ม ศ ึก ษ า  โ ด ย ป ร า ศ จ า ก ก า ร ห ัน ห ล ัง ก ล ับ ไ ป ด ูห ล ัก ส ูต ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น  

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า

ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า เป ็น ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง ท ี่ม ุ่ง พ ัฒ น า ค น เข ้า ส ู่อ า ช ีพ  ด ัง น ั้น

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า จ ึง ม ีภ า ร ก ิจ ห ล ัก  ค ือ  พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ ห ร ือ ก า ร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต เพ ื่อ ร อ ง ร ับ  

ค ว า ม เจ ร ิญ เต ิบ โ ต  แ ล ะ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ัง ค ม  ถ ึง แ ม ้ว ่า ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ัง ม ีภ า ร ก ิจ ใ น ด ้า น  

ก า ร ว ิจ ัย  ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ก า ร ท ะ น ุบ ำ ร ุง ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  แ ต ่ภ า ร ก ิจ เห ล ่า น ี้ก ็ย ัง ม ี

เป ็า ห ม า ย อ ย ู่ท ี่ก า ร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต อ อ ก ส ู่ส ัง ค ม  ผ ล ผ ล ิต ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ค ือ  บ ัณ ฑ ิต จ ำ เป ็น ต ้อ ง  

ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิต า ม ท ี่ส ัง ค ม ต ้อ ง ก า ร  ( ป ร ะ ก อ บ  ค ุป ร ัต น ์,  2 5 3 7 ) ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ผ ล ผ ล ิต ข อ ง  

อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ด ้ร ับ ก า ร ช ี้ช ัต แ จ ้ง จ า ก  จ ร ัส  ส ุว ร ร ณ เว ล า  (2 5 3 9 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง ล ัก ษ ณ ะ ด ้อ ย ค ุณ ภ า พ  

ข อ ง บ ัณ ฑ ิต ไ ท ย ว ่ใ  ใ ช ้ง า น ไ ด ้จ า ก ัด  ร ู้ต ื้น  แ ล ะ จ ำ เพ า ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ  

แ ส ะ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ง า น  แ ล ะ ย ัง ด ้อ ย ค ุณ ภ า พ ด ้า น ว ิจ า ร ณ ญ า ณ  แ ล ะ ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ ท ำ ใ ห ้ 

ข า ด ก ำ ล ัง ค น ใ น ร ะ ด ับ ส ูง ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ค ว า ม ค ิด เ พ ื่อ เ ผ ช ิญ ก ับ ค ว า ม เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง ก ร ะ แ ส ส ัง ค ม  

แ ล ะ เม ื่อ บ ัณ ฑ ิต ท ี่ด ้อ ย ค ุณ ภ า พ ไ ด ้เข ้า เป ็น อ า จ า ร ย ์ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ท ำ ใ ห ้ค ุณ ภ า พ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ล ด ล ง  

ค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า จ ึง ล ด ล ง ไ ป ด ้ว ย  ส ่ง ผ ล ใ ห ้ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า อ ่อ น แ อ ล ง

ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ฑ ง ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ต ่า ง ม ีฟ ้ญ ห า ร ่ว ม ก ัน ค ือ
ม ีผล ผ ล ิฅ แ ต ่ล ะระด ับ อ ย ู่ใน เก ณ ฑ ์ฅ ํ่า  ก ระ บ วน ก าร เร ียน ก ารส อ น ย ังข าด ป ระส ิท ธ ิภ าพ แ ล ะ

ค ุณ ภ าพ ค ร ูแ ล ะ อ าจ าร ย ์ย ังอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ต ํ่าซ ึ่ง เป ีน ป ๋ญ ห าร ่ว ม ก ัน ข อ งผ ู้ม ีว ิช าช ีพ ค ร ูด ัว ย ก ัน
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การแก้ปัญหาทางการศึกษาในส่วนท่ีเปีนปัจจัยหลัก

จ า ก ส ภ า ว ก า ร ณ ์ท ี่ม ีก า ร ผ ัน ผ ว น แ ล ะ เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว  อ ัน เน ื่อ ง ม า จ า ก ค ว า ม

ก ้า ว ห น ้า ท า ง ด ้า น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์เท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เท ศ  ไ ด ้ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น ว ง ก ว ้า ง  

ท ั้ง ด ้า น บ ว ก แ ล ะ ล บ แ ก ่ป ร ะ เท ศ ช า ต ิเป ็น อ ย ่า ง ม า ก  “ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ค น ”  ใ น ป ร ะ เ ท ศ เท ่า น ั้น ท ี่จ ะ เป ็น  

ก ำ ล ัง ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ค ัด แ ล ะ เล ือ ก ส ร ร ส ิ่ง ใ ห ม ่ แ ล ะ ค ง ส ิ่ง เ ก ่า อ ัน เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่ด ีง า ม ข อ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย  

ไ ว ้ด ้ว ย  ก า ร ศ ึก ษ า น ับ ว ่า เป ็น ป ีจ จ ัย ส ำ ค ัญ ย ิ่ง ใ น ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง แ ล ะ พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ค น  แ ล ะ  

ค ว า ม จ ร ิง เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ว ่า  “ครู” ค ือ  ศ ูน ย ์ก ล า ง ข อ ง ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น  

ก า ร เ ร ีย น ร ู้ แ ต ่ก ร ะ แ ส ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ัง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ป ร ะ เท ศ ด ัง ก ล ่า ว  ล ้ว น ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ  

เป ็น อ ย ่า ง ม า ก ต ่อ ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิต  ก า ร พ ัฒ น า  แ ล ะ ว ิถ ีช ีว ิต ข อ ง ค ร ู ป ร ะ ก อ บ ค ับ ก า ร แ ก ห ัด ค ร ูไ ท ย เอ ง  

ไ ด ้ป ร ะ ส บ ป ัญ ห า ท ี่ส ะ ส ม ม า น า น ใ น ท ุก ข ั้น ต อ น  น ับ ต ั้ง แ ต ่ก า ร ค ัด เล ือ ก ค น เข ้า เ ร ีย น ค ร ู ก ร ะ บ ว น  

ก า ร ผ ล ิต ค ร ู ก า ร ใ ช ้ค ร ู ก า ร พ ัฒ น า ค ร ู แ ล ะ ก า ร ร ับ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ู ท ำ ใ ห ้ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  

ป ัญ ห า เก ี่ย ว ค ับ  “ ค ร ู”  “ ก า ร t เ ก ห ัด ค ร ู”  แ ล ะ  “ ว ิช า ช พ ค ร ู”  ต ก อ ย ู่ใ น ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต

ส ภ า พ ป ัญ ห า ว ิช า ช ีพ ค ร ู อ ัน เป ็น ผ ล จ า ก ค ว า ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง โ ล ก ป ัจ จ ุบ ัน  อ า จ ส ร ุป ไ ด ้ 

ป ร ะ เด ็น ส ำ ค ัญ  ๆ  ค ือ  ก า ร ไ ม ,ไ ด ้ค น เก ่ง ค น ด ีม า เป ็น ค ร ู ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ส ถ า บ ัน  

แกห ัด ค ร ู ย ัง เน ้น เน ือ ห า ว ิช า ม า ก ก ว ่า ส ร ้า ง ค ุณ ภ า พ  ข า ด ร ะ บ บ ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูป ร ะ จ ำ ก า ร ท ี่ม ี

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ภ า ร ะ ง า น ข อ ง ค ร ูม ีม า ก จ น ท ำ ใ ห ้ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ล ด ล ง  ใ น ข ณ ะ ท ี่ค ่า ต อ บ แ ท น ไ ม ,เอ ื้อ  

ต ่อ ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต  ท ำ ใ ห ้ข า ด แ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น

ค ุณ ภ า พ ข อ ง ค ร ูใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ย ัง ต ้อ ง ก า ร พ ัฒ น า ก า ร แกอ บ ร ม ค ร ู 

อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  ค ร ูจ ำ น ว น ม า ก ไ ม ,ม ีโ อ ก า ส ต ิด ต า ม ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ด ้า น ว ิช า ค ว า ม ร ู้ ด ัง น ั้น  ป ัญ ห า  

ด ้า น ค ุณ ภ า พ ข อ ง ค ร ูจ ึง น ับ ไ ด ้ว ่า ถ ึง จ ุด วิกฤติ แ ล ะ ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก า ร แ ก ้ไ ข ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ค ร ูใ น

ส า ข า ท ี่ข า ด แ ค ล น  ก า ร ผ ล ิต ค ร ูเ ก ิน ก ว ่า ต ำ แ ห น ่ง ถ ึง  2 0 -2 5  เท ่า  ท ำ ใ ห ้ส ถ า บ ัน ค ร ูข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  

ไ ม ่ม ีอ ัต ร า เพ ีย ง พ อ ท ี่จ ะ ร ับ บ ร ร จ ุค ร ูใ น ส า ข า ท ี่ข า ด แ ค ล น  (สำนักง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า

แ ห ่ง ช า ต ิ,  2 5 4 1 )

ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ข อ ง ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 

ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ัน เก ิด จ า ก ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ท า ง ด ้า น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ใ น ข ณ ะ ท ี่

ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ค ุณ ธ ร ร ม ค ร ูอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ต ํ่า แ ล ะ ข า ด ร ะ บ บ พ ัฒ น า  

ค ร ูป ร ะ จ ำ ก า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ป ัญ ห า ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม ค ร ูอ ย ู่ใ น ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก า ร แ ก ้ไ ข

การพัฒนาครู อาจารย์ประจำการในสถานท่ีฑำงาน

ก า รแกอ บ ร ม บ ุค ล า ก ร แ บ บ ด ั้ง เด ิม  เพ ื่อ ใ ห ้ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ีท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ท ำ ง า น แ ล ะ ม ี

ค ุณ ส ม บ ัต ิต า ม ต ้อ ง ก า ร  โ ด ย ก า ร จ ัด ส ภ า พ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ท ี่ด ี ม ีก า ร อ ภ ิป ร า ย แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น
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ใ น ช ั้น เ ร ีย น  แ ล ะ เช ื่อ ว ่า บ ุค ค ล ท ี่ไ ด ้เ ข ้า ส ู่ก า ร อ บ ร ม ท ี่ด ีจ ะ ถ ูก ห ล ่อ ห ล อ ม ใ ห ้เ ร ีย น ร ู้ใ น ส ิ่ง ท ี่ด ีด ้ว ย

ม ีท ัก ษ ะ ท ี่จ ะ ท ำ ง า น ใ ห ้ไ ป ส ู่ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ โ ด ย ม ีจ ุด เ ร ิ่ม ด ้น ก า ร แ ก อ บ ร ม ท ี่ห ้อ ง เ ร ีย น

แ ม ้ว ่า ผ ู้ท ี่เ ค ย ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ จ า ก ก า ร ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร ส ำ ห ร ับ ช ั้น เ ร ีย น  จ ัด ห า อ ุป ก ร ณ ์ 

อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต ่า ง  ๆ  แ ล ะ น ำ เท ค โ น โ ล ย ี เช ่น ม ัล ต ิม ีเด ีย ม า ช ่ว ย ใ น ก า ร แ ก ฝ น  ป ีจ จ ุบ ัน ว ิธ ีก า ร  

เห ล ่า น ี้ไ ม ่เพ ีย ง พ อ แ ล ้ว  ผ ู้ท ี่ท ำ ห น ้า ท ี่ห ัว ห น ้า ง า น แ ก อ บ ร ม จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ส ร ้า ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร

เร ีย น ร ู้ท ี่ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง อ ง ค ์ก ร  เพ ื่อ น ำ ค ว า ม ร ู้เ ห ล ่า น ั้น ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง

แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ส ิ่ง ท ี่พ ย า ย า ม จ ัด ข ึ้น ใ น ห ้อ ง เ ร ีย น ก ็ย ัง เ ป ็น ส ภ า พ จ ำ ล อ ง ห า ไ ด ้เ ป ็น จ ร ิง ใ น อ ง ค ์ก ร  

ไ ม ่ แ ล ะ ไ ม ่ไ ด ้เป ็น ก า ร เก ิด ข ึ้น ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง

ย ูร ิช แ ล ะ ก ร ีน พ ัล ด ์ ( U r ic h  a n d  G re e n f ie ld ,  1 9 9 5 ) ไ ด ้น ำ เส น อ ก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น ก า ร  

แ ก อ บ ร ม จ า ก  “ ก า ร แ ก แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ”  (T ra in in g  and  D e v e lo p m e n t)  ซ ึ่ง เ ป ็น ก า ร แ ก ใ น ห ้อ ง เ ร ีย น  

ก ่อ น แ ล ้ว จ ึง จ ะ น ำ ม า พ ัฒ น า ใ น ท ี่ท ำ ง า น จ ร ิง ภ า ย ห ล ัง  โ ด ย ป ร ับ เป ล ี่ย น เป ็น  ‘ ‘ ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ

ก า ร เ ร ีย น ร ู”  (D e v e lo p m e n t and L e a rn in g )  ซ ึ่ง ม ีล ัก ษ ณ ะ ส ำ ค ัญ ค ือ ก า ร เร ีย น ร ู้จ ร ิง ใ น ส ถ า น ท ี่ 

ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง แ ล ะ เก ิด ก า ร พ ัฒ น า ไ ป พ ร ้อ ม  ๆ  ก ัน ก ับ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ โ ด ย ใ ห ้ห ล ัก ก า ร ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ  

ก า ร เ ร ีย น ร ู้ ท ี่ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ไ ป ด ัง น ี้

1) จ า ก ก า ร แ ก ใ น ห ้อ ง เร ีย น  (C la s s ro o m  T ra in in g )  แ บ บ ค ุ้น เค ย ไ ป ส ู่ก า ร แ ก ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ต า ม ส ภ า พ จ ร ิง  (T a ilo re d  C o m p e te n c y -B a s e  T ra in in g )

2 )  จ า ก ก ร ณ ีศ ึก ษ า  (C ase S tu d y ) ไ ป ส ู่ก า ร เ ร ีย น ร ู้จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  (A c t io n  L e a rn in g )

3 ) จ า ก ก า ร เน ้น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ่ว น บ ุค ค ล ไ ป ส ู่ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ่ว น บ ุค ค ล  แ ล ะ ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง

อ ง ค ์ก ร

4 )  จ า ก ป ีจ เจ ก ไ ป ส ู่ค ว า ม เป ็น ท ีม

5 ) จ า ก เ ร ีย น ใ น ห ้อ ง เ ร ีย น ไ ป ส ู่ก า ร เ ร ีย น ร ู้ส ่ว น ร ว ม ท ั้ง ห ม ด

6 ) จ า ก ห ล ัก ส ูต ร  ย ึด ค ว า ม ส า ม า ร ถ เป ็น พ ื้น ฐ า น ไ ป ส ู่ห ล ัก ส ูต ร  ย ึด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เป ็น พ ื้น ฐ า น

7 ) จ า ก ค ว า ม ร ู้ภ า ย น อ ก ไ ป ส ู่ค ว า ม ร ู้จ า ก ภ า ย ใ น

8 ) จ า ก ม ีข อ บ เข ต จ ำ ก ัด ไ ป ส ู่ไ ม ่ม ีข อ บ เข ต จ ำ ก ัด

9 ) จ า ก ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก ร ไ ป ส ู่เค ร ือ ข ่า ย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง

10 ) จ า ก เ ร ีย น ร ู้แ บ บ ท ้อ ง ถ ิ่น ไ ป ส ู่ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ก า ร เ ร ีย น ร ู้แ บ บ โ ล ก า ภ ิว ัต น ์

ก ารแ ก อ บ รม แ บ บ ด ัง เด ิม ใน ห ้อ ง เร ีย น  แ ล ้ว น ำ ไป พ ัฒ น า ใน ส ถ าน ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  ภ ายห ล ัง

ไม,ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ส น อ งต อ บ ค ว า ม เป ็น โล ก า ภ ิว ัฒ น ์ใน ป ีจ จ ุบ ัน ได ้ไม ่ว ่า จ ะ เป ็น เร ื่อ งท ี่เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้

จ ร ิงจ าก ก ารป ฏ ิบ ัต ิ เร ื่อ ง เก ิด ข ึ้น บ น ส ถ าน ก ารณ ์จ ร ิง  ก ารพ ัฒ น า รว ม ท ั้ง อ งค ์ก รพ ัฒ น า เป ็น ท ีม



ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู

ส ถ า บ ัน ค ร ุศ ึก ษ า  ไ ต ้ร ับ ว ิพ า ก ษ ์ว ิจ า ร ณ ์อ ย ู่เ ส ม อ ว ่า เป ็น ต ้น เห ต ุท ี่ท ำ ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ

อ ุด ม ศ ึก ษ า ล ้ม เห ล ว  ห ล ัก ส ูต ร ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ส า ม า ร ถ พ ูด ไ ต ้ว ่า ไ ม ,เห ม า ะ ส ม ก ับ เด ็ก  แ ล ะ ก า ร ‘ฝ ึก  

อ บ ร ม ย ัง อ ่อ น แ อ  ส ถ า บ ัน ค ร ุศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ใ ก ล ้ช ิด ก ับ ค ร ูใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

ม า ก ก ว ่า ค ณ ะ อ ื่น  ๆ  ท ัง น ีเน ื่อ ง จ า ก ค ณ ะ อ ื่น  ๆ  เป ็น ค ณ ะ ท ี่จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า เฉ พ า ะ ท า ง  เพ ร า ะ ฉ ะ น ั้น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ย ่อ ม ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด ใ ห ้ม ีก า ร ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง แ ผ น ก ว ิช า  แ ล ะ ส ถ า บ ัน ค ร ุศ ึก ษ า ก ับ

โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ห ร ือ ไ ม ่เ ช ่น น ั้น ก ็ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ก ำ ห น ด อ ีก ว ิธ ีห น ึ่ง  โ ด ย ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

ใ น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น เฉ พ า ะ ท า ง  ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ซ ึ่ง ส า ม า ร ถ  

เช ื่อ ม โ ย ง แ ต ่ล ะ ว ิช า ต า ม ธ ร ร ม ช า ต ิเป ็น ป ก ต ิอ ย ู่แ ล ้ว  ค ณ ะ ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ ม ัก จ ะ เป ็น  

ค ณ ะ ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร เ ร ีย ก ร ้อ ง ใ ห ้เ ข ้า ไ ป ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ท ี่จ ะ เ ป ็น พ ัน ธ ม ิต ร ใ น ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน  

ใ น พ ื้น ท ี่ม ีก า ร เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ท ี่ส า ม า ร ถ เ น ้น ใ น ก า ร ร ่ว ม ม ือ ก ัน ไ ด ้ เช ่น  ก า ร เ ร ่ง ร ัด น ัก เ ร ีย น ห ร ือ  

ก า ร พ ัฒ น า ผ ล ิต ค ร ู ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ฝ ึก ห ัด ค ร ู โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ้เ ก ิด

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ ท า ง ก า ร ว ิจ ัย ส ิ่ง ต ่า ง  ๆ  เห ล ่า น ี้ส ่ง ผ ล ถ ึง ต ัว ค ร ูเ อ ง  แ ล ะ  

น ำ ไ ป ส ู่ก า ร  แ ก ้ไ ข ค ว า ม ข า ด แ ค ล น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ห ้อ ง เ ร ีย น  ผ ู้บ ร ิห า ร ก ็จ ะ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ม ีก า ร  

ฝ ึก อ บ ร ม ใ น ส า ข า เ ห ล ่า บ ัน ไ ด ้ เช ่น  ค ร ูว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ม ีค ว า ม เข ้า ใ จ ท า ง ด ้า น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์น ้อ ย  

ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ ใ น ร ูป ข อ ง ก า ร ส อ น ท า ง ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ก ็เก ิด ข ึ้น  ส ิ่ง ท ี่เ ป ็น ป ีญ ห า อ ื่น  ๆ  ก ็จ ะ ไ ด ้ร ับ  

ก า ร ข จ ัด แ ก ้ไ ข  ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ก า ร ล ง ท ุน ใ น เ ร ื่อ ง ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ม า ก ข ึ้น  ก า ร ท ี่จ ะ ม ีห ้อ ง ท ด ล อ ง  แ ม ้แ ต ่ 

ข น า ด ข อ ง ห ้อ ง เ ร ีย น พ ร ้อ ม ไ ป ด ้ว ย ก ็ไ ด ้ร ับ พ ิจ า ร ณ า เ ค ร ือ ข ่า ย ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ำ ใ ห ้เ ก ิด  

ค ว า ม เช ื่อ ม โ ย ง ท ี่ ง อ ก ง า ม เก ิด ผ ล ิต ผ ล ใ น ก า ร ส ร ้า ง เล ้น ท า ง ข ่า ว ส า ร ข ้อ ม ูล ร ะ ห ว ่า ง ฝ ่า ย จ ัด ก า ร แ ล ะ  

ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ส า ข า  (N a is b it t ,  1985 )

ฟ้จจัยท่ีทำให้เกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษา และสถาบันอุดมศึกษา

ในการพัฒนาวิชาชีพครู

ความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างยุทธศาสตร์และวัฒนธรรม

ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค ์ก ร ม ีอ ำ น า จ ส ูง ท ี่ไ ม ่ค ว ร ม อ ง ข ้า ม  ถ ้า ว ัฒ น ธ ร ร ม เห ม า ะ ส ม อ ง ค ์ก ร บ ัน  

ก ็จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ  ล ้า ไ ม ่เห ม า ะ ส ม ก ็จ ะ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น ท า ง ท ี่เ ล ว ล ง  ค ่า น ิย ม  

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ร ะ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส า ธ า ร ณ ะ เ ป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม
1  1 *  , 0, V . ^ 1,
ซ ง จ ะ บ ่ง ช ีว ่า อ ง ค ์ก ร บ ัน ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ห ร ือ ล ้ม เห ล ว

ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ม ีย ุท ธ ศ าส ต ร ์เป ็น พ ืน ฐ า น  ก าร เร ียน ร ู้จ าก ภ าย ใน แ ล ะเร ียน ร ู้จ าก เค ร ือ ข ่าย  แ ล ะ เร ีย น ร ู้

แ บ บ โล ก าภ ิว ัต น ์จ ึง จ ะ ต ้อ งม ีก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น เป ็น ก าร พ ัฒ น า แ ล ะ ก าร เร ีย น ร ู้ใน ส ถ าน ท ี่ท ำ ง าน จ ร ิง
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แ ฮ นดี แ ล ะ  ฮ า ร ์ร ีส นั (H a n d y ,  1 9 7 6 ; H a r r is o n ,  1 9 7 2 ) ไ ด ้แ ย ก ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม  

อ ง ค ์ก ร เป ็น  3 ป ร ะ เภ ท  ค ือ

1. ว ัฒ น ธ ร ร ม บ ท บ า ท

2. ว ัฒ น ธ ร ร ม ง า น  แ ล ะ

3. ว ัฒ น ธ ร ร ม ส ่ว น บ ุค ค ล

วัฒนธรรมบทบาท (The Role Culture)

ว ัฒ น ธ ร ร ม บ ท บ า ท น ั้น เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ท ี่พ บ โ ด ย ท ั่ว ไ ป ใ น อ ง ค ์ก ร  เ พ ร า ะ เ ป ็น ว ัฒ น ธ ร ร ม ซ ึ่ง  

ก ่อ ต ัว ข ึ้น ม า จ า ก ง า น ต ำ แ ห น ่ง ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้แ ล ้ว  ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิม ิไ ด ้เ ก ี่ย ว เ น ื่อ ง  

ก ับ บ ุค ล ิก ภ า พ ข อ ง บ ุค ค ล แ ต ่อ ย ่า ง ใ ด  ผ ู้ค น จ ะ เ ข ้า ส ู่ง า น แ ล ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ค ัด ส ร ร เ พ ื่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

ข อ ง ง า น ต ัง ก ล ่า ว  ต ัง น ั้น  เ ห ต ุผ ล แ ล ะ ด ร ร ก ซ ึ่ง เป ็น ห ัว ใ จ ข อ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ป ส ู่ค ว า ม ค ง เล ้น ค ง ว า

แ ล ะ ท ำ น า ย ไ ด ้

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ส ุด เ ป ็น ไ ป ไ ด ้ใ น ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ค ง เ ส ้น ค ง ว า  แด ,โ ค ร ง ส ร ้า ง อ า จ จ ะ

เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ด ้ย า ก  ด ัง บ ัน  จ ึง ไ ม ่เห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์ซ ึ่ง ม ีค ุณ ภ า พ ไ ม ่เป ล ี่ย น แ ป ล ง

อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว  ซ ึ่ง ส ภ า ว ก า ร ณ ์ใ น ป ีจ จ ุบ ัน  ใ น ส ภ า ว ก า ร ณ ์ท ี่โ ค ร ง ส ร ้า ง เป ล ี่ย น แ ป ล ง แ ล ะ เค ล ื่อ น ไ ห ว  

อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร จ ัด ร ะ บ บ ร ะ เบ ีย บ ภ า ย ใ น ใ ห ม ่ แ ล ะ ห ัน ไ ป พ ิจ า ร ณ า ว ัฒ น ธ ร ร ม ง า น  

จ ึง จ ะ เห ม า ะ ส ม

วัฒนธรรมงาน (The Task Culture)

ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น อ ง ค ์ก ร ท ี่เ น ้น ว ัฒ น ธ ร ร ม ง า น น ั้น ม ีค ว า ม เช ื่อ ว ่า  ก า ร แ ก ้ป ีญ ห า ท ี่ต ่อ เน ื่อ ง แ ล ะ  

ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ บ ัน จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ง า น ว ัฒ น ธ ร ร ม ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น เค ร ือ ข ่า ย  เพ ร า ะ ว ่า  

ป ีญ ห า 1ใ ด ร ัเญ ห า ห น ึ่ง เก ิด จ า ก ส ภ า ว ก า ร ณ ์ ค น ห ร ือ ท ร ัพ ย า ก ร ต ่า ง  ๆ  น ั้น ย ่อ ม ม า จ า ก ส ่ว น ต ่า ง  ๆ  

ข อ ง อ ง ค ์ก ร ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ห น ึ่ง  เม ื่อ ม ีก า ร จ ัด ก า ร ค ับ ป ็ญ ห า แ ล ้ว  ค น ก ็จ ะ ย ้า ย ไ ป ส ู่ง า น อ ื่น  ๆ  ต ัง น ั้น  

ค ว า ม ไ ม ่ต ่อ เน ื่อ ง  (d is c o n t in u ity )  จ ึง เป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ห ล ัก  ค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเศ ษ จ ะ ม ีป ีจ จ ัย ส ำ ค ัญ  

ข อ ง พ ล ัง เอ ค ัด บ ุค ค ล  ซ ึ่ง จ ะ ก ำ ห น ด อ ำ น า จ ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ใ ด ส ถ า น ก า ร ณ ์ห น ึ่ง  อ ำ น า จ จ ึง ป ร า ก ฎ  

เป ็น เค ร ือ ข ่า ย  เพ ร า ะ จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง พ ึ่ง พ า แ ร ง ง า น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ต ำ แ ห น ่ง ต ่า ง  ๆ  ใ น แ ต ่ล ะ  

ก า ล เท ศ ะ  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ง า น ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ เห น ือ ก ว ่า บ ท บ า ท อ ย ่า ง เป ็น ท า ง ก า ร

แ ล ะ ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ส ื่อ ส า ร ท ี่ก ว ้า ง ข ว า ง ข ึ้น  อ ัน จ ะ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ท ุ่ม เท อ ุท ิศ ต น ใ ห ้ค ับ อ ง ค ์ก ร ม า ก ข ึน  

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ี ว ัฒ น ธ ร ร ม ง า น น ีม ีค ่า ใ ช ้จ ่า ย ส ูง  เพ ร า ะ จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  อ ภ ิป ร า ย  

ท ด ล อ ง แ ล ะ เ ร ีย น ร ู้ใ น ก า ร ล อ ง ผ ิด ล อ ง ถ ูก  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ี แ ฮ น ด ี้ ไ ด ้ใ ช ้ก า ร แ ก ้ป ิญ ห า เป ็น ร า ก ฐ า น ท ี่ก ่อ
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ใ ห ้เก ิด ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ซ ึ่ง ถ ้า ห า ก เ ร า เป ล ี่ย น แ ป ล ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ แ ล ้ว  ย ่อ ม จ ะ ค ุ้ม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  

ด ัง ก ล ่า ว

วัฒนธรรมส่วนบุคคล (The Person Culture)

ว ัฒ น ธ ร ร ม ส ่ว น บ ุค ค ล น ัน แ ต ก ต ่า ง จ า ก ว ัฒ น ธ ร ร ม แ บ บ อ ื่น  ๆ  ท ี่ก ล ่า ว ม า ช ้า ง ต ้น  เพ ร า ะ  

ว ัฒ น ธ ร ร ม บ ุค ค ล น ี ช ีใ ห ้เ ห ็น ว ่า  อ ง ค ์ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่ก ็เพ ื่อ ช ่ว ย เอ ก ัต บ ุค ค ล ม า ก ก ว ่า เอ ก ัต บ ุค ค ล จ ะ ช ่ว ย  

อ ง ค ์ก ร  อ ง ค ์ก ร ข อ ง ก ล ุ่ม ว ิช า ช ีพ  เช ่น  แ พ ท ย ์ ส ถ า ป น ิก  ท ัน ต แ พ ท ย ์ ค ร ู อ า จ า ร ย ์ จ ะ เป ็น ต ัว อ ย ่า ง ท ี่ด ี 

ก ล ่า ว ค ือ  อ ง ค ์ก ร จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  น ัก ธ ุร ก า ร ท ี่ช ่ว ย เข ีย น  ช ่ว ย พ ิม พ ์ ช ่ว ย ท ำ ง า น ต ิด ต ่อ ใ ห ้บ ร ิก า ร  

ใ ห ้แ ค ่ผ ู้ม ีค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเศ ษ ใ น ว ิช า ช ีพ ต ่า ง  ๆ  เข า เห ล ่า น ั้น แ ม ้เก ษ ีย ณ อ า ย ุไ ป  ก ็จ ะ ม ีบ ุค ค ล อ ื่น  

เช ้า ม า  ป ฏ ิบ ัต ิง า น ล ัก ษ ณ ะ น ี้แ ท น  เพ ื่อ บ ร ิก า ร แ ก ่เ อ ภ ัต บ ุค ค ล เห ล ่า น ี้

ก ล ุ่ม ว ิช า ช ีพ บ า ง ก ล ุ่ม จ ะ แ ส ล ง ใ ห ้เห ็น ถ ึง ก า ร ร ่ว ม ม ือ แ ล ะ ก า ร พ ึ่ง พ า อ ย ่า ง ช ัด เจ น  โ ด ย จ ะ ม ี 

ก า ร แ บ ่ง ง า น ใ น ก ล ุ่ม ส ม า ช ิก ต า ม ค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเศ ษ  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ี ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ซ ึ่ง ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้เ ก ิด

ก า ร แ ข ่ง ข ัน ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน ว ิช า ช ีพ ต ่า ง  ๆ  น ั้น  อ า จ จ ะ ล ด อ ุป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร เ ช ้า ส ู่ว ิช า ช ีพ ไ ต ้ โ ด ย  

เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ก า ร ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์บ ัน  ค ว ร จ ะ ม ีก า ร จ ัด ก า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ จ ำ เป ็น จ ะ

ต ้อ ง ก ่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ภ า ย ใ น ส ถ า บ ัน แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน  จ ะ ส า ม า ร ถ แ ข ่ง ข ัน ก ับ บ า ง ก ล ุ่ม  

ว ิช า ช ีพ ไ ต ้

ระดับและลักษณะของวัฒนธรรมขององค์กร

เชน (S c h e in , 1 9 8 5 ) ไ ต ้ก ำ ห น ด ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ว ้ 3 ร ะ ด ับ  ค ือ

1. ศ ิล ป ว ัต ถ ุ ไ ด ้แ ก ่ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น ร ะ ด ับ แ ร ก ท ี่ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ม อ ง เ ห ็น ไ ต ้ท ั้ง ใ น ร ูป ข อ ง  

ก า ย ภ า พ ห ร ือ ร ูป ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ส ัง ค ม

2 . ค ่า น ิย ม  ไ ด ้แ ก ่ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ส น อ ง ค ำ ถ า ม ว ่า  “ อ ะ ไ ร ท ี่ค ว ร จ ะ เ ป ็น ”

3. ค ว า ม เช ื่อ  ไ ด ้แ ก ่ ว ัฒ น ธ ร ร ม ร ะ ด ับ ค ่า น ิย ม  เม ื่อ ม ีก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิจ น เห ็น ผ ล ใ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิ จ ะ ส า ม า ร ถ แ ก ้ป ็ญ ห า ไ ต ้ก ็จ ะ ถ ูก ย ึด ถ ือ เป ็น  “ ค ว า ม เ ช ื่อ ”

เช น  ไ ต ้เ ส น อ ว ่า  ร ูป แ บ บ ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค ์ก ร  จ ะ เ ป ็น ต ัว ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เ ห ็น ส ิ่ง ต ่อ ไ ป น ี้ค ือ

-  ส ม า ช ิก อ ง ค ์ก ร ย อ ม ร ับ อ ย ่า ง ไ ร

- ส ม า ช ิก อ ง ค ์ก ร ค ิด อ ะ ไ ร

- ส ม า ช ิก อ ง ค ์ก ร ร ู้ส ึก อ ย ่า ง ไ ร

- ส ม า ช ิก อ ง ค ์ก ร ต ัด ส ิน อ ย ่า ง ไ ร

-  ส ม า ช ิก อ ง ค ์ก ร ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ย ่า ง ไ ร
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อ า แ ด ร ์ ( A d a ir ,  1 9 8 3 ) ไ ด ้เ ส น อ ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ท ีม อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ไ ด ้ จ ะ ต ้อ ง  

ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ห ล ัก  3 ป ร ะ ก า ร  ใ น ท ุก ข ั้น ต อ น ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน  ค ือ

1. ก า ร ก ำ ห น ด ล ัก ษ ณ ะ ง า น

2. ส ร ้า ง แ ล ะ ร ัก ษ า ท ีม

3. พ ัฒ น า เอ ภ ัต บ ุค ค ล

/  ก ำ ห น ด ล ัก ษ ณ ะ ง า น  \

ร/ O/ I 1 Q J  Q J

1 ส ร า ง แ ล ะ ร ัก ษ า ท ีม  \ / พ ัฒ น า เอ ภ ัต บ ุค ค ล  /

V  Aห น า ท ง า น ท ม เอ ก ต บ ุค ค ล

(F u n c t io n ) (T a s k ) (T e a m ) ( In d iv id u a l)

ต ั้ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ บ ่ง ช ี้ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ต ั้ง แ ล ะ จ ัด ท ีม  โด ย ก ำ ห น ด ใ ห ้ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม

(S e t O b je c tive s ) ข ้อ จ ำ ก ัด  ต ล อ ด จ น ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร อ ภ ิป ร า ย

ว ิเค ร า ะ ห ์ง า น ใ ห ้ช ัด เจ น ร ่ว ม ก ัน

ว า ง แ ผ น พ ิจ า ร ณ า ข ้อ เล ือ ก ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  ก ร ะ ต ุ้น พ ิง ค ว า ม เห ็น  ป ร ะ เม ิน

(P la n ) จ ัด ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ค ว า ม ค ิด แ ล ะ ห า ข ้อ ต ก ล ง ค ว า ม ค ิด เป ็น เป ้า ห ม า ย

ก ่อ น  ห ล ัง แ ล ะ ต า ร า ง เว ล า ร ่ว ม  แ ล ะ ต ก ล ง ใ น ค ว า ม

ก า ร ท ำ ง า น ร ับ ผ ิด ช อ บ

จ ัด ร ะ บ บ ร ะ เบ ีย บ ส ร ุป แ ผ น  จ ัด ก ล ไ ก จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง  เต ร ีย ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ท ำส ว าม เข ้า ใจ

(O rg a n ize ) ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ แ ก ฝ น ก ร ะ ต ุ้น

ค ว บ ค ุม แ ล ะ ร ัก ษ า ม าต รฐ าน  ไห ้ข ้อ ม ูล ป ร ะ ส า น ง า น  แ ก ้ข ้อ ช ัด แ ย ้ง ช ื่น ช ม ใ น ค ว า ม ส ำ เร ็จ

ส น ับ ส น ุน ท ุก ฝ ่า ย  ป ร ับ แ ผ น ต า ม ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า ส น ับ ส น ุน

(C o n tro l ความจำเป ็น  แ ส ด ง ไ ห ้เห ็น

and S u p p o rt) เป ็น ต ัว อ ย ่า ง

ท บ ท ว น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก ับ ย อ ม ร ับ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ป ร ะ เม ิน  (R ev iew ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ พ ิจ ารณ า ท ีม ง า น  เร ีย น ร ู้จ า ก ง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ ค น  แ ล ะ

and Evaluate) ก ิจ ก ร ร ม ใ น อ น า ค ต ค วา ม  ผ ิด พ ล า ด เส น อ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง
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พ า ร ์ร ัส  แ ล ะ  โ ร ฒ ิร ์ต ซ ัน  ( P a r r a s  a n d  R o b e r ts o n ,  1 9 9 2 ) ไ ด ้เ ส น อ แ น ว ค ิด เก ี่ย ว ก ับ  

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ ต ่า ง  ๆ  ท ี่ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น อ ง ค ์ก ร  5 ร ะ ด ับ  ค ือ

1. ร ะ ด ับ เอ ก ัต บ ุค ค ล

2. ร ะ ด ับ ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล

3. ร ะ ด ับ ก ล ุ่ม /ท ีม

4. ร ะ ด ับ ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ่ม /ท ีม

5. ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร

ก า ร ท ำ ง า น เป ็น ท ีม ป ีจ จ ัย ส ำ ค ัญ อ ย ู่ท ี่ค น ต ่า ง อ ง ค ์ก ร  ต ่า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม เข ้า ร ่ว ม ท ำ ง า น ก ัน ไ ด ้ 

จ ะ ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค ์ก ร  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ก ล ุ่ม ช น ใ น อ ง ค ์ก ร  แ ล ะ ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน  

ต ้อ ง ม ีย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี่จ ะ น ำ ไ ป ส ู่ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ อ ย ่า ง ย ั่ง ย ืน

ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู

ว ิช า ช ีพ  (P ro fe s s io n )  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ค ุณ ส ม บ ัต ิท ี่ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ค ว า ม ร ู้ แ ล ะ ค ว า ม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ  (H o y le  and  Jo h n , 1995 )

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ว ิช า ช ีพ ท ี่ม ีห น ้า ท ี่ท า ง ส ัง ค ม  เช ่น  ว ิช า ช ีพ ค ร ู ก ำ ห น ด โ ด ย  H o y le  (1 9 8 0 )

ม ีด ัง น ี้

1. ว ิช า ช ีพ เป ็น อ า ช ีพ ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ส ัง ค ม

2. ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่น ี้ต ้อ ง ม ีท ัก ษ ะ ส ูง ม า ก จ ำ น ว น ห น ึ่ง

3 . ก า ร ใ ช ้ท ัก ษ ะ เก ิด ข ึ้น ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่ไ ม ่เป ็น ป ก ต ิป ร ะ จ ำ ว ัน  แ ต ่อ ย ู่ใ น ส ถ า น ท ี่ต ้อ ง เผ ช ิญ  

แ ล ะ แ ก ้ไ ข ป ็ญ ห า

4. ค ว า ม ร ู้ท ี่ไ ต ้จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์จ ะ ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ  แ ต ่ไ ม ่เพ ีย ง พ อ  น ัก ว ิช า ช ีพ ต ้อ ง ใ ช ้ค ว า ม ร ู้ 

ท ี่เ ป ็น ร ะ บ บ ข อ ง ว ิช า ช ีพ น ั้น  ๆ  ด ้ว ย

5. ก า ร ไ ต ้ม า ซ ึ่ง อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ท ี่เป ็น ร ะ บ บ น ี้ ต ้อ ง อ า ศ ัย ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร เร ีย น ร ู้ 

ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า เป ็น เว ล า น า น

6. ก ร ะ บ ว น ก า ร ศ ึก ษ า ท า ง ว ิช า ช ีพ  ต ้อ ง เก ิด ก า ร ป ล ูก ผ ิง ค ่า น ิย ม ท า ง ว ิช า ช ีพ ด ้ว ย

7. ค ่า น ิย ม เห ล ่า น ี้ม ีล ูก ค ้า  ห เอ ผ ู้ใ ช ้บ ร ิก า ร เ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  แ ล ะ อ า จ เ ข ีย น ไ ว ้ 

อ ย ่า ง ช ัด เจ น ใ น ร ูป ข อ ง จ ร ร ย า บ ร ร ณ

8. โ ด ย ท ี่ท ัก ษ ะ ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้เป ็น ฐ า น ไ ม ,เป ็น ง า น ป ร ะ จ ำ ค ง ท ี่ น ัก ว ิช า ช ีพ จ ึง ต ้อ ง ต ัด ส ิน ใ จ ใ ห ้ 

เห ม า ะ ส ม เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น
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9. ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ร า ย ว ิช า ช ีพ ม ีค ว า ม เฉ พ า ะ ท า ง  ด ัง บ ัน  อ ง ค ์ก ร ข อ ง น ัก ว ิช า ช ีพ  ค ว ร ม ี 

ส ิท ธ ิม ีเ ส ีย ง ใ น ก า ร ว า ง น โ ย บ า ย ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ส า ย ว ิช า ช ีพ ข อ ง ต น  แ ล ะ  

ม ีค ว า ม เป ็น อ ิส ร ะ ใ น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ร ัฐ บ า ล

10. ก า ร 'ฝ ึก ฝ น เป ็น เว ล า น า น  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ ก า ร เ ป ็น ล ูก ค ้า  จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ  

ผ ล ต อ บ แ ท น ด ้ว ย เก ีย ร ต ิย ศ แ ล ะ ค ่า ต อ บ แ ท น อ ย ่า ง ส ูง

ไ พ 0ถ ูร ย ์ ส ิน ล า ร ัฅ น ์ (2 5 3 8 ) ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง ล ัก ษ ณ ะ ส ำ ค ัญ ข อ ง ว ิช า ช ีพ ไ ว ้ ด ัง น ี้

1. ต ้อ ง ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ท ี่ส ำ ค ัญ ก ับ บ ุค ค ล แ ล ะ ส ัง ค ม

2 . ต ้อ ง ส า ม า ร ถ บ ่ง บ อ ก ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่เ ฉ พ า ะ ไ ด ้

3. ต ้อ ง ม ีอ ง ค ์ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

4 . ต ้อ ง ม ีก า ร ต ัด ส ิน ใ จ แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ข อ ง ส ม า ช ิก ด ้ว ย ข ้อ ม ูล ค ว า ม ร ู้ท ี่ม ีห ล ัก ก า ร  ท ฤ ษ ฎ ี

ย ืน ย ัน

5. ม ีว ิช า ก า ร  (D is c ip lin e )  ห น ึ่ง ห ร ือ ม า ก ก ว ่า เป ็น พ น ฐ า น แ ล ้ว พ ัฒ น า ห ร ือ ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้ 

แ ล ะ ท ัก ษ ะ ข ึ้น ม า เป ็น ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ต น

6. ม ีส ม า ค ม ว ิช า ช ีพ ห น ึ่ง ห ร ือ ม า ก ก ว ่า ท ี่ม ีอ ิส ร ะ ใ น ก า ร ด ูแ ล ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  

ข อ ง ว ิช า ช ีพ

7. ต ้อ ง ม ีม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร ร ับ เข ้า ส ู่อ า ช ีพ แ ล ะ ส ู่ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร ด ำ ร ง ว ิช า ช ีพ น ั้น

8. ต ้อ ง ม ีก า ร เ ต ร ีย ม เ ข ้า ส ู่ว ิช า ช ีพ ห ร ือ ก า ร เข ้า ส ู่ว ิช า ช ีพ ด ้ว ย โ ป ร แ ก ร ม ท ี่ต ่อ เ น ื่อ ง ช ัด เจ น  

โ ด ย ท ั่ว ไ ป จ ะ เต ร ีย ม ใ น โ ร ง เ ร ีย น ว ิช า ช ีพ  (P ro fess ion a l S choo l) ว ิท ย า ล ัย ห ร ือ ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

9 . ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ค ว า ม เช ื่อ ถ ือ แ ล ะ ค ว า ม ม ั่น ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง บ ุค ค ล ใ น ว ิช า ช ีพ จ า ก ช ุม ช น

10. ต ้อ ง ม ีส ม า ช ิก ข อ ง ว ิช า ช ีพ ท ี่ม ีค ว า ม บ ุ่ง ห ว ัง ส ูง ใ น ก า ร ร ับ ใ ช ้ส ัง ค ม  แ ล ะ ม ีค ว า ม ผ ูก พ ัน  

ท ี่จ ะ ร ัก ษ า ค ุณ ภ า พ ไ ว ้ต ล อ ด ช ีว ิต

11. ต ้อ ง ม ีอ ำ น า จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ผ ู้ร ับ บ ร ิก า ร ห ร ือ จ า ก อ ง ค ์ก ร ท ี่ 

ม อ บ ห ม า ย แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ว ิช า ช ีพ ข อ ง ต น เอ ง

12. ต ้อ ง ม ีอ ิส ร ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ด ย ไ ม ่ถ ูก แ ท ร ก แ ซ ง โ ด ย ต ร ง จ า ก ค น น อ ก แ ต ่ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ต ่อ ส ัง ค ม ผ ่า น ท า ง ว ิช า ช ีพ ข อ ง ต น เอ ง

จ า ก ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ว ิช า ช ีพ ท ี่ก ล ่า ว ม า น ีจ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า  ก า ร ค ร ุศ ึก ษ า ข อ ง ไ ท ย เร า ย ัง ม ีล ัก ษ ณ ะ  

ว ิช า ช ีพ ไ ม ่เต ็ม ร ูป แ ล ะ ไ ม ่เต ็ม ท ี่น ัก  ท ี่ก ล ่า ว ไ ม ่เต ็ม ร ูป ก ็ค ือ  ใ น ห ล า ย ล ัก ษ ณ ะ เร า ย ัง ไ ม ่ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิ 

ค ร บ ล ้ว น  เช ่น  ส ม า ค ม ท า ง ว ิช า ช ีพ ข อ ง เ ร า ย ัง ไ ม ่เข ้ม แ ข ็ง  เข ้ม ข ้น  แ ล ะ ช ัด เจ น พ อ  ก า ร ด ำ เน ิน ง า น
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ห ล า ย ค ร ัง ย ัง ไ ม ่ม ีท ฤ ษ ฎ ีร อ ง ร ับ ช ัด เจ น  ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร เข ้า ส ู่อ า ช ีพ ย ัง ไ ม ่ช ัด เจ น เท ่า ท ี่ค ว ร  ค ว า ม  

ม ุ่ง ห ว ัง ส ูง ใ น ก า ร ร ับ ใ ช ้ส ัง ค ม เ ร า ย ัง ม ีไ ม ,ม า ก น ัก

ส ่ว น ล ัก ษ ณ ะ ท า ง ว ิช า ช ีพ ท ี่ย ัง ไ ม ่เต ็ม ร ูป ก ็ค ือ  ใ น ห ล า ย ป ร ะ ก า ร เร า ม ีก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม  

ล ัก ษ ณ ะ อ า ช ีพ อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง แ ล ะ ม า ก ด ้า น พ อ  แ ต ่ย ัง ด ำ เน ิน ไ ป ใ น ส ภ า พ ท ี่ย ัง ไ ม ,ม ีค ุณ ภ า พ ส ูง

เพ ีย ง พ อ  เช ่น  ก า ร บ ่ง บ อ ก ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่เ ฉ พ า ะ น ั้น  บ า ง ค ร ั้ง ย ัง ส ับ ส น ป ะ ป น ก ัน อ ย ู่ ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร  

ร ับ เข ้า แ ล ะ ด ำ ร ง ใ น ท า ง ว ิช า ช ีพ ย ัง ไ ม ่ม ีค ุณ ภ า พ ช ัด เจ น  เป ็น ด ้น  ก า ร ด ำ เน ิน ง า น เพ ื่อ ใ ห ้ว ิช า ช ีพ ค ร ู 

เป ็น ว ิช า ช ีพ ท ี่ส ม บ ูร ณ ์เต ็ม ท ี่ เต ็ม ร ูป แ บ บ  แ ล ะ เป ็น ท ี่เ ช ื่อ ถ ือ น ั้น จ ะ ต ้อ ง ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ใ ห ้ 

ช ัด เจ น  ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ร ูอ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ พ อ  ม ีก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ เน ื่อ ง ข อ ง ค ร ูท ี่ช ัด เจ น เป ็น ร ะ บ บ  

ม ีก า ร ว า ง ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ต ่อ เน ื่อ ง ก ัน  อ า จ จ ะ แ ก อ บ ร ม แ ล ะ ม ีส ม า ค ม ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ เห ม า ะ ส ม ม า ด ูแ ล  

ซ ึ่ง ต ้อ ง ก า ร ร ะ บ บ ค ร ุศ ึก ษ า ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ ท ั้ง ใ น ด ้า น ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร จ ัด ก า ร ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ จ ำ ก า ร  

แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ก ล ุ่ม เพ ื่อ ผ ด ุง ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ส ว ัส ด ิภ า พ ข อ ง ค ร ู

ก า ร ก ำ ห น ด ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ว ิช า ช ีพ แ ล ะ ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ค ว บ ค ุม ล ัก ษ ณ ะ ด ัง ก ล ่า ว  

เป ็น เ ร ื่อ ง ท ี่ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ค ิด แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง

แ น ว โ น ้ม ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ุศ ึก ษ า ไ ท ย  ค ือ  ก า ร ล ด ป ร ิม า ณ แ ล ะ เพ ิ่ม ค ุณ ภ า พ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ 

ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิเ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ป ร ับ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง อ ง ค ์ก ร ค ร ุศ ึก ษ า  เพ ื่อ ใ ห ้ม ีน ว ัต ก ร ร ม ม า ก ข ึ้น  

พ ัฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ภ า ย ใ น  เพ ื่อ เอ ื้อ อ ำ น ว ย ก า ร ส ร ้า ง ค ุณ ภ า พ  ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  แ ล ะ  

ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ร ะ ด ับ ส ถ า บ ัน  (S a n a n c h it S u ko n ta su p , 1 9 8 8 )

ความรู้สำหรับวิชาชีพครู ส เต น เฮ ้า ท ์ ก ล ่า ว ว ่า  ค ว า ม รูข้ ึ้น ก ับ บ ร ิบ ท  (c o n te x t s p e c ific ) 

ด ัง น ั้น  ค ว า ม ร ู้ท า ง ว ิช า ช ีพ ค ร ูจ ึง ง อ ก ง า ม ม า จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ส อ น  โด ย ก า ร บ ูร ณ า ก า ร  ค ว า ม เข ้า ใจ  

แ ล ะ ก า ร ส ะ ท ้อ น  (R e f le c t io n )  ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น  (S te n h o u se , (1 9 8 5 )

E lb a z  (1 9 8 3 )  เส น อ ค ว า ม ร ู้ส ำ ห ร ับ ว ิช า ช ีพ ค ร ู 5 ป ร ะ เภ ท  ค ือ

1. ค ว า ม ร ู้ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ (P ra c tic a l K n o w le d g e )

2 . ค ว า ม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ต น เอ ง  (S e lf -K n o w le d g e )

3. ค ว า ม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ว ิธ ีก า ร  ส อ น ใ ห ม ่ (K n o w le d g e  o f  A l ie n  o f  T e a c h in g )

4 . ค ว า ม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ เน ือ ห า ว ิช า  (K n o w le d g e  o f  the  C o n te n t)

5. ค ว า ม ร ู้เก ีย ว ก ับ ห ล ัก ส ูต ร  (K n o w le d g e  o f  the  C u r r ic u lu m )

6. ค ว า ม ร ู้เก ีย ว ก ับ ก า ร  ส อ น  (K n o w le d g e  o f  the  In s tru c t io n )
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Leinhardt and Smith (1 9 8 5 ) แ บ ่ง ค ว า ม ร ู้อ อ ก เป ็น  2 ด ้า น

1. ค ว า ม ร ูเน อ ห า  (S u b je c t M a t te r  K n o w le d g e )

2. ค ว า ม ร ูว ธ ก า ร ส อ น  (K n o w le d g e  o f  In s tru c t io n )

Shulman (1 9 8 7 ) แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  7 ด ้า น  ค ือ

1. ค ว า ม ร ูเน อ ห า  (K n o w le d g e  o f  C o n te n t)

2 . ค ว า ม ร ูว ิธ ก า ร ส อ น  (K n o w le d g e  o f  P e d ag o g y)

3. ค ว า ม ร ูห ล ัก ส ูต ร  (K n o w le d g e  o f  the  C u r r ic u lu m )

4 . ค ว า ม ร ูเก ย ว ก ับ ก า ร เร ย น แ ล ะ ผ ูเร ย น  (K n o w le d g e  o f  Learne rs  and  L e a rn in g )

5. ค ว า ม ร ู้บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน  (K n o w le d g e  o f  C o n te x t  o f  S c h o o lin g )

6. ค ว า ม ร ู้ส า ร ะ ว ิธ ีก า ร ส อ น  (K n o w le d g e  o f  C o n te n t o f  P e d ag o g y)

7. ค ว า ม ร ู้ป ร ัช ญ า ก า ร ศ ึก ษ า  เป ้า ห ม า ย  แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ (K n o w le d g e  o f  E d u c a tio n a l 

P h ilo s o p h ie s , G o a ls  and  O b je c tiv e s )

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร แ ล ะ ง า น ว ิจ ัย เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู พ บ ว ่า  ก า ร ก ่อ ใ ห ้เก ิด  

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน ค ร ุศ ึก ษ า แ ล ะ โ ร ง เ ร ีย น  โ ด ย ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ั้ง ส อ ง ฝ ่า ย ป ร า ก ฎ  

เด ่น ช ัด  ก ล ่า ว ค ือ  ต ั้ง แ ต ่ป ี 1992 ใ น ป ร ะ เ ท ศ อ ัง ก ฤ ษ  ไ ด ้ม ีก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร ใ ห ม ่แ ล ะ จ ัด ห ล ัก ส ูต ร  

ก า ร ส อ น ใ ห ม ่ ด ัง น ี้

ความรับผิดชอบ

E r a u t  (1 9 9 2 ) เ ส น อ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ไ ว ้ด ัง น ี้

1. ค ว า ม ผ ูก พ ัน ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  (M o ra l C o m m itm e n t)  ท ี่จ ะ บ ร ิก า ร เพ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ล ูก ค ้า  

( น ัก เ ร ีย น  น ิส ิต  ค ร ูใ ห ญ ่ ช ุม ช น )

2. ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ท า ง ว ิช า ช ีพ ท ี่จ ะ ค ว บ ค ุม ต น เอ ง  แ ล ะ ท บ ท ว น ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ข อ ง ต น เป ็น ร ะ ย ะ  ๆ

3. ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ท ี่จ ะ ข ย า ย ค ว า ม ร ู้ส ะ ส ม ข อ ง ต น  เ พ ื่อ ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เ ห ็น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์แ ล ะ  

พ ัฒ น า ค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเศ ษ ส ่ว น ต น

4 .  ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ท ัง ท า ง ว ิช า ช ีพ แ ล ะ ต า ม ส ัญ ญ า เพ ื่อ ย ัง ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ค ุณ ภ า พ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ท ี่ 

เป ็น ส ม า ช ิก อ ย ู่

5 . ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ท ี่เ ป ็น ก ร ะ จ ก ส ะ ท ้อ น  (R e fle c t)  ว ิช า ช ีพ  โ ด ย ก า ร อ ภ ิป ร า ย บ ท บ า ท ท า ง  

ว ิช า ช ีพ เ พ ื่อ เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง บ ท บ า ท ท า ง ว ิช า ช ีพ ข อ ง ต น ใ น ส ัง ค ม  

โ ด ย ก ว ้า ง
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ก า ร ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แ ล ะ ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  พ บ ค ว า ม ค ล ้า ย ค ล ึง ข อ ง พ ัฒ น า ก า ร  

ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า เพ ื่อ พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู ค ือ  เ ร ิ่ม ต ้น จ า ก ก า ร ค ว บ ค ุม ด ูแ ล แ ล ะ จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  

โ ด ย ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ  ท ี่เ ร ีย ก ว ่า  ก า ร จ ัด ส ร ร  (A p p ro p r ia t io n )  แ ล ะ ต ่อ ม า ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้เก ิด  

ค ว า ม เ ป ็น อ ิส ร ะ ใ น ก า ร จ ัด โ ป ร แ ก ร ม ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ม า ก ข ึ้น  โ ด ย อ า ศ ัย อ ง ค ์ 

ค ว า ม ร ู้จ า ก ศ า ส ต ร ์ท า ง พ ฤ ต ิก ร ร ม  ค ือ  จ ิต ว ิท ย า แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ  ก ล า ย เป ็น เร ื่อ ง  

ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง เ ร ีย ก ร ว ม  ๆ  ก ัน ว ่า เ ป ็น ย ุค ข อ ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง จ า ก ร ะ บ บ ค ว บ ค ุม  โ ด ย ร ัฐ  

ส ม บ ูร ณ ์แ บ บ เช ่น เด ิม  (R e sh a p in g ) แ ล ะ ย ุค ป ีจ จ ุบ ัน แ ล ะ อ น า ค ต อ ัน ใ ก ล ้ ก า ร ส ืบ ค ้น บ ่ง ช ี้ว ่า

เป ็น ย ุค ข อ ง ก า ร ส ร ้า ง ใ ห ม ่ ห ร ือ  R e c o n s tru c tio n  เพ ื่อ ใ ห ้อ ำ น า จ ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูอ ย ู่ใ น  

ค ว า ม ค ว บ ค ุม ข อ ง ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ค ือ  โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ใ น ต ัว ค ร ู- อ า จ า ร ย ์โ ด ย ต ร ง เช ่น เด ีย ว ก ัน  

เม ื่อ แ ร ก เร ิ่ม ใ น อ ด ีต ก า ล ข อ ง ไ ท ย  ค ือ  ว ัด -ว ัง  (ส ุม น  อ ม ร ว ิว ัฒ น ์ แ ล ะ ค ณ ะ  2 5 3 7 ) แ ล ะ

ส ม ัย ศ ต ว ร ร ษ ท ี่ 16 ใ น ย ุโ ร ป  (B ra b a c h e r and  R u d y , 19 78 ) ซ ึ่ง ผ ู้ส อ น จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ  

ห ล ัก ส ูต ร ด ้ว ย ต น เอ ง  แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เก ิด จ า ก ช ุม ช น ก า ร เร ีย น ร ู้ อ ัน เป ็น ท ี่ช ุม น ุม ข อ ง

น ัก ว ิช า ก า ร  (S c h o la rs ) ต ่าง ๆ  โ ด ย ร ัฐ ห ร ือ ช ุม ช น แ ล ะ อ ง ค ์ก ร อ ื่น  ๆ  ไ ม ่เก ี่ย ว ข ้อ ง ห ร ือ ม ีอ ำ น า จ เห น ือ  

เล ย  ถ ือ ว ่า ค ร ู- อ า จ า ร ย ์ม ีอ ิส ร ะ  (A u to n o m y )  อ ย ่า ง แ ห ้จ ร ิง

ย ุค ป ิจ จ ุบ ัน ใ น ก า ร ส ร ้า ง ใ ห ม ่ ห ร ือ  R e c o n s tru c tio n  จ ึง เน ้น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูท ี่ม ีม า แ ต ่ใ น อ ด ีต  ไ ด ้แ ก ่ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

( โ ร ง เ ร ีย น )  ซ ึ่ง เน ้น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ (P ra c tic e ) บ ูร ณ า ก า ร ก ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  (ม ห า ว ิท ย า ล ัย )  ซ ึ่ง เ น ้น  

ท ฤ ษ ฎ ี (T h e o ry )  ท ั้ง น ี้ เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ท ี่ม ีค ว า ม ส ม ด ุล  แ ล ะ ก ่อ  ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ส ูง ส ุด ใ น ก า ร จ ร ร โ ล ง แ ล ะ ส น อ ง ต อ บ ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ช า ต ิ

โรงเรียนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development School - PDS)

ม ห า ว ิท ย า ล ัย เค น ต ัก ก  (U n iv e r s ity  o f  K e n tu c k y , 1998 , h ttp :w w w .u k y .e d u /E d u c a t io n /  

p d she ad .h tm l) ไ ด ้อ ธ ิบ า ย ถ ึง โ ร ง เ ร ีย น เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ  ห ร ือ  (P D S )  น ั้น  ก ำ เน ิด ข ึ้น ท ั่ว ป ร ะ เท ศ  

ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า  โ ด ย ท ี่เป ็น ค ว า ม พ ย า ย า ม อ ย ่า ง ย ิ่ง ใ ห ญ ่ท ี่จ ะ ก ่อ ใ ห ้เก ิด ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ด ีส ำ ห ร ับ เด ็ก  ๆ  

แ ล ะ เย า ว ช น  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ร ัฐ  ร ว ม ท ั้ง ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ข อ ง ร ัฐ พ ย า ย า ม ท ี่จ ะ ส ร ้า ง ศ ูน ย ์ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

ห ร ือ ห ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร เพ ื่อ จ ะ เต ร ีย ม ก า ร พ ัฒ น า ค ร ู อ า จ า ร ย ์ ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร เ ส ร ิม ส ำ ห ร ับ  

โ ร ง เ ร ีย น ร ะ ด ับ ต ่า ง  ๆ  ม ห า ว ิท ย า ล ัย เค น ต ัก ก ี้น ั้น ไ ด ้ม ีแ ผ น ง า น ใ ห ้ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ม ีค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

ใ น ฐ า น ะ พ ัน ธ ม ิต ร ก ับ น ัก ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง ม ีช ื่อ เ ร ีย ก ว ่า  H o lm e s  P a rtn e rs h ip  ซ ึ่ง เ ป ็น พ ัน ธ ม ิต ร ก ัน ก ับ  

น ัก ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ัฐ เ ค น ต ัก ก ี้ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ ผ ู้น ำ ข อ ง ช ุม ช น อ ัน ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด เค ร ือ ข ่า ย ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  

เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ

http://www.uky.edu/Education/
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ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง  P D S  ม ีด ัง ต ่อ ไ ป น ี ค ือ

1. โ ด ย ท ั่ว ไ ป  ๆ  โ ป ร แ ก ร ม โ ร ง เ ร ีย น เพ ื่อ พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ น ั้น  จ ะ ม ีก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ใ ห ม ่ 

โ ด ย เ น ้น ก า ร อ ุท ิศ ต น ข อ ง ค ร ู อ า จ า ร ย ์ ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  เพ ื่อ จ ะ ใ ห ้ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์ร ่ว ม ก ัน  

ใ น ก า ร จ ัด ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม เพ ื่อ ก า ร เ ร ีย น ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า  น ัก เ ร ีย น  ใ น แ ต ่ล ะ  

ส ถ า บ ัน

2. P D S  เน ้น ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ จ ิต ว ิญ ญ า ณ ข อ ง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม

3. ผ ู้ม ีส ่ว น ร ่ว ม จ ะ ใ ช ้ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ ก า ร พ ิจ า ร ณ า เพ ื่อ ท ี่จ ะ ท ด ส อ บ ข ย า ย อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ แ ล ะ ท ำ ใ ห ้ 

ค ว า ม ร ู้ม ีค ุณ ค ่า ส ูง ข ึ้น  ก า ร ศ ึก ษ า  P D S  ช ่ว ย ก ำ ห น ด ว ่า  อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้จ า ก โ ค ร ง ก า ร น ั้น ส า ม า ร ถ ท ีจ่ะ 
แ ผ ่ข ย า ย ไ ป ส ู่โ ร ง เ ร ีย น อ ื่น  ๆ  แ ล ะ ก า ร เต ร ีย ม ค ร ู อ า จ า ร ย ์ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า อ ื่น  ๆ  ไ ด ้ห ร ือ ไ ม ่

4 . P D S  ช ่ว ย อ อ ก แ บ บ แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร ส อ น เต ร ีย ม ค ร ูก ่อ น  แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ท ำ ง า น เป ็น ค ร ู 

เพ ื่อ ก า ร ค ร ุศ ึก ษ า ท ี่ด ีข ึ้น

5. P D S  เป ็น ต ัว อ ย ่า ง ส ำ ห ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูส ำ ห ร ับ อ น า ค ต

6. ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีส ่ว น ร ่ว ม อ ย ่า ง เต ็ม อ ก เต ็ม ใ จ

7. ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร ่ว ม ม ือ ก ัน ใ น ก า ร ช ี้น ำ น ิส ิต  น ัก ศ ึก ษ า  

ค ร ูใ ห ม ่ ก า ร ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์ใ ห ม ่ ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ ช ่ว ย ก ัน ส อ น ร า ย ว ิช า ด ้ว ย

8. P D S  ใ ห ้เ ว ล า เพ ื่อ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ ช ุม  แ ล ะ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ต ัด ส ิน ใ จ ร ่ว ม ก ัน

สถานท่ีปฏิบัติงานของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพในปัจจุบัน (Current PDS Sites)

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ีย น พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย เค น ต ัก ก ี้ ไ ด ้ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร  

พ ัฒ น า ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ใ ห ้ม ีล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ  ด ัง น ี้

1. ป ฏ ิบ ัต ิใ น ส ถ า น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  ค ือ  โ ร ง เ ร ีย น  (S ite -based) โด ย ค ณ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เก ือ บ ท ั้ง ห ม ด

2. ผ ูก พ ัน ท ี่จ ะ พ ัฒ น า ท ั้ง โ ร ง เ ร ีย น  (W h o le  s c h o o l)  ม ิใ ช ่พ ัฒ น า เฉ พ า ะ ป ัจ เจ ก บ ุค ค ล

3. จ ุด บ ุ่ง ห ม า ย ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ค ือ  ก า ร พ ัฒ น า ป ัญ ญ า  ( In te lle c tu a l w o rk )

4 . ว ิส ัย ท ัศ น ์ท ี่ร ่ว ม ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า แ ล ะ โ ร ง เร ีย น  ค ือ  ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ์ท ฤ ษ ฎ ีท ี่ด ีท ี่ส ุด  

เพ ื่อ เด ็ก ท ุก ค น

5. ก า ร ว ิจ ัย เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม ส ำ เร ็จ

ด ้า น ค ว า ม ต ่อ เน ื่อ ง ร ะ ห ว ่า ง ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

ก ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า น ั้น  ผ ู้ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ม ีป ัญ ห า ว ิก ฤ ต ิใ น ห ล า ย  ๆ  ด ้า น  ห า ก ส า ม า ร ถ น ำ ป ัญ ห า  

เ ห ล ่า น ี้ไ ป ส ู่ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ช ีพ ค ร ูร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน ท ั้ง ส อ ง ร ะ ด ับ ก ็จ ะ ส า ม า ร ถ
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แ ก ้ป ็ญ ห า ท ี่ต ่า ง เป ็น เห ต ุบ ัเจ จ ัย ข อ ง ก ัน แ ล ะ ก ัน ได ้แ ล ้ว  ง า น ว ิจ ัย น ีจ ะ ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ย ิ่ง ใน ก า ร แ ก ้ป ็ญ ห า  

ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ห ว ่า ง ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า

โ ด ย ส ร ุป  โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ม ีส ภ า พ ป ีญ ห า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ 

ค ล ้า ย ค ล ึง ก ัน  (ก ร ม ว ิช า ก า ร ,  2 5 4 1 ; จ ร ัส  ส ุว ร ร ณ เว ล า ,  2 5 3 9 ; ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า  

แ ห ่ง ช า ต ิ,  2 5 4 1 ) ก า ร ร ่ว ม ม ือ โ ด ย จ ัด โ ค ร ง ก า ร เพ ื่อ พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูท ี่เ น ้น ผ ู้เ ร ีย น  ไ ด ้แ ก ่ น ัก เร ีย น  

แ ล ะ น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า แ ก ส อ น  บ ุค ล า ก ร ท ี่เป ็น ผ ู้ส อ น แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ป ร ะ เ ภ ท ต ่า ง  ๆ  ใ น ส ถ า บ ัน ท ั้ง ส อ ง  

ร ะ ด ับ  ไ ด ้แ ก ่ ค ร ู อ า จ า ร ย ์ ค ร ูใ ห ญ ่ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร  ค ณ บ ด ี ฯ ล ฯ  ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ธ ร ร ม ช า ต ิข อ ง อ ง ค ์ก ร  

(S c h e in , 19 85 ) ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ก ร  (H a n d y , 1983 ; Pa rras and R e b e rtso n , 19 92 ) ซ ง ใ น ป ีจ จ ุบ ัน น  

ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ย ัง ไ ม , ม ีร ูป แ บ บ ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ ใ ช ้เ ป ็น ต ้น แ บ บ ใ น ก า ร จ ัด โ ค ร ง ก า ร  

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ด ัง ก ล ่า ว  W a rn e r  แ ล ะ  P a lfre y m a n , 1996 ไ ด ้เ ส น อ ร ูป แ บ บ ร ะ บ บ ใ น ก า ร ท ด ส อ บ  

ร ูป แ บ บ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ซ ึ่ง ค ร อ บ ค ล ุม ต ัง แ ต ่ก า ร ร ิเ ร ิ่ม แ ล ะ โ ป ร แ ก ร ม  เป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ่อ เ น ื่อ ง

ไ ป จ น ถ ึง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  อ ัน จ ะ เ ป ็น ก ร อ บ แ น ว ท า ง ก า ร ส ร ้า ง ร ูป แ บ บ ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร

ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีร  ะ บ บ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย

1. เพ ื่อ ศ ึก ษ า ร ูป แ บ บ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ก ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เพ ื่อ พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู

2 . เ พ ื่อ พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ช ีพ ค ร ู ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ก ับ  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

3. เ พ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ ร ูป แ บ บ โ ด ย ก า ร ท ด ล อ ง ใ ช ้ร ูป แ บ บ  ล ัก ษ ณ ะ ก ร ณ ีศ ึก ษ า ร ะ ห ว ่า ง  

โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ก ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

ก ร อ บ แ น ว ค ิด ใ น ก า ร ว ิจ ัย

ผ ู้ว ิจ ัย อ า ศ ัย ก ร อ บ แ น ว ค ิด ใ น ก า ร ว ิจ ัย  โด ย บ ูร ณ า ก า ร ท ฤ ษ ฎ ีแ ล ะ แ น ว ค ว า ม ค ิด จ า ก น ัก ว ิช า ก า ร  

ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ผ ู้ม ีค ว า ม ช ำ น า ญ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เก ี่ย ว ก ับ เร ื่อ ง ข อ ง  “ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ”  ด ัง ต ่อ ไ ป น ี

1. ห ล ัก ก า ร ว ่า ด ้ว ย ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ก า ร เร ย น ร ู้ (D e v e lo p m e n t and L e a rn in g ) ( บ r ic h  and 

G re e n fie ld , 1995 )

2. ร ะ ด ับ แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ก ร  (S c h e in , 1985 )
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3. ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ก ร  (H a n d y , 1976 ; H a rr is o n , 19 72 )

4. ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ท ำ ง า น เป ็น ท ีม ใ ห ้ส ัม ฤ ท ธ ิผ ล  (A d a ir ,  19 83 )

5. ร ะ ด ับ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี่ก ่อ ใ ห ้เก ิด ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ง ค ์ก ร  (P a rra s  and R o b e rts o n , 1992 )

6. ค ว า ม ร ู้ส ำ ห ร ับ ว ิช า ช ีพ ค ร ู (E lb a z , 1983 ; S h u lm a n , 1987 )

7. ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ส ำ ห ร ับ ว ิช า ช ีพ ค ร ู (E ra u t, 19 92 )

8. ก า ร พ ัฒ น า พ ร ้อ ม ไ ป ก ับ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ส ถ า น ท ี่ท ำ ง า น จ ร ิง ข อ ง ว ิช า ช ีพ ค ร ู (U n iv e r s ity  

o f  K e n tu c k y ,  1998)
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แผนภูมิท่ี 1 ภาพรวมแนวคิดที่ใชีในการพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียน

มัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู

ฟ้ญหาด้านมัธยมศึกษา ฟ้ญหาด้านอุดมศึกษา

การแก ัปญ หา

1. การพ ัฒ น าบ ุค ลากรป ระจำการ

2. ก ารพ ัฒ น า พ ร ้อ ม ก ับ ก า ร เร ีย น !

3. ก า รพ ัฒ น า พ ร ้อ ม ไป ก ับ ก า ร เร ีย น !ใน ส ถ า น ท ี่จ ร ิง  
เป ็น ค วาม ร ่วม ม ือ เพ ื่อ ก ารพ ัฒ น าว ิช าช ีพ ค ร ู

Ï
ป ิจ จ ัย ท ี่ก ่อ ให ้เก ิด ค วาม ร ่วม ม ือ ใน ก ารพ ัฒ น าว ิช าช ีพ ค ร ู

^  ว ัฒ น ธ รรม อ งค ์ก ร
1

f c .  ๓ ‘ า ,ค ' " ท'ท*โ, '"ท  m ค

ก. ค วามรวมม อ

<ei
w  ความร ู

---------------- ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ

ข. วชาชพ ค ร

ร
V
ป แ บ บ



แผนภูมิที่ 2 กรอบแนวคิดที่ใชีในการพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 18

ปัญหาด้านโรงเรียนมัธยมศึกษา

ผ ล ผ ล ิต ม ีค ุณ ภ า พ ต ํ่า  

( ก ร ม ว ิช า ก า ร ,  2 5 4 1 )

ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  

ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

( ก ร ม ว ิช า ก า ร , 2 5 4 1 )

ค ุณ ภ า พ ข อ ง ค ร ูอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ต ํ่า  

เพ ร า ะ ไ ด ้บ ัณ ฑ ิต ด ้อ ย ค ุณ ภ า พ  

(ส ก ศ .  2 5 4 1 )

ปัญหาด้านสถาบันอุดมศึกษา

ผ ล ผ ล ิต ม ีค ุณ ภ า พ ต ํ่า  

( จ ร ัส  ส ุว ร ร ณ เ ว ล า , 2 5 3 9 )

ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  

ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

(ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร  

ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ,  2 5 4 1 )

ค ุณ ภ า พ ข อ ง ค ร ูอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ต ํ่า  

เพ ร า ะ ไ ด ้บ ัณ ฑ ิต ด ้อ ย ค ุณ ภ า พ  

( จ ร ัส  ส ุว ร ร ณ เ ว ล า ,2 5 4 1 )

การแก้ปัญหา

1. ต ้อ ง พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ป ร ะ จ ำ ก ั้ง ใ น โ ร ง เ ร ีย น  

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ค ณ ะ ค ร ุศ ึก ษ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

( ส ก ศ., 2 5 4 1 )

2. ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  จ ะ ต ้อ ง  

เป ็น ก า ร พ ัฒ น า ไ ป พ ร ้อ ม ก ับ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น  

ส ถ า น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ร ิง  2.1 เป ็น ก า ร พ ัฒ น า ค น  

ท ั้ง อ ง ค ์ก ร  2 .2  ไ ม ่เป ็น ส ภ า พ จ ำ ล อ ง  2 .3  เป ็น  

ก า ร พ ัฒ น า ใ น ต ำ แ ห น ่ง ห น ้า ท ี่จ ร ิง  2 .4  เป ็น  

ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ เ ร ีย น ร ู้พ ร ้อ ม ก ับ ง า น ท ี่จ ะ ไ ด ้ 

จ ร ิง จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 2 .5  ไม ,ต ้อ ง ม ีก า ร ถ ่า ย โ อ น  

ก า ร เ ร ีย น ร ู้อ ีก  2 .6  แ ล ะ เป ็น ก า ร ส ร ้า ง ศ ัก ย ภ า พ  

ข อ ง อ ง ค ์ก ร ท ี่จ ะ พ ัฒ น า โ ด ย ร ว ม  (U r ic h  and  

G re e n f ie ld , 1995 )

3. ก า ร พ ัฒ น า ไ ป พ ร ้อ ม ก ับ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ส ถ า น ท ี่ 

ท ำ ง า น จ ร ิง  3.1 ก า ร ร ่ว ม ม ือ เป ็น พ ัน ธ ม ิต ร  

ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ร ่ว ม ว ิช า ช ีพ ค ร ู ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ู้ป ก ค ร อ ง  

3 .2  อ ุท ิศ ร ่ว ม ก ัน เพ ื่อ เก ิด ค ว า ม เจ ร ิญ ง อ ก ง า ม  

ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  3.3 ม ีค ว า ม ม ุ่ง ห ม า ย เป ็น ก า ร  

พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ  3 .4  เพ ื่อ ก า รแ ก ก ่อ น แ ล ะ  

ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  3.5 ก า ร พ ัฒ น า โ ด ย  

น ำ ค ว า ม ร ู้ ท ฤ ษ ฎ ีไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 3 . 6 เป ็น  

ก า ร เ ต ร ีย ม ค ร ูใ น ว ัฒ น ธ ร ร ม ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ  

เป ็น ก า ร ส ร ้า ง น ัก ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ส า ม า ร ถ ท ำ ง า น  

ใ น ล ัก ษ ณ ะ พ ัน ธ ม ิต ร ข อ ง ก ล ุ่ม ไ ด ้ (U n iv e r s i ty  

o f  K e n tu c k y ,  19 98 )

ฟ้จจัขทึก,อให้เกิดความร่วมมือในกใรพัฒนไวิชไชีพครู
ก.กวามร่วมมืธ

1. ขอสมบุติฐานของวัฒนธรรมองค์กร (Schein, 1985)
1.1 ความสัมพันธ์กับธรรมชาติ
1.2 ธรรมชาติของความเปึนจริง
1.3 ธรรมชาติของเวลา
1.4 ธรรมชาติของคนในองค์กร
1.5 ธรรมชาติขบงความส้มพ ัน ธ ร์ะหว่างคน

2. แนวคคเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององค์กรที่ส่งผลต่อการ 
ร่วมมอ (Handy, 1976; Harrison, 1972)
2.1 ว ้«นแรมสโมสร หรอว®นธรรมอำนา»
2.2 ว!«นธรรมบทบาท 
2.3วัฒนธรรมราน
2.4 วั«นธรรมส่วนบุ««ล

3. แนวออเที่ยวกับ(เทธศาสอร'ไนการทำงานโห ้
ส้มฤทธแล (Adair, 1983)
3.1 ทำหนอสักบณะงาน
3.2 ท้«นา!อกัอบุออล
3.3 ส?างและรกบาทีม

4. แนวติดเที่ยวกับ(เทธศาสอร่ระกับอ่าง ๆ ทึ่ก่อพ!กิอ 
การเปท่ีขนแปลง
4.1 ระกับเอกัอบุ«คล
4.2 ระกับระหว่างบุออล
4.3 ระกับกชุ่มทีม
4.4 ระกับระหว่างกชุ่ม/ทีม
4.5 ระกับอง«กร

ข. วาทธิทอ}

/ ดัานวัฒนธรรมองค์กร

พานบุฑธอาทดร'

ทวาม{สำหรับวิชาธิทท} (Knowledge)
1. «วาม{เน้อหา (Knowledge ofComeni)
2. «วาม{วิธีการสอน (Knowledge of Pedagogy)
3. อวาม{หลักดูอร (Knowledge of Curriculum)
4. อวาม{เกึ๋ยวกับการเรียนและผู้!รีชน (Knowledge of Learners and Learning)
5. «วาม{บริบทของสลาบน (Knowledge of Content of Schooling)
6. «วาม{สาระวิธ็การสอน (Knowledge of Contexts of Schooling)
7. «วาม{ปรัชญาการรกบาเปืาหมายแทะวัอธุประสงค์ (Knowledge of Educational Philosophies,

Goals and objectives)
(Elbaz, 1983 ; Shulman, 1987)

ทวามรับผิดชอบสำหรับวิขาธิพก} (Responsibility)
1. «วามผูกหันทางจริยธรรม
2. ภาระหน้าที่โนการ«วบธุมทนและทบทวนประสิทธิภาห
3. ภาระหน้าที่โนการหั«นา«วามชำนาญหัเสบ
4. ภาระหน้าที่โนการยังประโยชน้อ่อบุณภา'พสกาบัน
5. ภาระหน้าที่เที่ยวกับการ!ปที่ยนแปลงบทบาททางวิชาช็หค}โนทัง«ม

(Eraut, 1992)

องค์ประทอนชอง}ปแบบการร่วมมอ ๚

ข้อถมบุฅิฐานของวัฒนธรรมองค์กร
♦  ธรรมชาติของ«นโนองค์กร
♦  ธรรมชาติ«วามส้มหันธระหว่าง«น

\ \ .
ระค้ขวัฒนธรรมองค์กรฑส่งผลต่อการร่วมมอ
♦  ว ัช,! i  รรมบทบาท
♦  วั«น^รรมงาน 
« วัขนธรรมส่วนบุ««ล

\
ชุฑธคาสแร่ระดับด่าง ๆ ท่ีท่อให้!ทิดการเปลทนแปลง
♦  ระกับเอก้อบุ««ล
♦  ระกับทีม
♦  ระกับองค์กร

การ.รัฌมาบุฑธทาสดรในการร่วมน้อ ฯ 
« กำหนอลักบลเะงาน
♦  หั«นาเอกัอบุ««ล
♦  สร่างแทะรักบาทีม

ร ูป แบ บ
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ขอบเขตการวิจัย

1 . ศึกษาเฉพาะประชาคมของสถาบันการศึกษาผู้ทำหน้าท่ีสอนในระดับมัธยมศึกบา- 
ตอนปลาย สังกัดกรมสามัญศึกษา และสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีสอนวิชาครุศึกษา ไม่ครอบคลุม 
ระดับการศึกษาอ่ืน ๆ

2 . ความร่วมมือท่ีศึกษา เน้นเฉพาะกิจกรรมการศึกษาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
โดยเน้นกิจกรรมและวิธีการท่ีส่งผลให้เกิดความร่วมมือในแนวทางการพัฒนาและการเรียนรู้ 
เพ่ือการนำไปสู่การปฏิบัติเท่าน้ัน

3. รูปแบบท่ีเสนอเป็นรูปแบบเชิงมโนทัศน์ ซ่ึงได้จากการอ่านวิเคราะห์เอกสาร และ 
สอบถามครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่สอนวิชาครุศึกษา 
ซ่ึงผู้วิจัยสามารถเข้าถึงได้ในช่วงเวลาท่ีทำการวิจัยเท่าน้ัน

คำจำกัดความท่ีใชในการวิจัย

1. ความร่วมมือ (Co-operation) หมายถึง การทำงานร่วมกับคนอ่ืน เพ่ือผลประโยชน์ 
ร่วมกัน โดยมีหลัก 3 แนวทาง คือ

1.1 ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันหรือ 
ลงแรงร่วมกันในลักษณะต่าง  ๆ อันเร่ิมด้นจากสภาวะท่ีขาดความสัมพันธ์มาก่อน การจะให้เกิด 
ความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนได้นั้นจำเป็นต้องสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้นเป็นเบื้องแรกของ 
การ ทำงานร่วมกัน

1.2 ความร่วมมือแบบหุ้นส่วน (Partnership) หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันอย่าง 
ใกล้ชิดในฐานะหุ้นส่วน แม้ว่าไม,มีความผูกพันเก่ียวดอง หรือพันธสัญญามาก่อน หุ้นส่วน 
แต่ละฝ่ายต่างมีสิทธิหรือความรับผิดชอบเหมือนกัน โดยนัยทางกฎหมายหรือพฤติกรรมความ 
ร่วมมือแบบหุ้นส่วน เป็นส่ิงนำมาซ่ึงความเป็นหน่ึง เพราะมีความเสมอภาค เฉล่ียมโนทัศน์ 
เฉล่ียทักษะ และมีการพัฒนาไปพร้อม  ๆ กันของหุ้นส่วนด้วยกัน

1.3 ความร่วมมือแบบพันธมิตร (Alliance) หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันแบบJ นั ้ *, 1 ^  À A
พันธมิตรในลักษณะทีรวมตัวกันอย่างใกล้ชิด โดยมีพืนฐานเชือมโยงทีมีความผูกพัน เกียวดอง 
หรือพันธสัญญาระหว่างพันธมิตร เป็นความภาคภูมิใจส่วนบุคคลท่ีเกิดข้ึนจากคุณลักษณะ 
และคุณสมบัติท่ีสืบสานพัฒนาร่วมกันมา จึงเป็นความร่วมมือท่ีเกิดข้ึนด้วยความสมัครใจ
จะเป็นความร่วมมือท่ีย่ังยืน ซ่ึงอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาและครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีพ้ืนฐาน 
เช่ือมโยงพันธมิตรทางวิชาการ ลักษณะน้ีเราจึงยึดเอาความร่วมมือของสองกลุ่มน้ีเป็นความร่วมมือ 
แบบพันธมิตรวิชาการ
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2. หลักสูฅร (Curriculum) หมายถึง แผนสำหรับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
และโอกาสการเรียนรู้ (L e a rn in g  O p p o rtu n it ie s )  สำหรับผู้เรียน ประสบการณ์หรือโอกาส 
การเรียนรู้จะกินความถึงการจัดลำดับหมวดหมู่และระบบของเบือหาสาระทางวิชาการ 
ทักษะเฉพาะด้านต่าง  ๆ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาเจตคติและค่านิยมท่ี
เหมาะสม นอกจากน้ี โอกาสในการเรียนร้ยังกินความถึงการจัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศท่ี
น้ี , J 1 ' 1 * “  น้ี' 1 1 น้ี  น้ี "นี้เอือต่อการเรียนรู้อย่างมีความหมาย คำว่าแผนในคำจำกัดความนีไม่ใช่โครงการหรือพิมพเขียว 

ท่ีออกแบบไว้อย่างตายตัว แต่จะหมายถึงเจตนารมณ์ ซ่ึงแสดงถึงความคาดหวังมากกว่า
3. การเรียนการสอน (Instruction) หมายถึง กระบวนการที่บุคคลที่เป็นผู้สอนหรือครู

ทำหน้าที่เป็นสื่อกลางระหว่างบุคคลที่เป็นผู้เรียนและสาระการเรียนรู้ เพื่อเอื้อให้เกิดการเรียนรู้ 
ในดัวผู้เรียนตามเจตนารมณ์ที่ระบุไว้ในหลักสูตร การเป็นสื่อกลางที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้
ไม่จำเป็นต้องหมายถึง การที่ครูสอนนักเรียนหน้าชั้น หรือสอนเป็นรายตัว อาจเป็นเพียงการจัด 
ให้ผู้เรียนเข้าไปอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ให้โอกาสการเรียนรู้ โดยผู้เรียนสามารถใช้โอกาสนั้นในการ 
เรียนรู้ตามลำพัง โดยไม่ต้องมีครูคอยสอนอย่างที่เคยทำในห้องเรียนทั่ว ๆ ไป

4 . ผ ู้เ ร ีย น  ( L e a rn e r s )  ห ม า ย ถ ึง  บ ุค ค ล ท ี่ต ้อ ง ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง  

ต น เอ ง  ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า เล ่า เ ร ีย น ว ่า  ม ีค ว า ม ห ม า ย แ ล ะ ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ  

ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต  ม ีก า ร ต ัง เป ็า ห ม า ย  ว า ง แ ผ น ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ค ับ ค ว า ม ถ น ัด แ ล ะ  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ต น เอ ง  ร ู้ว ิธ ีก า ร เ ร ีย น ร ู้ ส า ม า ร ถ ป ร ับ เป ล ี่ย น ไ ต ้เม ื่อ ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น  ม ีท ัก ษ ะ ช ีว ิต  

เช ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม  ก า ร เ ร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น  ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ต น เอ ง  ร ว ม ท ั้ง จ ะ ต ้อ ง พ ัฒ น า ต น เอ ง  

ให้เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า อ ย ู่เส ม อ

5. ผูส้อน (Instructors) หมายถึง บุคคลท่ีพัฒนาผู้เรียนต้องรู้จักและเข้าใจผู้เรียนเป็น
อย่างดี มีความรู้ลึกซ้ึงในสาระการเรียนรู้ท่ีสอน มีความเช่ือม่ันในคุณค่าของสาระการเรียนรู้ 
ท่ีรับผิดชอบ มียุทธศาสตร์การสอนท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้มีผลการคิคท่ีมีคุณภาพ รักการสอน 
ปลูกพีงให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ สนับสนุนให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ และ 
มีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงสุด เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียน
การสอน พัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ และปฏิบัติตนให้เป็นต้นแบบท่ีดีแค่ผู้เรียน 
ทังในต้านความประพฤติและการเรียนรู้

6 . ผู้ทรงคุณไ]ฒิ (Experts) หมายถึง บุคคลท่ีสำคัญย่ิงในการบริหารและการจัด 
การศึกษา ต้องมีภาวะผู้นำ ต้องมุ่งม่ันท่ีจะสร้างระบบคุณภาพให้เกิดฃึนในสถานศึกษา
มีการกำหนดทิศทางในการทำงานและนโยบายท่ีชัดเจน มีการปรับปรุงยกระดับมาตรฐาน
การกำหนดช้ันตอนการทำงาน รวมท้ังคู่มือการปฏิบัติงานให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีความร่วมมือท่ีดี 
ทุกคนมีส่วนร่วมและประสานงานท่ีเข้มแข็งท่ัวท้ังองค์กร มีการพัฒนาบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม
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ท่ีเอือต่อการเรียนรู้และการทำงาน พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการสร้างสาระ 
การเรียนรู้ในระดับสถานศึกษาท้ังแกนและเลือก ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผลตามสภาพจริง จัดส่ือการเรียนการสอน และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน 
การสอน สนับสนุนการแนะแนวและการวิจัยในห้องเรียน พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้ปกครองชุมชนมีบทบาท มีความสัมพันธ์และมีความร่วมมือ มีการ 
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองได้รับข่าวสารความเคลื่อนไหวทางด้านการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนตลอดเวลา รวมทังต้องระดมทรัพยากรจากชุมชน

7. อาจารย์มหาวิทยาลัย ( F a c u lty  m e m b e rs )  หมายถึง ผู้สอนท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ
เช่น อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ ในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
รวมถึงผู้รับผิดชอบภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา อันได้แก่ การสอน การวิจัย การบริการ 
ชุมชน และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อาจารย์มหาวิทยาลัยน้ี หมายรวมถึง อาจารย์ 
สถาบันราชภัฎ ซ่ึงสถานะของสถาบันมีเหมือนกับมหาวิทยาลัยของรัฐทุกประการ ท่ีมีลักษณะ 
พิเศษก็คือ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีพัฒนามาจากวิทยาลัยครู โดยสถาบันราชภัฎแต่ละแห่งต่างมี 
คณะศึกษาศาสตร์อยู่ทุกแห่ง ซ่ึงต่างจากมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีไม่มีคณะศึกษาศาสตร์หรือ
คุรุศาสตร์ทุกมหาวิทยาลัย

8 . วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) หมายถึง ระบบค่านิยม ความเช่ือ 
และปกติวิสัยท่ีมีอยู่โดยท่ัว  ๆ ไปในองค์กร วัฒนธรรมองค์กรอาจกระตุ้น สนับสนุนหรือเป็น 
อุปสรรคต่อประสิทธิภาพขององค์กร การเปล่ียนแปลง อันรวมถึงการร่วมมือในกลุ่มสมาชิก 
องค์กร และการร่วมมือกับองค์กรภายนอก ท้ังน้ี ย่อมข้ึนอยู่กับธรรมชาติของค่านิยม ความเช่ือ 
และปกติวิสัยเหล่าน้ัน (Ivancevich et al., 1996)

9. กรณีศึกษาในฐานะยุทธศาสตร์การวิจัย (Case study as a Research strategy)
หมายถึง กระบวนการศึกษาปรากฎการณ์ร่วมสมัยในบริบทของชีวิตจริง โดยเฉพาะอย่างย่ิง
เม่ือขอบเขตระหว่างปรากฏการณ์และบริบทไม่ชัดเจน คู่กรณีศึกษา (Case Study Pair) ในการวิจัย 
นี้ หมายถึง ตัวอย่างท่ีกัดสรรเป็นกรณีศึกษา 2  ตัวอย่าง เพ่ือสืบค้นความสัมพันธ์ระหว่างกันใน 
การตอบคำถามในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนแม่แตง กับสถาบันราชภัฎ เชียงใหม่

10. องค์ประกอบรูปแบบ (Elements of the Model) หมายถึง มโนทัศน์ท่ีประกอบ 
เป็นรูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษา และสถาบันอุดมศึกษา อันเก่ียวเน่ืองกับ 
ทรัพยากรมนุษย์ของหลักสูตรและการสอน ได้แก่ ครูและอาจารย์ โดยเน้นบทบาท ภาระงาน 
ยุทธศาสตร์การร่วมมือ และผลจากยุทธศาสตร์เหล่าน้ัน (Keeves, 1997)
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11. ครูมัธยมศึกษา (Secondary School Teachers) หมายถึง ผู้สอนในโรงเรียนมัธยม- 
ศึกษาของรัฐ รวมถึงผู้ที่มีตำแหน่งบรรจุอยู่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาทำหน้าที่จัดการเรียนการสอน 
ให้แก่นักเรียน ตามหลักสูตรมัธยมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

12. การวิเคราะห์ความพ้องต้องกัน (Correspondence Analysis) คือ วิธี การพทุ- 
นปรปรวน (Multivariate Method) เพื่อทำการสำรวจข้อมูล โดยแปลงตารางตัวเลขให้เป็น 
การแสดงโดยกราฟ เรียกว่า “แผนที่” และสถิติที่เกี่ยวข้อง วิธีการนี้เป็นการสำรวจเพราะ 
วัตถุประสงค์หลัก คือ เพื่อแสดงลักษณะต่าง ๆ ของข้อมูลมากกว่าที่จะยืนยันหเอปฏิเสธ 
สมมุติฐานเกี่ยวกับกระบวนการที่ก่อให้เถิดข้อมูลนั้น ๆ

13. ความเฉ่ือย (Inertia) หมายถึง ค่าที่ใช้ในการวิเคราะห์ความพ้องต้องกัน ไต้ยืม 
หลักการมาจากวิชากลศาสตร์ที่ทุก ๆ สารจะมีความถ่วงหรือมีศูนย์กลางความถ่วง (Centroid) 
และทุก ๆ อณูจะมีมวลสาร (r) และมีระยะทางจากจุดศูนย์ถ่วง (d) ตังนั้น ค่าความเฉื่อย (I)

ใ น ว ิช า ก ล ศ า ส ต ร ์ก ็ค ือ  ม ว ล ส า ร ค ูณ ด ้ว ย ร ะ ย ะ ท า ง ท ี่ห ่า ง จ า ก จ ุด ศ ูน ย ์ก ล า ง ค ว า ม ถ ่ว ง  ( I  =  rd 2 )

ต ัง น ัน  ค ว า ม เฉ ื่อ ย ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ค ว า ม พ ้อ ง ต ้อ ง ก ัน  ห ม า ย ถ ึง  เป ็น ก า ร ว ัด ก า ร ก ร ะ จ า ย  

ข อ ง ร ูป ล ัก ษ ณ ์ (P r o f i le )  ใ น พ ห ุม ิต ิ ห า ก ค ว า ม เฉ ื่อ ย ม ีค ่า ส ูง ก ็แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ถ ึง ก า ร ก ร ะ จ า ย ร ะ ห ว ่า ง  

ร ูป ล ัก ษ ณ ์ท ี่เป ร ีย บ เท ีย บ ว ่า ม ีร ะ ย ะ ห ่า ง ก ัน ม า ก  ท ั้ง น ี้ ส า ม า ร ถ เป ร ีย บ เท ีย บ ร ูป ล ัก ษ ณ ์ท ี่อ ย ู่ต ่า ง ม ิต ิ

ก ัน ไ ต ้ ซ ึ่ง ส า ม า ร ถ น ำ ม า ว ิเค ร า ะ ห ์ค ว า ม พ ้อ ง ต ้อ ง ก ัน ไ ต ้ ห ร ือ ค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ะ ห ว ่า ง ร ูป ล ัก ษ ณ ์ก ับ  

ร ูป ล ัก ษ ณ ์เฉ ล ี่ย  จ ะ ม ีค ่า เท ่า ก ับ

ม ว ล ข อ ง ร ูป ล ัก ษ ณ ์ X ผ ล ร ว ม ข อ ง ค ่า ต ่า ง แ ต ่ล ะ ส ะ ด ม ค ์ข อ ง ร ูป ล ัก ษ ณ ์ \  

ค ่า ร ูป ล ัก ษ ณ ์เฉ ล ี่ย ใน ส ะ ด ม ภ ์น ั้น  '

2

14. รูปแบบ (Model) ห ม า ย ถ ึง  ต ัว แ ท น  (R e p re se n ta tio n ) ข อ ง ข อ ง จ ร ิง  ห ร ือ ค ว า ม จ ร ิง  

ม ัน  ๆ  ส า ม า ร ถ อ ธ ิบ า ย ล ัก ษ ณ ะ ส ำ ค ัญ เฉ พ า ะ แ ล ะ ค ร อ บ ค ล ุม เร ื่อ ง ท ี่ศ ึก ษ า  จ น ท ำ ใ ห ้ม อ ง ส ถ า น ก า ร ณ ์ 

ต ่า ง  ๆ  ใ น ป ิจ จ ุบ ัน ไ ต ้ช ัด เจ น แ ล ะ ค า ด ก า ร ณ ์ผ ล ท ี่จ ะ เถ ิด ข ึ้น ไ ต ้อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง

15. ความร่วมมือทางวิชาชีพครู (Professional Educator Co-operation) ห ม า ย ถ ึง

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิภ า ร ก ิจ ป ร ะ ส า น เป ็น อ ัน ห น ึ่ง อ ัน เ ด ีย ว ก ัน ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ล า ก ร ใ น ว ิช า ช ีพ ค ร ู ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ

ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ต ล อ ด จ น ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ส ัม ฤ ท ธ ิผ ล ใ น ก า ร เ ร ีย น ข อ ง  

ผ ู้เ ร ีย น ท ุก ร ะ ด ับ  โ ด ย ม ีแ ผ น ง า น ท ี่ช ัด เจ น  เ พ ื่อ บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ต ั้ง ไ ว ้ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน  

ต ั้ง แ ต ่ส อ ง ส ถ า บ ัน ข ึ้น ไ ป

16. การพัฒนาแอะ การเรียนรู้ (Development and Learning) ห ม า ย ถ ึง  ก า ร พ ัฒ น า

บ ุค ล า ก ร ท ี่ป ร ับ เป ล ี่ย น จ า ก ก า ร 'ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัฒ น า  (T ra in in g  and D e v le o p m e n t)  ซ ึ่ง แ ย ก  

ส ่ว น ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ก า ร 'ฝ ึก อ บ ร ม ก ับ ก า ร พ ัฒ น า จ ร ิง ใ น ท ี่ท ำ ง า น  ไ ป เ ป ็น ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ก า ร เ ร ีย น ร ู้
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(D e v e lo p m e n t and L e a rn in g )  โด ย บ ูร ณ า ก า ร ก า ร พ ัฒ น า  แ ล ะ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง บ ุค ล า ก ร แ ล ะ อ ง ค ์ก ร  

ไ ป พ ร ้อ ม ก ัน

17. ยุทธศาสตร์ความร่วมม ือ  ห ม า ย ถ ึง  ว ิธ ีก า ร ห ร ือ ข บ ว น ก า ร ท ี่แ ส ว ง ห า ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ  

ท ี่ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ห ร ือ ว ิธ ีก า ร ท ี่ก ำ ห น ด เพ ื่อ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ ใ น ก า ร  

ว ิจ ัย น ี้ ศ ึก ษ า  3 ร ะ ด ับ ห ล ัก  ๆ  ไ ด ้แ ก ่ (1 )  ร ะ ด ับ เอ ก ัด บ ุค ค ล  ( In d iv id u a l)  (2 )  ร ะ ด ับ ท ีม  (T e a m ) 

แ ล ะ ( 3 ) ร ะ ด ับ อ ง ค ก ร  (O rg a n iz a t io n a l)

18. กิจกรรม ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ปฏิบัติต า ม ห น ้า ท ี่ ห ร ือ ต า ม ธ ร ร ม ช า ต ิข อ ง ส ถ า บ ัน

19 . กิจกรรมความร่วมม ือ  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูโ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  อ ัน เป ็น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ช ีพ ค ร ู

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. เพ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ร ูป แ บ บ ก ล ย ุท ธ ์ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ช ีพ ค ร ู ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูโ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ บ ร ิบ ท ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ท ย

2. เ พ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้แ น ว ท า ง ไ น ก า ร น ำ ก ล ย ุท ธ ์ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ช ีพ ค ร ู 

อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง  ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  โด ย อ า ศ ัย บ ุค ล า ก ร ผ ู้ส อ น เป ็น ฐ า น  

อ ัน อ า จ ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ่ม ป ร ะ ช า ค ม อ ื่น  ๆ  ต ่อ ไ ป  เช ่น  ผ ู้เร ีย น  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร  

เป ็น ด ้น

3. เ พ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้แ น ว ท า ง ก า ร ว า ง น โ ย บ า ย ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ก า ร ศ ึก ษ า ต ่า ง ร ะ ด ับ  

ท ี่เห ม า ะ ส ม  แ ล ะ เป ็น ไ ป ไ ด ้ใ น ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า ไ ท ย
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