
การว ิจ ัยคร ั้งน ีม ีว ัตถ ุป ระส งค ์เพ ื่อ ศ ึก ษ าร ูป แบ บ ค วาม ร ่วม ม ือ ระห ว ่างโรงเร ียน ม ัธยม - 
ศ ึกษาก ับสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา เพ ื่อพ ัฒนาวิชาช ีพครูและบริบทของความร่วมม ือตามที่ปรากฎอยู่ใน 
ป ัจจ ุบ ัน  ท ั้งในประเทศไทย และต ่างประเทศ เพ ื่อนำมาเป ็นฐานในการนำเสนอร ูปแบบท ี่ 
เหมาะสม โดยการสร้างเครื่องมือตรวจสอบองค์ประกอบและความเห ็นพ้องต ้องกันของครุ.และ0,7 1 77 A 7a.17L_ 7 7 "  Iอาจารยท ัวราชอาณ าจ ักร ทังนี เคร ืองม ือท ีสร ้างข ึนม ี 2 ชุด คือ (1) เคร ืองม ือในการพ ิจารณ า 
ต ัดส ินความเหมาะสมขององค ์ประกอบรูปแบบความร ่วมม ือทางว ิชาช ีพคร ู ระหว่างโรงเร ียน 
ม ัธยมศึกษา และสถาบ ันอุดมศึกษาเพ ื่อพ ัฒนาวิชาช ีพครู และ (2) แบบทดสอบความรู้ว ิชาช ีพครู 
โดยผ ู้ว ิจ ัยได ้ตรวจสอบความตรงตามเบ ือห าโดยผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ และทดลองใช ้ก ับคร ูโรงเร ียน  
ม ัธยมศึกษากลุ่มหน ึ่ง ในที่ส ุด ผ ู้ว ิจ ัยได ้พ ัฒนารูปแบบฯ เพ ื่อนำไปทดสอบความเป ็นไปได้ และ 
ผลของการร ่วมม ือตามว ัตถ ุประสงค์ โดยใช้ก ับโรงเรียนแม่แตง จังหวัดเช ียงใหม่ และสถาบัน 
ราชภัฎเช ียงใหม่ ผลการทดสอบนำมาปรับเป ็นรูปแบบที่สมบ ูรณ ์

ผลการวิจัย นำเสนอในรูปความเรียงประกอบตาราง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามขั้นตอน 
ในการว ิจ ัยด ังน ี้

ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์เอกสารและผลงานวิจัยเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
ม ัธยมศึกษาและสถาบ ันอุดมศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนาว ิชาช ีพครู

ตอนท่ี 2 การจัดทำต้นร่างรูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบัน- 
อ ุดมศึกษาเพ ื่อพ ัฒนาวิชาช ีพครู แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ด ังน ี้

ส่วนที่ 1 ข ้อม ูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็นกลุ่มครู 
โรงเร ียนม ัธยมศึกษากับอาจารย์สถาบ ันอุดมศ ึกษา

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห ์โดยใช้ด ัชน ีความเฉ ื่อยรวม (Total Inertia) เพ ื่อหาความ 
พ ้องต ้องก ันของรูปแบบความร่วมม ือทางวิชาช ีพครู ระหว่างครูโรงเร ียนม ัธยมศึกษาและอาจารย์ 
สถาบ ันอ ุดมศึกษา

ตอนที่ 3 การทดสอบรูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเร ียนมัธยมศึกษากับสถาบ ัน-
อ ุดมศึกษาเพ ื่อพ ัฒนาวิชาช ีพครู
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ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะห์เอกสารและผลงานวิจัยเที่ยวกับความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนา 
วิชาชีพครู

จากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจ ัยเก ี่ยวก ับสภาพการจัด 
ก ารศ ึกษ าของโรงเร ียน ม ัธยม ศ ึก ษ าแล ะส ถ าบ ัน อ ุดม ศ ึก ษ า เอกส ารเก ี่ยวก ับ แน วค ิด  ทฤษฎี 
และงานวิจ ัยเก ี่ยวก ับความร่วมม ือระหว่างโรงเร ียนม ัธยมศึกษาและสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาในล ักษณะ 
ต่าง  ๆ จากการปฏิบ ัต ิจร ิงในต่างประเทศ และเท ่าท ี่ส ืบค ้นได ้ภายในประเทศ รวมทังงานวิจ ัย 
เก ี่ยวก ับบริบทของโรงเร ียนม ัธยมศึกษาและสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ี่ส ่งผลต่อความร่วมม ือเพ ื่อพ ัฒนา 
ว ิชาช ีพครู ด ังเสนอเป ็นภาพเดนโดรแกรม ตามแผนภูม ิท ี่ 5 ด ังน ี้
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แผนฎมิที่ 5 ภาพเดนโดรแกรมผลการสังเคราะห์เอกสารและผลงานวิจัยเกี่ยวกับ 
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู

ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู

-------- 1. สภาพจริงและฟ้ญหาของโรงเรียนมัธยมศึกษา และสถาบันอุดมศึกษา
--------- โรงเรียนมัธยมศึกษา

--------- คุณภาพของผู้เร ียนลดลง
--------  ความสนใจต่อการเรียนตามหลักส ูตรลดลง
--------  เร ียนกวดวิชาเพิ่มขึ้น
--------- การสอบเท ียบมัธยมศึกษาชั้นป ีท ี่ 6 เพิ่มขึ้น
--------  การย้ายน ักเร ียนเข ้าเร ียนในโรงเรียนม ัธยมศึกษาในจังหวัดท ี่

ม ีสนามสอบ
--------- ว ัฒนธรรมการเร ียนการสอนเน ้นให ้เก ิดการเร ียนรู้กว ้างขวาง
--------- หลากหลายวิชา
--------- การบังค ับบ ัญชาในรูปแบบเจ้านายกับผู้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา
--------- คร ูม ีความรู้ด ีในฒ ือหาวิชาท ี่สอน แต่ขาดความรู้ท ั่วไปเก ี่ยวกับ

การศึกษา
--------- สถาบันอุดมศึกษา

--------- ผลิตบ ัณฑิตด้อยคุณภาพใช้งานไต้จำกัด
--------  ผลิตบ ัณฑ ิตด ้อยค ุณภาพด้านวิจารณญาณ และความค ิดสร้างสรรค ์
--------  รับนักเร ียนที่ม ีค ุณภาพลดลง
--------- นักศึกษา ออกกลางกันเพ ื่อเร ียนในคณะที่ต ้องการ
--------- ว ัฒนธรรมการเร ียนการสอนเน ้นให ้ม ีความเช ี่ยวชาญเฉพาะอย่าง

--------- กระบวนการเร ียนการสอนในสถาบ ันแกหัดครู
--------- ขาดเอกลักษณ ์ของการแกหัดครู
--------  หลักสูตรไม่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ ์ของโลกป็จจ ุบ ัน
--------  การเรียนการสอน มีลักษณะ “ผ ู้สอนเป ็นศูนย์กลาง”
--------- คณาจารย์ขาดการพ ัฒนาองค ์ความรู้ใหม่
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______ ขาดระบบการพ ัฒนาครูประจำการที่ม ีประสิทธิภาพ
_____  ครูม ีความรู้และทักษะในการปฏิบ ัต ิงานไม,เพียงพอ
_____  ครูยังสอนแบบถ่ายทอดความรู้ให ้เด ็กจำ
_____  ระบบและวิธ ีการพ ัฒนาครูประจำการยังล ้าสม ัย
_____  ระบบการอบรมไม่สร้างแรงจูงใจในการพ ัฒนาตนเอง

______ ภาระงานของครู
_____  การเรียนการสอน
_____  งานบริการแก'สังคม
_____  การศึกษาวิจัย
_____  นิเทศ วัดผล ประเมินผล
_____  ปฏิบ ัต ิงานหน้าท ี่อ ื่น ๆ

--------- ค ่าตอบแทนไม่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม
--------- ครูขาดแรงจูงใจในการทำงาน

2. ว ัฒนธรรมของบ ุฅคล กลุ่ม และองค์กร
--------- วัฒนธรรมของบุคคล

--------  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
--------  เน ้นกลุ่มคนในสายงาน
______ ม ีอ ิสระในกรอบของงานตามบทบาทและหน้าท ี่

ท ี่สถาบันกำหนด
--------  อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา

--------  ม ีความเชื่อม ั่นในตนเอง
--------  ม ีความถ่อมตัว
--------  แสวงหาความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ
--------  เอาใจใส่และวิตกกังวลในตัวน ิส ิตของตน
--------  ทำงานอย่างมีระบบระเบ ียบ
--------  เน ้นความเป ็นเอกทัคคะ
I--------- ม ีอ ิสระในการสอนและวิจ ัย



วัฒนธรรมของกลุ่ม
______โรงเรียนมัธยมศึกษา

--------- เน ้นกลุ่มคนในสายงาน
______ยึดปกติว ิส ัยของสถาบัน

_____  สถาบันอุดมศึกษา
______เป็นเอกัตบุคคล
_____ แปลกแยกจากสังคม

วัฒนธรรมขององค์กร
_____ โรงเรียนมัธยมศึกษา

-------- บริหารงานแบบราชการเป ็นปิราม ิด
-------- ปฏิบ ัต ิงานตามกฎ ระเบียบ นโยบาย
-------- รับนโยบายไปปฏิบ ัต ิ
---------เสรีภาพทางวิชาการในกรอบนโยบาย
---------ผ ู้บริหารเป ็นผู้นำโดยตรง

--------- สถาบันอุดมศึกษา
---------ช ุม ชน น ักว ิชาการ/ผ ู้ร ่วม งาน
---------ปฏิบ ัติงาน แบบบูรณาการโดยมติของผู้ร ่วมงาน
---------การจัดการโดยมติร่วมกัน
——  มีเสรีภาพทางวิชาการ
-------- ผู้บริหาร คือ ผ ู้เป ็นหนึ่งในบรรดาบุคคลที่เท ่าเท ียมกัน

รูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรม 
ระดับเอกัตบุคคล
---------  การโคช (Coaching)
______ การทำให้ค ่าน ิยมชัดเจน

--------  ระดับทีม
---------  การพัฒนาระหว่างองค์กร
______ การแกการปฏิบ ัต ิหน ้าท ี่โดยการแลกเปลี่ยนกัน

--------  ระดับองค์กร
--------- การปฏิร ูปวัฒนธรรม

'--------  การวางแผนรูปแบบ
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3. รูปแบบความร่วมมือ
--------- การร่วมมือร่วมใจ

---------  รูปแบบการปรึกษา
---------  รูปแบบหน้าที่
---------  รูปแบบปฏิบ ัต ิการ
______ รูปแบบบูรณาการ

--------- การร่วมมือแบบหุ้นส่วน
--------- การร่วมมือแบบพันธมิตร

--------- ประกาศจุดยืน
--------  สร้างคณะกรรมการบริหาร
--------- สร้างกลุ่มพันธมิตร

4. ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของการสร้างทีมงานเพ่ือความร่วมมือ
--------- ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระดับ เอกัตบุคคล

--------- ท ุกคนมีส่วนร่วม
--------- ประเมิน ความคิดเห็น เน ้นเป ้าหมายร่วมกัน
______ ตกลงในความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล
______ ตรวจสอบ ทำความเข้าใจ กระตุ้นการทำงาน
--------- ชื่นชมในความสำเร็จ ให้คำปรึกษาสนับสนุน
--------- ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของแต่ละบ ุคคลและเสนอการปรับปรุง

--------  ย ุทธศาสตร์ความร่วมมือระดับทีม
--------- ต ังและจัดท ีมโดยกำหนดให้ม ีความรับผิดชอบร่วมกัน
--------- ปรึกษาหารือ กระตุ้นความคิด และหาข้อตกลง
--------- จัดโครงสร้าง เตรียมการ และ‘ฝึกฝน
--------  ประสานงาน แก้ข ้อขัดแย้ง
--------  ยอมรับความสำเร็จของทีมงาน เรียนรู้จากความผิดพลาด
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______ ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระดับองค์กร
______ ช ุมชนเข ้ามามีส ่วนร่วม
_____  จ ัดแกอบรมเผยแพร่ความรู้
--------  พ ัฒนาครูโดยการใช ้บ ุคลากร ข้ามระดับ ข้ามสาขา ข้ามองค์กร
--------  พ ิจารณางบประมาณและนโยบายร่วมกัน
_____  การวางแผนปรับปรุงโปรแกรมในระยะยาว
--------  กำหนดวิส ัยท ัศน์ร ่วมกัน
--------  โปรแกรมแลกเปลี่ยนครูอาจารย์
I---  จัดหน ่วยงานประสานหรือบ ุคคลเป ็นผู้ประสานงาน

______ กลย ุทธ ์ของการสร้างท ีมงานเพ ื่อความร่วมมือ
--------  กำหนดวิส ัยท ัศน ์ร ่วมระดับมัธยมศึกษากับระดับอุดมศ ึกษา
--------  ภารก ิจท ี่ช ัดเจนในรูปแบบของการปฏิบ ัต ิจร ิง
--------  สร้างวัฒนธรรมที่สน ับสนุนร่วมมือกัน
--------  สร้างบรรยากาศที่สน ับสนุนความร่วมมือ
--------  เน ้นบูรณาการและทีมงาน
--------  ยอมรับความไม'แน่นอนและการเปลี่ยนแปลง
--------  เน ้นเปาหมายและสัมฤทธิผล
--------  เสริมขวัญและกำลังใจ
--------- เสริมให ้ม ีความไว้วางใจและนับถ ือซ ึ่งก ันและกัน
--------  จ ัดองค์กรใหม่และจัดหลักส ูตรใหม่

5. กิจกรรมความร่วมมือ
--------- การจัดการเรียนการสอน

--------  โรงเรียนมัธยมศึกษา
--------- จ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอนโดยยึดผ ู้เร ียนเป ็นศูนย์กลาง
--------- จ ัดเครือข ่ายการเรียนรู้
--------  จ ัดก ิจกรรมทังในและนอกหลักส ูตร
--------- จ ัดส ิ่งแวดล้อมให ้เอ ือต ่อการเร ียนรู้
--------- เด ็กมีส ่วนร่วม อภิปราย และทำงานกลุ่ม
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______ สถาบันอุดมศึกษา
I______ คณะหรือหน่วยงานที่ให ้ความร่วมมือ

______ คณะวิทยาศาสตร์และศิลปะ
--------- คณะศึกษาศาสตร์
--------- แผนกวิชาการศึกษาต่อเน ื่อง
---------  องค์กรวิชาชีพ

______ หลักสูตร
--------- มาตรฐานของผลส้มฤทธิ”"
--------  ค ุณภาพการเร ียนรู้
--------  ค ุณภาพการสอน
--------- การประเมินผล
--------- ทร ัพยากรเพ ื่อการเร ียนรู้
--------  ค ุณภาพและพิส ัยของหลักส ูตร
--------  ความเสมอภาคและโอกาส
--------  บุคลากร
--------  การสนับสนุน
--------- การจัดการและการบริหาร
--------  ประสิทธิภาพและพัฒนาการของผู้เร ียน
--------  การเข้าเรียน
--------  ความร่วมม ือก ับผ ู้ปกครองและสถาบ ันอื่น ๆ
--------  สวัสดิการและการแนะแนวผู้เร ียน

6. เงื่อนไขและข้อจำกัดในการใช้ยุทธศาสตร์ความร่วมมือ
-------- คุณภาพของหลักสูตร

I--------- ความสมดุลของหลักส ูตร
--------- เวลาเรียน
--------- ผลที่คาดว่าผ ู้เร ียนจะได้ร ับ
--------- เน ื้อหาสาระ
--------- ผ ู้ม ีส ่วนร่วมในการจัดการศึกษา
--------- ห ัวข้อการเรียนการสอน

---------ความต้องการของผู้เร ียน



_____ พสยของหลกสูตร
_____ การเรียนรู้ด ้วยตนเอง
_____ สมดุลทังเน ือหา เวลา และเป ้าหมาย
_____ มีความยืดหยุ่น
_____ การมีส ่วนร่วมของทุกส ่วนในสังคม
_____ ถ่ายโอนการเร ียนรู้และประสบการณ ์
_____ มีความเสมอภาคและเท ่าเท ียมกัน
-------- ม ุ่งให ้สอดคล้องก ับความก้าวหน้าด ้านวิทยาศาสตร์แล

เทคโนโลยี
-------- ม ุ่งสร้างเอกภาพของชาติ เพ ื่อความเป ็นไทยและความ

เป็นสากล 
การเปลี่ยนแปลง
_____ ชนิดของการเปลี่ยนแปลง

______ เทคโนโลยี
_____ ขบวนการผลิต
______ ผลผลิตและการบริการ
--------  ผลผลิตขององค์การ
--------  การเปลี่ยนแปลงการบริหาร

-------- .โครงสร้าง
-------- ภารเมือง
-------- งบประมาณ
-------- ระบบการให้รางวัล

--------  ประชาชน
-------- เจตคติ
-------- ความคาดหวัง
-------- พฤติกรรม
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--------- การบริหารความเปลี่ยนแปลง
______ ความไม,พ ึงพอใจต่อการเปลี่ยนแปลง
______ วิส ัยท ัศน ์ในการหาทางเล ือกที่ด ีกว่า
______ ยุทธศาสตร์ท ี่ทำให ้เก ิดความพอใจ
_____  การยอมรับความไม,แน่นอนและการเปลี่ยนแปลง
_____  การต่อต้าน

_____  วิธ ีการลดแรงต้านท ี่ม ีต ่อการเปลี่ยนแปลง
______ การให ้ความรู้และการส ื่อสาร
--------  การมีส ่วนร่วมและการเข ้าม ีส ่วนเก ี่ยวข ้อง
______ ส ิ่งอำนวยความสะดวก และการสนับสนุน
--------  การประนีประนอม และการกำหนดข้อตกลง
--------  การโยกย้ายและการให ้รางวัล
--------- การบังคับท ี่ช ัดเจนและแอบแฝง

_____  ยุทธศาสตร์การจัดการคับการเปลี่ยนแปลงของผู้นำ
______ ให ้ผ ู้เช ี่ยวชาญกำหนดแผนที่จะเปลี่ยนแปลง
--------  เปลี่ยนโครงสร้าง บุคลากร การประชาส ัมพ ันธ์
_____  การให้รางวัล
--------- จ ัดอภิปรายร่วมคับห ัวหน้างาน เพ ื่อการตัดสินใจ
--------  จ ัดหน่วยงานที่จะประสานงาน
______ สร้างแนวคิดใหม่หรือนวัตกรรม ท ี่ม ีต ่อการเปลี่ยนแปลง 7

7. แนวทางพัฒนาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบัน 
อุดมศึกษา

---------  การร่วมมือเก ิดจากตำแหน่งจริง
--------- ตำแหน่งท ี่กำหนดไว้ตาม กฎ ระเบียบ
--------- ปฏิบ ัต ิงานภายใต ้ตำแหน่งท ี่กำหนด
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การพัฒนาความร่วมม ือท ังสองฝ่ายจากการปฏิบ ัต ิจร ิง
--------- อาศัยความร่วมมือและบ ุคลากรท ี่ม ีความสามารถและทักษะ

แตกต่างกัน
--------- ม ีการกำหนดหัวข ้อประมวลความรู้ต ่าง  ๆ ไว้ล ่วงหน้า
--------  อาศัยมวลประสนการณ ์เด ิม
--------  สามารถถ่ายโอนความรู้ไปยังสภาพจริงได ้
_____  จากปีญหาที่เก ิดขึนจริง

การร่วมมือใช้สถานการณ ์จริง
______แกจากห ้องเร ียนท ี่ค ุ้น เคยไปส ู่สภาพจริง
_____  ใช้กรณ ีศ ึกษาไปสู่การปฏิบ ัต ิจริง
_____  เน ้นความสามารถส่วนบุคคลไปสู่องค์กร
______ จากปีจเจกไปสู่ความเป ็นทีม
_____  เร ียนรู้จากห ้องเร ียนไปสู่การเร ียนรู้ส ่วนรวมทังหมด
--------  จากหลักส ูตรยึดความสามารถเป ็นพ ื้นฐานไปส ู่หล ักส ูตร

ยึดยุทธศาสตร์เป ็นพืนฐาน
--------- จากขอบเขตจำกัดไปสู่ไม,ม ีขอบเขตจำกัด
--------  จากภายในองค์กรไปสู่เครือข่ายท ี่เก ี่ยวข ้อง
--------  จากการเรียนรู้แบบท ้องถ ิ่นไปสู่การเร ียนรู้แบบโลกาภ ิว ัตน ์

เป ็นไปเพ ื่อพ ัฒนาบุคลากรทั้งองค์กร
--------- พ ัฒนาชุมชนแห ่งการเรียนรู้
--------  พ ัฒนาวิชาชีพครู
--------  ผ ูกพ ันกับการเรียนรู้ตลอดชีว ิต
______ สร้างองค ์กรใหม่ในกลุ่มโรงเร ียนเพ ื่อพ ัฒนาวิชาช ีพครู
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8. เป๋าหมายของการพัฒนาความร่วมมือ
--------- มาตรฐานวิชาชีพครูด ้านความรู้

--------- ความรู้เน ื้อหา
--------- ความรู้ว ิธ ีการสอน
--------  ความรู้หลักสูตร
--------  ความรู้เก ี่ยวกับการเรียนการสอน
--------- ความรู้บริบทของสถาบัน
--------  ความรู้สาระวิธ ีการสอน
--------  ความรู้ปรัชญาการศึกษา เป ๋าหมายและวัตถ ุประสงค์

--------- องค์ความรู้
--------- สร้างความเป ็นเล ิศทางวิชาการและเนื้อหา
--------  ความทันสมัย
--------  เน ือหาสาระสัมพ ันธ์ซ ึ่งก ันและกัน
--------- สอดคล้องกับรัเญหาและความเปลี่ยนแปลงของส ังคม เศรษฐกิจ และ

เทคโนโลยี
--------- ความรับผิดชอบวิชาชีพครู

--------- ความผูกพ ันทางจริยธรรม
--------- ภาระหน้าท ี่ทางวิชาช ีพ
--------  ภาระหน้าท ี่ขยายความรู้สะสมของตน
--------  ภาระหน้าท ี่ท ังทางวิชาช ีพและตามสัญญาเพ ื่อประโยชน์ขององค์กร
--------  ภาระหน้าท ี่ท ี่สะท ้อนประโยชน์ต ่อส ังคม
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จากแผนภูม ิท ี่ 5 แสดงผลการส ังเคราะห ์เอกสารและผลวิจ ัยท ี่เก ี่ยวก ับความร่วมม ือ 
ระหว่างโรงเร ียนม ัธยมศึกษาและสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนาวิชาช ีพ ซึ่งเป ็นการง่ายต่อการ 
มองภาพรวมทังหมดในการท ี่จะนำไปสู่การว ิเคราะห ์ลำด ับต่าง  ๆ ม ีรายละเอียดดังนี

1. สภาพจริงและป็ญหาของโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา พบว่า โรงเรียน 
ม ัธยมศ ึกษาและสถาบ ัน อ ุดมศ ึกษาท ัง 2 สถาบัน ผล ิตผ ู้เร ียนและน ักศ ึกษาท ี่ม ีค ุณภาพต ํ่า 
ด ้านกระบวนการเร ียนการสอนขาดประส ิทธ ิภาพ ด้านคุณภาพครูและอาจารย์อยู่ในระดับตํ่า 
เพราะได้บ ัณฑิตท ี่อย ู่ในเกณฑ์ค ุณภาพตํ่า

2. วัฒนธรรมของบุคคล กลุ่ม และองค์กร พบว่า ในด้านวัฒนธรรมของบ ุคคลและ
วัฒนธรรมกลุ่ม ของครูโรงเร ียนมัธยมศึกษา จะเน ้นกลุ่มคนในสายการบ ังค ับบ ัญชาและมีอ ิสระ 
ในกรอบงานตามบทบาทหน้าท ี่ท ี่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ส่วนอาจารย์สถาบ ันอุดมศ ึกษา 
จะเน ้นความเป ็นเอตท ัคคะ ม ีอ ิสระในการสอนและการวิจ ัย ความเช ี่ยวชาญของแต่ละบ ุคคล 
ส ่วน ใน ด ้าน ว ัฒ น ธรรมองค ์กรบ ัน  เป ็นการบร ิห ารงานแบบราชการ ปฏ ิบ ัต ิงานตามกฎ
ระเบ ียบ นโยบาย ม ีเสรีภาพตามนโยบายที่กำหนดและผู้บร ิหารจะเป ็นผู้นำโดยตรง สำหรับ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาบัน มีการบริหารงานแบบชุมชนวิชาการมีการปฏิบัติงานแบบผู้ร ่วมงาน 
ม ีเสรีภาพทางวิชาการ ผ ู้บร ิหารเป ็นเพ ียงบ ุคคลหนึ่งในบรรดาบุคคลที่เท ่าเท ียมกัน

3. รูปแบบความร่วมมือ พบว่า ร ูปแบบความร่วมมือที่สำคัญ มี 3 ประการด้วยกัน คือ 
ความร่วมม ือแบบร่วมม ือร่วมใจ ความร่วมมือแบบหุ้นส ่วน และความร่วมมือแบบพันธม ิตร 
ทั้ง 3 ล ักษณ ะน ี้ จะก่อให ้เก ิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กร

4. ยุทธศาสตร์และกลยุฑธของการสร้างทีมงานเพื่อความร่วมมือ พบว่า ย ุทธศาสตร์ 
และกลยุทธของการสร้างท ีมงานบัน จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ย ุทธศาสตร์ระด ับเอกัตบ ุคคล 
ระดับท ีม และระดับองค์กร ส ่วนกลยุทธ์ในการสร้างท ีมงาน เพ ื่อให ้เก ิดความร่วมมือน ั้น 
ค ร ูโ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าแ ล ะ อ าจ าร ย ์ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าจ ะ ต ้อ งก ำห น ด ว ิส ัย ท ัศ น ์ร ่ว ม ก ัน  
ม ีการกำหนดภาระกิจท ี่ช ัดเจน ในรูปแบบของการปฏิบ ัต ิจริง สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ 
ร่วมกัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ไว้วางใจและนับถือซ ึ่งก ันและกัน ร่วมกันจัดทำหลักสูตร 
ใหม่ร ่วมกัน

5. กิจกรรมความร่วมมือ พบว่า โรงเร ียนม ัธยมศึกษาและสถาบ ันอุดมศึกษา จะต้อง 
กำหนดกิจกรรมความร่วมมือร่วมกัน ในด้านต่าง  ๆ คือ ด ้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และด้านหลักส ูตร
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6. เงื่อนไขและข้อจำกัดในการใช้ยุทธศาสตร์ความร่วมมือ พบว่า การใช ้ย ุทธศาสตร์
ความร่วมม ือระด ับโรงเร ียนม ัธยมศึกษาและสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ม ีเง ื่อนไขและข้อจำกัดใน 2
ประเด ็นคือ ค ุณภาพและพิส ัยของหลักส ูตร การยอมรับการเปลี่ยนแปลงท ี่เก ิดข ึ้น ทังในโรง 
เร ียนมัธยมศึกษาและสถาบ ันอ ุดมศึกษา

7. แนวทางพัฒนาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา
พบว่า แนวทางท ี่ก ่อให ้เก ิดการพ ัฒนาความร่วมม ือของสถาบ ันท ั้ง 2 นั้น คือ การพัฒนาความ 
ร่วมม ือโดยปฏิบ ัต ิจากตำแหน่งจริง การปฏิบ ัต ิจริง สถานการณ์จริง และต้องม ีการพ ัฒนา 
บ ุคลากรทั้งองค์กร

8. เป้าหมายของการพัฒนาความร่วมมือ พบว่า การพัฒนารูปแบบความร่วมม ือของ 
ทัง 2 สถาบันบัน ม ีเป ้าหมายหลัก คือ ต ้องม ีการกำหนดมาตรฐานวิชาช ีพครูต ้านความรู้ 
กำหนดองค ์ความร ู้ และต ้องม ีความรับผิดชอบต่อวิชาช ีพครู

ตอนที 2 การจัดทำต้นร่างรูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษา

กับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชืพครู

ผ ู้ว ิจ ัยได ้น าเคร ื่องม ือใน การพ ิจารณ าต ัดส ิน ความเห มาะสมขององค ์ประกอบร ูปแบบ 
ความร่วมม ือทางวิชาช ีพครูระหว่างโรงเร ียนม ัธยมศึกษาและสถาบ ันอุดมศึกษา เพ ื่อพ ัฒนา
วิชาชีพครู โดยเก ็บข้อมูลจากครูม ัธยมศึกษาตอนปลายและอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ 
เพ ื่อกำหนดองค์ประกอบที่สำค ัญในการพ ัฒนารูปแบบ

การวิจ ัยในตอนนีมีว ัตถุประสงค์เพ ื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบความร่วมมือทางวิชาชีพครู 
ระหว่างครูโรงเร ียนม ัธยมศึกษา และอาจารย์สถาบ ันอุดมศึกษา รวมทังการตรวจสอบรูปแบบ 
โดยการทดลองใช้ร ูปแบบ ล ักษณะกรณ ีศ ึกษาระหว่างโรงเร ียนม ัธยมศึกษาและสถาบ ันราชภัฎ 
คู'หนึ่ง โดยการส่งแบบสอบถามไปทังหมด 1,428 ชุด และได้ร ับค ืนมาทั้งส ิ้น 911 ชุด คิดเป็น 
ร้อยละ 63.8 ของแบบสอบถามทังหมด

การว ิเคราะห ์ข ้อม ูลน ีเป ึน การว ิเคราะห ์ข ้อม ูล เพ ื่อน ำม ากำห น ดร ูป แบ บ ความร ่วม ม ือ  
ระหว่างครูโรงเร ียนม ัธยมศึกษา และอาจารย์สถาบ ันอุดมศึกษา แล้วนำไปใช้ในการพ ัฒนา 
รูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครูต ่อไป ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข ้อม ูลจะนำเสนอเป ็น 
ล ักษณ ะด ังน ี้ คือ
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ส่วนที่ 1 ข้อม ูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็นกลุ่มครูโรงเร ียน 
ม ัธยมศึกษาและอาจารย์สถาบ ันอุดมศึกษา

ส่วนที่ 2 การว ิเคราะห ์ โดยใช้ด ัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) เพ ื่อหาความพ้อง 
ต ้องก ันของรูปแบบความร่วมม ือทางวิชาช ีพครู ระหว่างครูโรงเร ียนม ัธยมศึกษาและอาจารย์
สถาบ ันอ ุดมศึกษา

เพ ื่อความสะดวกและเหมาะสมในการนำเสนอผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลในตาราง จึงขอ 
กำหนดสัญลักษณ ์แทนด้วยต ัวแปรดังน ี

1. ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครูด ้านหลักส ูตร มี 7 ข้อ แทนด้วยตัวแปร A1
ถึง A7

2. ร ูปแบบความร่วมม ือทางวิชาช ีพครูต ้านการเร ียนการสอนมี 1 0 ข ้อแทน ด ้วย 
ตัวแปร B1 ถึง B10

3. ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครูด ้านยุทธศาสตร์ความร่วมมือ เรื่อง การใช ้ 
ย ุทธศาสตร์ระด ับเอก ัตบ ุคคล มี 8 ข้อ แทนด้วยตัวแปร C1 ถึง C8

4. ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครูด ้านยุทธศาสตร์ความร่วมมือ เร ื่องการใช ้ 
ย ุทธศาสตร์ระด ับท ีม มี 10 ข้อ แทนด้วยตัวแปร D1 ถึง D10

5. ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครูด ้านยุทธศาสตร์ความร่วมมือ เร ื่องการใช ้ 
ย ุทธศาสตร์ระด ับองค์กร มี 10 ข้อ แทนด้วยตัวแปร E l ถึง E10

6. ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครูด ้านเงื่อนไขและข ้อจำก ัดของการใช ้ย ุทธศาสตร์ 
มี 5 ข้อ แทนด้วยตัวแปร F1 ถึง F 5

7. ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครูด ้านความรับผิดชอบในวิชาชีพครู มี 7 ข้อ 
แทนด้วยต ัวแปร G1 ถึง G7

8. ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครูด ้านมาตรฐานวิชาชีพครู มี 7 ข้อ แทนด้วย 
ตัวแปร H1 ถึง H7

9. ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครูด ้านแนวทางพ ัฒนาความร่วมม ือ มี 7 ข้อ 
แทนด้วยต ัวแปร II ถึง 17
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ส่วนที่ 1 ข้อยูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเปีนกลุ่มครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 5

ตารางที่ 5 แสดงจำนวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของครู-อาจารย์ที่สอน
ในสังกัดมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา

สถานภาพทั่วไป
มัธยมศึกษา อุดมศึกษา

จำนวน ร อ้ ย ละ จำนวน ร อ้ ย ละ
1. สังกัด 564 61.9 347 38.1
2. อายู

ไม่ตอบ 5 0.9 5 1.4
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี 128 22.7 15 4.3
31 -  40 ปี 221 39.2 39 11.2
41 -  50 ปี 185 32.8 138 39.8
มากกว่า 50 ปี 25 4.4 150 43.2

3. เพศ
ชาย 232 41.1 160 46.1

«1= 332 58.9 187 53.9
4. การศึกษาระดับสูงชุด

ประกาศนียบัตร 6 1.1 - -

ประกาศนียบัตรชั้นสูงหรืออนุปริญญา 11 2.0 - -

ปริญญาตรี 513 91.0 33 9.5
ประกาศนียบัตรวิชาชีพเฉพาะ - - 2 0.6
ปริญญาโท 33 5.9 247 71.2
ปริญญาเอก 1 0.2 65 18.7

5. การศึกษาด้านวิชาการศึกษาหรือวิชาครูสูงสูด
ไม่มี 114 20.2 35 10.1
ประกาศนียบัตร 7 1.2 1 0.3
ประกาศนียบัตรชั้นสูงหรืออนุปริญญา 14 2.5 - -
ปริญญาตรี 404 71.6 36 10.4
ประกาศนียบัตรวิชาชีพเฉพาะ - - 5 1.4
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) แสดงจำนวนและร้อยละของสถานภาพท่ัวไปของครู-อาจารย์ท่ีสอน
ในสังกัดมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา

สถานภาพท่ัวไป มัธยมศึกษา อุดมศึกษา
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ปริญญาโท 24 4.3 214 61.7
ปริญญาเอก 1 0.2 56 16.1

6. ระดับการศึกษาที่สอน (ตอบมากกว่า I ข้อ) 
มัธยมศึกษาตอนต้น 453 46.6 96 16.9
มัธยมศึกษาตอนปลาย 500 51.4 98 17.3
อุดมศึกษา 4 0.4 331 58.4
ระดับอื่น ๆ 16 1.6 42 7.4

7. ประสบการณ์ในการสอนระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้น

ไม'ตอบหรือไม่มี 48 10.6 4 4.2
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ปี 180 39.7 38 39.6
6 -  10 ปี 82 18.1 15 15.6
11- 15ปี 50 11.0 14 14.6
16 — 2 0 ปี 54 11.9 10 10.4
มากกว่า 20 ปี 39 8.6 15 15.6

8. ประสบการณ์ในการสอนระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย

ไม่ตอบหรือไม่มี 85 17.0 4 4.1
น้อยกว่าหรือเท่ากับ5 ปี 137 27.4 50 51.0
6 -  10ปี 92 18.4 17 17.3
1 1 -  15ปี 54 10.8 6 6.1
1 6 - 2 0 ปี 62 12.4 9 9.2
มากกว่า 20 ปี 70 14.0 12 12.2
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ตารางที 5 (ต่อ) แสดงจำนวนและร้อยละของสถานภาพท่ัวไปของครู-อาจารย์ท่ีสอน
ในสังกัดมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา

สถานภาพท่ัวไป มัธยมศึกษา อุดมศึกษา
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

9. ประสบการณ์ในการสอนระดับอุดมศึกษา 
ไม่ตอบหรือไม,มี 1 25.0 28 8.5
น้อยกว่าหรือเท่ากับ5 ปี 1 25.0 48 14.5
6 -  lo t i - - 33 10.0
11 — 15 ปี 1 25.0 17 5.1
16 -  20 ป ี 1 25.0 43 13.0
มากกว่า 20 ปี - - 162 48.9

10. ประสบการณ์ใน การสอนระดับอื่นๆ 
ไม ่ตอบหรือไม,มี 3 18.8 4 9.5
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ปี 4 25.0 12 28.6
6 — 10 ปี 5 31.3 9 21.4
11- 15ปี 3 18.7 5 11.9
1 6 - 2 0 ปี - - 4 9.5
มากกว่า 20 ปี 1 6.2 8 19.0

11. ตำแหน่งปิจอุบัน 
อาจารย์ 550 97.5 138 39.8
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - 134 38.6
รองศาสตราจารย์ 1 0.2 58 16.7
ผู้อำนวยการ 1 0.2 6 1.7
อธิการบดี - - 1 0.3
ผู้บริหารระดับอื่น ๆ 12 2.1

..........
2.9
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) แสดงจำนวนและร้อยละของสถานภาพท่ัวไปของครู-อาจารย์ท่ีสอน
ในสังกัดมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา

สถานภาพทั่วไป
มัธยมศึกษา อุดมศึกษา

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ
12. ผลงานทางวิชาชีพครู (ตอบมากกว่า 1 ข้อ)

ตำรา, เอกสารประกอบการสอน 95 30.1 238 39.9
อุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน 142 44.9 49 8.2
ผลงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ

รายงานการศึกษา 18 5.7 137 23.0
บทความ 18 5.7 77 12.9
การให้คำปรึกษา นิเทศงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ 43 13.6 95 15.9

จากตารางที่ 5 พบว่า ผ ู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 911 คน จำแนกเป็นครู 
โรงเร ียนม ัธยมศึกษา จำนวน 564 คน และอาจารย์สถาบ ันอุดมศึกษา จำนวน 347 คน คิดเป็น 
ร ้อยละ 61.9 และ 38.1 ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดสถานภาพด้านอื่น  ๆ ด ังน ี้

อายุ ครูโรงเร ียนมัธยมศึกษาส ่วนใหญ่ม ีอายุอยู่ระหว่าง31 - 4 0 ป ีค ิด เป ็นร ้อยละ 39.2
ส ่วนอาจารย์สถาบ ันอุดมศ ึกษา ส ่วนใหญ่ม ีอายุมากกว่า 5 0 ป ี ค ิดเป็นร้อยละ 43.2

เพศ คร ูโรงเร ียน ม ัธยมศ ึกษ าและอาจารย ์สถาบ ัน อ ุดมศ ึกษ าท ี่ตอบ แบ บ ส อบ ถาม
ส่วนใหญ่เป ็นเพศหญ ิงท ั้ง 2 กลุ่ม

ระดับการศึกษาสูงส ุด คร โูรง เร ียน ม ัธ ยม ศ ึก ษ าส ่วน ให ญ ่ม ีค ุณ ว ุฒ ิท างก ารศ ึก ษ า 
ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 91.0 ส ่วนอาจารย์สถาบ ันอุดมศ ึกษาส่วนใหญ่ม ีค ุณวุฒ ิทาง 
การศ ึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก คิดเป ็นร้อยละ 71.2 และ 18.7 ตามลำดับ

คุณ วุฒ ิด ้านการศ ึกษา ค ร ูโรงเร ียน ม ัธ ยม ศ ึก ษ าส ่วน ให ญ ่ม ีค ุณ ว ุฒ ิท างก ารศ ึก ษ า 
คิดเป ็นร้อยละ 71.6 ส ่วน อาจารย ์สถาบ ัน อ ุดมศ ึกษ าส ่วน ให ญ ่ม ีค ุณ ว ุฒ ิทางการศ ึกษ าระด ับ  
ปริญญาโทและเอก คิดเป็นร้อยละ 61.7 และ 16.1 ตามลำดับ

ระดับการศึกษาที่สอน คร ูโรงเร ียน ม ัธยมศ ึกษ าส ่วน ให ญ ่ส อน ระด ับ ม ัธยม ศ ึกบ า- 
ตอนปลาย และมัธยมศึกษาตอนด้น คิดเป ็นร้อยละ 51.4 และ 46.6 ตามลำดับ ส ่วนอาจารย์ 
สถาบ ันอ ุดมศึกษาส ่วนใหญ ่สอนระดับอ ุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 58.4
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ประสบการณ!นการสอนระดับมัธยมศึกษใตอนต้น ครูโรงเร ียนมัธยมศึกษาและ
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ท ี่สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส่วนใหญ่ม ีประสบการณ ์ในการสอน 
น ้อยกว่าหรือเท ่าก ับ 5 ป ีค ิด เป ็น ร ้อยละ 3 9 .7 และ 3 9 .6 ตามลำดับ

ประสบการณ์!นการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ครูโรงเร ียนมัธยมศึกษาและ
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาที่สอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน 
น ้อยกว่าหรือเท ่าก ับ 5 ปี เช่นกัน คิดเป็นร้อยละ 2 7 .4 และ 5 1 .0 ตามลำดับ

ประสบการณ์!นการสอนระดับอุดมศึกษา ครูโรงเร ียนมัธยมศึกษา ท ี่สอนในระดับ
อุดมศึกษามีน้อย ส่วนอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาที่สอนในระดับอุดมศึกษา ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 
ในการสอนมากกว่า 20 ป ี คิดเป็นร้อยละ 48.9

ประสบการณ์!นการสอนระดับอื่น  ๆ ครูโรงเร ียนมัธยมศึกษาท ี่สอนในระดับอื่น  ๆ
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน 6-10 ป ี คิดเป็นร้อยละ 31.3 ส ่วนอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา 
ที่สอนในระดับอื่น ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ป ี คิดเป็นร้อยละ
28.6

ตำแหน่งในปัจจุบัน ครูโรงเร ียนมัธยมศึกษา ส ่วนใหญ ่ม ีตำแหน่งเป ็นอาจารย์ คิดเป็น 
ร้อยละ 97.5 ส่วนอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีตำแหน่งอาจารย์ และ ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย์ 
ค ิดเป ็นร้อยละ 39.8 และ 38.6 ตามลำดับ

ผลงานทางวิชาชีพครู คร ูโรงเร ียน ม ัธยม ศ ึก ษ าส ่วน ให ญ ่ม ีผล งาน ท างว ิชาช ีพ ค ร ู
ด ้านการผลิตอ ุปกรณ ์ส ื่อการเร ียนการสอน คิดเป ็นร้อยละ 44.9 ส ่วนอาจารย์สถาบ ันอุดมศึกษา 
ส ่วนใหญ ่ม ีผลงานทางวิชาช ีพครูต ้านการผลิตตำราและอุปกรณ ์การสอน คิดเป ็นร้อยละ 39.9
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ โดยใช้ดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) เพื่อหาความพ้องต้องกัน 
ของรูปแบบความร่วมมือทางวิชาชีพครู ระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ปรากฎผล ดังแสดงในตารางที่ 6 -14  
โดยแยกเป ็นแตล่ะด้าน ด ังน ี้

ความร่วมมือต้านหลักลู[ฅร
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห ็นด ังแสดงในตารางท ี่ 6

ตารางที่ 6 แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด ้ า น ห ล ั ก f l ฅ ร

เห ็น ด ้ว ย เห ็น ด ้ว ย ไ ม ่แ น ่ใจ ไม,เห ็น ด ้ว ย ไม ่เห ็น ด ้ว ย ด ัช น ี อ ัน ด ับ

ต ัว ห ล ัก ส ด ร อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ค ว าม เฉ ื่อ ย ค ว าม

แ ป ร จ ำน ว น จ ำน ว น จ ำน ว น จ ำน ว น จ ำน ว น รวม เห ็น พ อ ง

(ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) ต อ ง ก ัน

A 1 1. ร ่ว ม ว ิจ ัย ห ล ัก ส ูต ร

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 241 295 27 1 -

(4 2 .7 ) (5 2 .3 ) (4 .8 ) (0 .2 ) -

อ ุด ม ศ ึก ษ า 177 146 20 4 - 0 .0 13 1 M 7

(5 1 .0 ) (4 2 .1 ) (5 .8 ) (1 .2 )

A 2 2. ร ่ว ม จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร

ร าย ว ิช า

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 306 2 3 0 23 4 1

(5 4 .3 ) (4 0 .8 ) (4 .1 ) (0 .7 ) (0 .2 )

อ ุด ม ศ ึก ษ า 192 135 18 2 - 0 .๓ 1 6 "

(5 5 .3 ) (3 8 .9 ) (5 .2 ) (0 .6 ) 1

A 3 3 . ร ่ว ม พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร

ให ้ม ีส า ร ะ ส ัม พ ัน ธ ์

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 283 2 5 6 24 1 -

(5 0 .2 ) (4 5 .4 ) (4 .3 ) (0 .2 )

อ ุด ม ศ ึก ษ า 2 05 128 11 3 - 0 .0 1 0 7 M 5

(5 9 .1 ) (3 6 .9 ) (3 .2 ) (0 .9 )
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด้านหลักริ[ฅร

เห ็น ด ้ว ย เห ็น ด ้ว ย ไ ม ่แ น ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้ว ย ไ ม ่เห ็น ด ้ว ย ด ัช น ี ล ัน ค ับ
ค ัว ห ล ัก ส ต ร อย ่างย ิ่ง อ ย ่างย ิ่ง ค ว า ม เฉ ื่อ ย ค ว าม

แ ป ร จ ำน ว น จ ำน ว น จ ำน ว น จ ำน ว น จ ำน ว น รวม เห ็น พ ัอ ง
(ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) ต อ ง ก ัน

A 4 4 . ร ่ว ม พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร

เพ ื่อ พ ัฒ น าเอ ก ภ าพ  

ข อ ง ค ว า ม เป ็น ไ ท ย  

แ ล ะ ค ว า ม เป ็น ส า ก ล

ท ั้ง  2 ร ะ ด ับ

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 2 50 268 43 3 -
(4 4 .3 ) (4 7 .5 ) (7 .6 ) (0 .5 )

อ ุด ม ศ ึก ษ า 182 135 26 4 - 0 .0 0 84 " 4
(5 2 .4 ) (3 8 .9 ) (7 .5 ) (1 .2 )

A  5 5. ร ่ว ม พ ัฒ น า

ห ล ัก ส ูต ร

โด ย เช ื่อ ม โย ง ท ฤ ษ ฎ ี 

ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 3 1 0 231 21 2 -

(5 5 .0 ) (41 .0 ) (3 .7 ) (0 .4 )

อ ุด ม ศ ึก ษ า 2 1 9 114 12 2 - 0 .0 0 71 " 2
(6 3 .1 ) (3 2 .9 ) (3 .5 ) (0 .6 )

A 6 6. ร ่ว ม ต ิด ต า ม แ ล ะ

ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใช ้

ห ล ัก ส ูต ร

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 2 9 4 2 4 6 23 1 - 1
(52 .1 ) (4 3 .6 ) (4 .1 ) (0 .2 )

อ ุด ม ศ ึก ษ า 165 126 20 5 - 0 .0 1 10M 6

...................... (5 6 .5 ) (3 6 .3 ) (5 .8 ) (1 .4 )
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ตไรางท่ี 6 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด้านหลักสู'ฅร

เห ึน ด ้ว ย เห ็น ด ้ว ย ไ ม ่แ น ่ใจ ไ ม ่เห ็น ด ้ว ย ไม ่เห ็น ด ้ว ย ด ัช น ี อ ัน ด ับ
ค ัว ห ล ัก ส ต ร อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ค ว า ม เฉ ื่อ ย ค วาม

แ ป ร จ ำน ว น จ ำน ว น จ ำน ว น จ ำน ว น จ ำน ว น รวม เห ็น ท ้อ ง

(ร อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) ด ้อ ง ก ัน

A 7 7. ร ่ว ม เผ ย แ พ ร ่ 

ห ล ัก ส ูต ร ท ี ่

เห ม า ะ ส ม ก ับ  

ท ้อ ง ถ ิ่น แ ต ่ล ะ แ ห ่ง

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 2 7 9 2 44 36 2 3
(4 9 .5 ) (4 3 .3 ) (6 .4 ) (0 .4 ) (0 .5 )

อ ุด ม ศ ึก ษ า 165 150 26 6 - 0 .0 0 77 " 3
(4 7 .6 ) (4 3 .2 ) (7 .5 ) (1 .7 )

H หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันสูง 
M หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันปานกลาง

จากตารางที่ 6 ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครูระหว่างครูโรงเร ียนมัธยมศึกษา 
และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด้านหลักสูตร โดยพิจารณาจากดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) 
ตามเกณฑ์ท ี่กำหนด พบว่า

- ต ัวแปรท ี่ม ีความพ้องต้องก ันสูง มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร A2, A5, A7 และ 
ตัวแปร A4 ตามลำดับ

- ต ัวแปรท ี่ม ีความพ้องต้องก ันปานกลาง มี 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร A3, A6 และ 
ตัวแปร A1 ตามลำดับ
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ความร่วมมือด้านการเรียนการสอน
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห ็นด ังแสดงในตารางท ี่ 7

ตารางที่ 7 แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันลุดมศึกษา ด ้ า น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ล - อ น

เห ็น ค ว ย เห ็น ด ้ว ย ไ ม ่แ น ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้ว ย ไม ่เห ็น ด ้ว ย ด ัช น ี อ ัน ด ับ

ค ัว ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น อย ่างย ิ่ง อ ย ่างย ิ่ง ค ว า ม เฉ ื่อ ย ค ว าม

แ ป ร จ ำน ว น จ ำน ว น จำน วน จ ำน ว น จ ำน ว น รวม เห ็น ห ้อ ง

(ร อ ย ล ะ ) (ร อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ ) ต,อง ก ัน

B ! 1. ร ่ว ม ว ิจ ัย ก าร เร ีย น

ก า ร ส อ น

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 2 16 307 39 2 -

(3 8 .3 ) 5 4 .4 ) (6 .9 ) (0 .4 )

อ ุด ม ศ ึก ษ า 188 136 21 2 - 0 .0 2 5 2 1 10
(5 4 .2 ) (3 9 .2 ) (6 .1 ) (0 .6 )

B 2 2. ร ่ว ม จ ัด ก าร เร ีย น

ก า ร ส อ น เพ ื่อ อ ำ น ว ย

ก า ร ถ ่า ย โอ น

ร ะ ห ว ่า ง โร ง เร ีย น

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ก ับ

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 245 2 6 4 53 2 -

(4 3 .4 ) (4 6 .8 ) (9 .4 ) (0 .4 )

อ ุด ม ศ ึก ษ า 123 156 59 9 - 0 .0 2 4 8 1 8

(3 5 .4 ) (4 5 .0 ) (1 7 .0 ) (2 .6 )

B 3 3. ร ่ว ม จ ัด ร ะ บ บ

เค ร ือ ข ่า ย ก า ร เร ีย น !

ให ้เก ิด แ ห ล ่ง ค ว า ม ร ู้

ข อ ง ผ ู้เร ีย น บ ัง  2 ฝ ่าย

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 2 82 242 38 2 -

(5 0 .0 ) (4 2 .9 ) (6 .7 ) (0 .4 )

อ ุด ม ศ ึก ษ า 188 141 18 - - 0 .0 0 3 4 " 2

. . .
(5 4 .2 ) (4 0 .6 ) (5 .2 )
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉือยรวม (Total Inertia) ขององคประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทาง'วิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
อาจารย์สถาบันลุดมศึกษา ด้านการเรียนการ&กน

เห ็น ด ้วย เห ็น ด ้วย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้ว ย ไม ่เห ็น ด ้ว ย ด ัชน ี อ ัน ต ับ

ต ัว อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ค วาม เฉ ื่อ ย ความ
ก าร เร ียน ก าร ส อ น

แป ร จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห น พ อ ง

(รอ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ ) ด ้อ งก ัน

B4 4. ร ่ว ม จ ัด ก ิจก รรน

ก าร เร ียน ก าร ส อ น  

โด ย ย ึด ผ ู้เร ียน เป ็น  

ศ ูน ย ์ก ล างให ้,ผ ู้เร ียน

เก ิด ค ว าม ค ิด แ ล ะ

ก าร ต ัด ส ิน ใจ เป ็น

ระบบ

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 360 183 19 2 -

(63 .8) (32.4) (3 .4) (0 .4)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 190 117 34 6 - 0 .0 2 5 2 ' 9

(54 .8) (33 .7) (9 .8) (1 .7)

B5 5. แ ล ก เป ล ี่ย น แ ล ะ

ระ ด ม ท ร ัพ ยาก ร

ท างการศ ึเวษ 'T

ระ ห ว ่างก ัน

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 285 245 32 2 -

(50 .5 ) (43.4) (5 .7) (0 .4)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 176 139 29 2 1 0 .0052" 3

(50 .7 ) (40 .1) (8 .4) (0 .6) (0 .3 )

B6 6. แ ล ก เป ล ี่ยน

บ ุค ล าก รท าง

ก ารศ ึก ษ าท ี่ม ี

ค ว าม เช ี่ย ว ช าญ

ก าร ส อ น เฉ พ าะ อ ย ่าง

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 330 179 54 1 -

(58 .5) (31 .7) (9 .6) (0 .2) -

อ ุด ม ศ ึก ษ า 184 129 30 4 - 0 .0076" 6

(53 .0) (37 .2) (8 .6) (1 .2)
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด้านการเรียนการสอน

เฟ ้น ด ้วย เห ็น ดวข ไม ่แน ่ใจ ไม 'เฟ ้นด ้วย ไม,เฟ ้น ด ้ว ย ด ัชน ี อ ัน ด ับ

ตัว ก าร เร ียน ก าร ส อ น อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ค วาม เฉ ื่อ ย ความ

แปร จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เฟ ้น พ ้อ ง

(ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ต ้อ งก ัน

B7 7. ร ่ว ม พ ัฒ น าก าร

ใช ้เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ

ก าร เร ีย น ร ู้ เพ ื่อ

ก าร เร ียน ก าร ส อ น ท ี่

เป ็น เอ ก ัต บ ุค ค ล

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 303 239 21 1 -

(53 .7) (42 .4 ) (3.7) (0 .2)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 169 153 23 2 - 0 .0066" 4

(48.7) (44 .1) (6.6) (0.6)

B8 8. ร่วมพัฒนากระบวนการ

เร ีย น ร ู้เพ ื่อ ให ้ผ ู้เร ีย น

มีความฉลาดทงอารมณ์

(E m otional

In telligence) และ

เส ร ิม ส ม รร ถ ภ าพ ท าง

สมองควบคู่ก ับการคิด

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 311 223 28 2 -

(55 .1) (39.5) (5 .0) (0 .4)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 191 141 15 - - 0 .0016" 1

(55 .0) (40 .6) (4.3)

B9 9. ร ่ว ม จ ัด ก าร

ศ ึก ษ าใ ห ม ่ (R e- 

ed uca tion ) ที 

แ ต ก ต ่างจ าก ท ี่

เร ีย น ม าแ ล ะ รอ งร ับ

ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 186 274 101 3 -

(33.0) (48 .6) (17 .9) (0 .5)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 143 145 57 2 - 0 .0071" 5

(41 .2) (41.8) (16 .4) (0.6) __________
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด้านการเรียนการสอน

เห ็น ห ้วย เห ็นห ้วย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ห ้วย ไม ่เห ็น ห ้วย ด ัชน ี อ ัน ด ับ
ตัว ก าร เร ียน ก าร ส อ น อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ค ว าม เฉ ื่อ ย ความ

แปร จำน วน จำน วน จำน วน จำนวน จำน วน รวม เห ็น พ ้อ ง
(ร ้อ ย ล ะ) (รอ ย ล ะ) (รอ ยล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ ) ห ้องก ัน

B 10 10. ก าร จ ัด โค วห ้าให ้

ค ร ูผ ู้ส อ น ได ,ศ ึกษา

ต ่อ ใน ส ถ าบ ัน

อ ุด ม ศ ึก ษ า

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 334 192 35 2 1

(59 .2) (34 .0) (6 .2) (0 .4) (0 .2)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 176 120 42 8 1 0 .0 2 1 11 7
(50 .7 ) (34.6) (12 .1) (2.3) (0.3)

H หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันส ูง 
L หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันตํ่า

จากตารางที่ 7 ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครูระหว่างครูโรงเร ียนมัธยมศึกษา
และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด้านการเรียนการสอน โดยพิจารณาดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) 
ตามเกณฑ์ท ี่กำหนด พบว่า

- ต ัวแปรท ี่ม ีความพ ้องต้องก ันส ูง มี 5 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร B8, B3, B5 B7, B9 และ 
ตัวแปร B6 ตามลำดับ

- ต ัวแปรท ี่ม ีความพ้องต้องก ันตํ่า มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร BIO, B2, B4 และตัวแปร 
B1 ตามลำดับ
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ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ความร่วมมือเรื่องการใช้ยุทธศาสตร์เอกัตบุคคอ 
ผูต้อบแบบสอบถามให ้ความคิดเห ็นด ังแสดงในตารางท ี่ 8 

ตารางที่ 8 แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด ้า น y ท ธ ศ า ส ต ร ์ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

เ ร ื่อ ง  ก า ร ใ ช ้t เ ท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ เ อ ก ัฅ y ค ค ล

เห ็น ต ัวย เห ็น ต ัว ย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ต ัวย ไม ่เห ็น ต ัว ย ต ัชน ี อ ัน ด ับ

ตัว ก าร ใช ้ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ค ว าม เฉ ื่อ ย ความ

แปร เอ ก ัด บ ุค ค ล จำน วน จำน วน จำนวน จำน วน จำน วน รวม เห ็น ห ้อ ง
(ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ต ัอ งอ ัน

C1 1. นำต ัน แ บ บ

(M en to r) ทีดี

จาก ท ังส อ งฝ ่าข

แ ส ด งเป ็น ต ัว อ ย ่าง

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 255 259 50 - -
(45 .2) (45 .9) (8.9)

อ ด ม ศ ึก ษ า 172 149 24 2 - 0 .006  " 4

(49.6) (42 .9) (6.9) (0 .6)

C2 2. พ ัฒ น าเท ค น ิค

ก าร ใช ้ห ล ัก ส ูต ร

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 267 267 30 - -

(47 .3 ) (47 .3) (5.3)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 150 174 22 1 - 0 .0035" 2
(43.2) (50 .1) (6.3) (0.3)

C3 3. พ ัฒ น าเท ค น ิค

ก ารส อน

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 324 210 30 - -

(57 .4 ) (37 .2 ) (5.3)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 204 125 17 1 - 0 .0 0 2 0 " 1

(58.8) (36 .0) (4 .9) (0 .3)

C 4 4. พ ัฒ น าก ร ะ บ ว น

ก าร ให ้ก าร แ น ะ แ น ว

ต ่อ ผ ูเร ีย น

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 304 232 28 - -

(53 .9) (41 .1) (5.0)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 161 162 23 I - 0 .0 0 7 2  " 5

(46.4) (46 .7) (6 .6) (0.3)
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ตารางที่ 8 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด ้า น ? / ท ธ ศ า ส ต ร ์ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

เ ร ื่อ ง  ก า ร ไ ช ? เ ท ธ ศ า ล ' ฅ ร ์ร ะ ด ับ เ อ ก ัต า / ค ค ล

เห ็น ด ้วย เห ็น ด ้วย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้วย ด ัชน ี อ ัน ด ับ
ต ัว ก าร ใช ้ย ูท ธ ศ าส ต ร ้ อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ค ว าม เฉ ื่อ ย ความ

แปร เอ ก ัด บ ุค ค ล จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ ้อ ง
(ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ยล ะ) ด ้อ งก ัน

C5 5. พ ัฒ น าค วาม เข ้าใจ

แล ะ บ ท บ าท ข อ ง

ผ ู้เร ียน ใน ก าร

พ ัฒ น าผ ูเร ีข น ท ุก  ๆ

ด ้าน  โคขเฉ พ าะ 

อ ย ่างย ิ่งท างด ้าน

จ ิต ว ิญ ญ าณ

จร ิยธรรม  ส ังคม

แ ล ะ ว ัฒ น ธ รรม

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 355 179 29 - 1

(62 .9) (31 .7) (5 .1) (0 .2)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 212 116 17 2 - 0 .0 0 4 6 " 3

(61.1) (33.4) (4 .9) (0.6)

C 6 6. ว ัเค ราะ ห งาน

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 180 300 82 2 -
(31 .9) (53 .2) (14 .5) (0 .4)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 118 170 49 10 - 0 .0 1 2 6 M 6
(34.0) (49 .0) (14 .1) (2 .9)

C 7 7. ป ระ เม ิน ก าร

ป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน

ก ิจก รรม ค วาม

ร ่วม ม ือ ข อง

แต ่ละค น

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 206 298 58 2 -
(36 .5) (52.8) (10 .3 ) (0.4)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 108 178 53 7 1 0 .0 1 5 3 M 7

(31 .1) (51 .3) (15.3) (2 .0) (0 .3)
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ตารางที่ 8 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันลุดมศึกษา ด ้า น ร เ ท ธ ศ า ส ต ร ์ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

ท ื่อ ง  ก า ร ใ v t เ ท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ เ อ ก ัฅ ใ เ ค ค ล

เห ็น ต ัวย เห ็น ต ัว ย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ต ัวข ไม,เห ็น ต ัวข ด ัชน ี อ ัน ต ัน
ตัว ก าร ใช ย ูท ธ ศ าส ค ร อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ค วาม เฉ ื่อ ย ความ

แป ร เอ ก ัต บ ุค ค ล จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น 'ต ัอง
(ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ต ัอ งต ัน

C8 8. ว ิจ ัยป ิญ ห าเก ี่ย วต ับ

ก าร จ ัด ก าร เร ีย น

ก ารส อน

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 258 263 40 2 1

(45 .7) (46 .6 ) (7 .1) (0.4) (0 .2)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 197 135 12 3 - 0 .0 1 6 2 M 8

(56.8) (38 .9) (3 .5 ) (0 .9)

H หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันสูง 
M หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันปานกลาง

จากตารางที่ 8 ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครู ระหว่างครูโรงเร ียนม ัธยมศึกษา 
และอาจารย์สถาบ ันอุดมศึกษา ด้านยุทธศาสตร์ความร่วมมือ เร ื่องการใช ้ย ุทธศาสตร์ระด ับ 
เอก ัตบ ุคคล โดยพิจารณาจากดัชน ีความเฉ ื่อยรวม (Total Inertia) ตามเกณฑ์ท ี่กำหนด พบว่า

- ต ัวแปรท ี่ม ีความพ้องต้องก ันสูง มี 5 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร C3, C2, C5, C1 และ C4 
ตามลำดับ

- ต ัวแปรท ี่ม ีความพ้องต้องก ันปานกลาง มี 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร C6, C7 และ C8 
ตามลำดับ
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ตารางที่ 9 แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด ้า น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

เ ร ื่อ ง  ก า ร ใ ช ้ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ ท ีม

ความร่วมมือด้านยุทธศาสตรวิาวามร่วมมือเร่ืองการใช้ยุทธศาสตร์ระดับทีม
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นดังแสดงในตารางที่ 9

เห ็น ด ้ว ย เห ็น ด วย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้ว ย ด ัชน ี อ ัน ด ับ
ตัว ก าร ใช ้ย ูท ธ ศ าส ต ร ์ อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ค วาม เฉ ื่อ ย ความ

แ ป 5 ระด ับ ท ีม จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ อ ง
(ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ ) ด ้อ งก ้น

D1 1. จ ัดท ีม  โดย 

ก ำห น ด ให ้ม ีค ว าม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ร ่ว ม ก ้น

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 264 253 45 2 -
(46.8) (44.9) (8 .0) (0.4)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 148 155 39 5 - 0 .0072" 8
(42 .7) (44 .7) (11.2) (1 .4)

D2 2. ป ร ึก ษ าห าร ือ

ก ร ะต ุน ค ว าม ค ิด แ ล ะ

ห าช ้อ ต ก ล ง

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 238 282 42 2 -
(42 .2) 50.0) (7.4) (0 .4)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 135 196 15 1 - 0 .0062" 7
(38.9) (56.5) (4.3) (0.3)

D3 3. จ ัดโครงสร'าง

ท ีม เต ร ีย ม ก ารแ ก ฝ น

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 239 287 38 - -
(42 .4) (50.9) (6.7)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 134 184 38 2 - 0 .0050" 4

(38.6) 50.9) (7.8) (0 .6)

D 4 4. ป ระ ส าน งาน

แ ล ะ แ ก ้ไข ข ้อ ข ัด แ ย ้ง

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 240 288 36 - -
(42 .6) (51.1) (6.4)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 133 175 34 5 - 0 .0 1 3 5 m 10
(38 .3) (50.4) (9.8) (1.4)
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ตารางที่ 9 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันรุดมศึกษา ค ้า น [ เ ท ธ ศ า สตร ค์ ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

เ ร ื่อ ง  ก า ร ใ v q ท ธ ค า ส ต ร ์ร ะ ด ับ ท ีม

เห ็น ด ัว ย เห ็น ด ้วย ไม ่แน ่ใจ ไม,เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้ว ย ด ัชน ี อ ัน ด ับ
ต ัว ก าร ใช ้ย ูท ธ ศ าส ด ร ้ อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ค วาม เฉ ื่อ ย ความ

แปร ระ ด ับ ท ีม จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ ัอ ง
(ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ต ้อ งก ัน

D5 5. ขอม ร ับ ความ

ส ำเร ็จ ข อ งท ีม งาน

แ ล ะ ก าร เร ียน ร ู้จ าก

ค ว าม ผ ิด พ ล าด

ม ัธข ม ศ ึก ษ า 267 250 47 - -

(47.3) (44.3) (B.3)

อ ุด ม ศ ึก บ า 147 175 23 2 - 0 .0 0 7 6 " 9

(42 .4 ) (50 .4) (6 .6) (0 .6)

D 6 6. พ ัฒ น าค วาม

ร ่ว ม ม ือ ก ับ ท ีม งาน

แ ล ะ เร ีย น ร ู้จ าก

ค ว าม ผ ิด พ ล าด

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 265 261 38 - -

(47 .0) (46.3) (6 .7)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 147 174 24 2 - 0 .0054" 5

(42 .4 ) (50 .1) (6 .9) (0 .6)

D 7 7. พ ัฒ น าค วาม

ร ่ว ม ม ือ ก ับ ท ีม งาน

ข อ งส ถ าบ ัน อ ื่น  ๆ

รว ม ท ั้งส ม าค ม ค ร ู

ผ ู้ป ก ค รอ ง

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 269 248 46 1 -

(47 .7) (44 .0) (8 .2) (0 .2)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 147 174 24 2 - 0 .0038" 2

(42 .4 ) (48.7) (8 .4) (0 .6)
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ตารางที่ 9 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ค ้า น [ เ ท ธ ค า สตรค์ ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

เ ร ื่อ ง  ก า ร ใ V Ç เ ท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ ท ีม

ท ่านด ้วย เห ็น ค วย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้ว ย ต ัชน ี อ ัน ต ับ
ต ัว ก าร ใช ้ย ูท ธ ศ าส ต ร ์ อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ค วาม เฉ ื่อ ย ความ

แปร ระต ับ ท ีม จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ ้อ ง
(ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ต ้อ งก ัน

D8 8. จ ัดท ีม งาน [ท ื่อ

ส น อ งต อ บ ต ่อ ผ ู้เร ียน

ท ี่ม ีค วาม ด อ งก าร

ท างก ารศ ึก ษ าเป ็น

ก รณ ีพ ิเศ ษ

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 221 284 57 2 -
(39 .2) (50 .4) (10.1) (0.4)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 125 176 43 2 1 0 .0038" 3
(36.0) (50.7) (12 .4) (0.6) (0 .3)

D9 9. เส ร ิม ส ร ้างค ว าม

ไว ้วางใจแล ะ น ับ ถ ือ  

ให ้เก ีย รต ิช ึ๋งก ัน แ ส ะ

ก ัน ใน ห ม ูส ม าช ิก

ผ ู้ส อน  (ค ร ู/ 

อ าจารย ์)

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 296 244 24 - -

(52 .5) (43.3) (4.3)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 191 136 20 - - 0 .0023" 1

(55.0) (39.2) (5.8)

D 10 10. ป ระ เม ิน ผ ล

ค วาม ร ่ว ม ม ือ ท ง

ส องฝ ่าย

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 254 276 34 - -

(45 .0) (48 .9) (6 .0)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 180 143 24 - - 0 .0 0 5 7 " 6

(51.9) (41 .2) (6.9)

H หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันสูง 
M หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันปานกลาง
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จากตารางที่ 9 ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครูระหว่างครูโรงเร ียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบ ันอ ุดมศึกษา ด้านยุทธศาสตร์ความร่วมมือ เร ื่องการใช ้ย ุทธศาสตร์ระด ับท ีม โดย 
พ ิจารณาจากดัชน ีความเฉ ื่อยรวม (Total Inertia) ตามเกณฑ์ท ี่กำหนด พบว่า

- ต ัวแปรท ี่ม ีความพ ้องต้องก ันส ูง มี 9 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร D9, D7, D8, D3, D6, 
DIO, D2, D1 และ D5 ตามลำดับ

- ต ัวแปรท ี่ม ีความพ ้องต้องก ันปานกลาง มี 1 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร D4
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ด้านยุทธศาสตร์ความร่วมมือ เร่ืองการใช้ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นดังแสดงในตารางที่ 10

ตารางที่ 10 แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด ้า น [ เ ท ธ ศ า ล ' ฅ ร ์ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

เ ร ื่อ ง  ก า ร ใ พ ุ้ท ธ ศ พ ฅ ร ์ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร

เห ีน ด ้วย เห ็น ด ้วย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้วย ดัชนี อ ัน ด ับ

ต ัว ก าร ใช ้ผ ูท ธ ศ าส ต ร ์ อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ความเฉ ื่อย ความ

แปร ระ ต ับ อ งค ์ก ร จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ ้อ ง

(ร,'อขละ) (รอ ยล ะ) (รอ ย ล ะ) (รอ ยล ะ) (รอ ยล ะ) ต ้อ งก ัน

El 1. จ ัด ก ล ไก ล ก าร

ก าร ค ว บ ค ุม ร ัก ษ า

ม าต ร ฐ าน ค ว าม

ร ่วม ม ือ
O - r fม ัธ ย ม ศ ก ษ า 198 311 55 - -

(35.1) (55.1) (9 .8)

อ ุด ม ศ ก ษ า 142 172 31 2 - 0.0073 8

(40.9) (49 .6) (8 .9) (0.6)

E2 2. ป ระ ม ว ล ช ้อ ม ูล  

แ ล ะ ให ้ข อ ม ูล  

ย ้อน กล ับ แก'

บ ุค ล าก รท ั้งส อ งฝ ่าย

ท ี่เก ี่ยว ก ับ ก ิจ ก รร ม

ค วาม ร ่ว ม ม ือ

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 220 300 44 - -

(39.0) (53 .2) (7 .8)

อ ุด ม ศ ก ษ า 159 174 14 ■ • 0 .0083 9

(45.8) (50.1) (4 .0)

E3 3. ต ร วจส อ บ ผ ล  

ก ิจก รรม ค ว าม  

ร ่ว ม ม ือ ก ับ ว ัต ถ -

ป ระ ส งค ท ี่ท ั้งไว ้

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 212 307 45 - -

(37.6) (54.4) (8 .0)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 148 182 17 - - 0 .0 0 5 0 11 6

(42.7) (52.4) (4 .9)
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ฅารางที่ 10 (ต่อ) แสดงดัชน ีความเฉ ือยรวม (Total Inertia) ขององคประกอบรูปแบบ  
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่ใงครูโรง»รียมมัธยมศึกมา»»ละ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ค้านรเทธคาสฅร์ความร่วมมือ 
เร่ือง การใช้?เทธศาสตร์ระดับองค์กร

เห ็น ด ้ว ย เห ็น ด ้วย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้ว ย ดัชนี อ ัน ด ับ

ตัว ก าร ใช ้[เท ธ ศ าส ต ร ์ อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ความเฉ ื่อย ความ

แปร ระ ด ับ อ งค ์ก ร จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ ้อ ง

(ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ ) ด ้อ งก ัน

E4 4. พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร

โด ย ก ารพ ัฒ น าก าร

เร ีย น ร ู้

(D evelopm en t 

and L earning) 

เพ ื่อ ให ้เก ิด  

ค วาม ร ่ว ม ม ือ ท ี่พ ื่ง  

ป ร ะ ส งค ์

ม ัธ ยม ศ ึก บ า 299 247 18 - -

(53.0) (43 .8) (3 .2)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 192 147 8 - - 0 .0 0 0 9 11 1

(55.3) (42 .4) (2 .3)

E5 5. จ ัด ร ะ บ บ ก าร ให ้

ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ

เก ี่ยว ก ับ ก ิจก รร ม

ค วาม ร ่ว ม ม ือ

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 231 279 51 2 1

(41 .0 ) (49 .5) (9.0) (0 .4) (0 .2 )

อ ุด ม ศ ึก ษ า 163 169 13 2 - 0 .0 1 2 3 “ 10

(47 .0) (48 .7) (3 .7) (0.6)

E6 6. จ ัด บ ุรณ าก าร

ค วาม ร ่ว ม ม ือ โ ด ย  

ใช ้ร ะ บ บ ส าร ส น เท ศ

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 248 277 38 1 -

(44 .0) (49.1) (6 .7) (0 .2)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 158 174 15 - - 0 .0032" 5

(45 .5 ) (50 .1) (4 .3)
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ตารางที่ 10 (ต ่อ) แสดงดัชน ีความเฉ ือยรวม (Total Inertia) ขององคประกอบรูปแบบ  
ความรวมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรง*รียมมั®ยมศึกมา**กะ 
อาจารย์สถาบันธุดมศึกษา ค้าน[เทธศาสตร์ความร่วมมือ 
เร่ือง การใช้[เทธศาสตร์ระดับองค์กร

เห ็น ด ้วย เห ็น ด ้วย ไม ่แน ่ใธ ไม ่เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้ว ย ตัชนี อ ัน ด ับ

ต ัว การใช ้ย ูท ธศาส ตร๙ อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ความเฉ ื่อย ความ

แปร ระต ับ อ งค ์ก ร จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น ห ้อ ง

(ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ด ้อง ก ัน

E7 7. ท บ ท ว น ระ บ บ

การจ ิ'คห ล ักส ูตร

ก ารส อ น ท ี่ร ่ว ม ม ือ

ระ ห ว ่างส ถ าบ ัน

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 255 271 38 - -

(45 .2) (48 .0) (6 .7)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 156 171 19 1 - 0 .0025" 4

(45 .0) (49 .3) (5 .5) (0.3)

E8 8. ท ำบ ุบ ำรงแ ล ะ

เส ร ิม ส ร ้างค ุณ ภ าพ

ข อ งช ุม ช น ว ิช าก าร

ข อ งท ั้งส อ งฝ ่าย

ร ่วม ก ัน

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 238 293 33 - -

(42.2) (52 .0) (5 .9)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 172 157 18 - - 0 .0 0 5 2 " 7

(49.6) (45 .2 ) (5.2)

E9 9. ก าร พ ัฒ น าให ้เก ิด

ก าร ท ำงาน แบ บ

ส ูร พ าก าร แ ล ะ  

เป ็น ท ีม

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 290 250 23 1 -

(51 .4) (44 .3) (4.1) (0.2)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 176 155 16 - - 0 .๓ 0 9 " 2

(50 .7) (44 .7) (4.6)
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ตารางที่ 10 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ 
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด ้า น [ เ ท ธ ศ า ส ต ร ์ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

เ ร ื่อ ง  ก า ร ใ ช ้[ เ ท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร

เห ็น ด ้ว ย เห ็น ด ้วย ไม'แน ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้ว ย ดัชนี อ ัน ด ับ

ต ัว ก าร ใช ้ย ูท ธ ศ าส ฅ ร ่ อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ความเฉื่อย ความ

แปร ระ ด ับ อ งค ์ก ร จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ ,อง

(รอ ย ล ะ) (รอ ยล ะ) (รอ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ต ัอ งก ัน

E10 10. พ ัฒ น าว ิส ัย ท ัศ น ์

ร ่ว ม ท ี่ส ่งผ ล ใ ห ้

บ ร ร ล ุต าม ว ัต ถ ุ-

ป ระ ส งค ข อ ง

ส ถ าท ัน ท ังส อ ง

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 254 252 27 1 -
(50.4) (44 .7) (4.8) (0 .2)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 173 161 13 - - 0 .0014" 3

(49 .9 ) (46.4) (3.7)

H หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันสูง 
M หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันปานกลาง

จากตารางที่ 10 ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครู ระหว่างครูโรงเร ียนม ัธยมศึกษา 
และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด้านยุทธศาสตร์ความร่วมมือ เรื่อง การใช้ย ุทธศาสตร์ระดับองค์กร 
โดยพ ิจารณาจากดัชน ีความเฉ ื่อยรวม (Total Inertia) ตามเกณฑ์ท ี่กำหนด พบว่า

- ต ัวแปรที่ม ีความพ้องต้องกันสูง มี 9 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร E4, E9, E10, E7, E6, 
E3, E8, E l และ E2 ตามลำดับ

- ต ัวแปรที่ม ีความพ้องต้องกันปานกลาง มี 1 ตัวแปร ได้แก่ E5



170

ความร่วมมือด้านเง่ือนไขและข้อจำกัดของการใช้ยุทธศาสตร์
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นดังแสดงในตารางที่ 11

ตารางที่ 11 แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด ้า น เ ง ื่อ น 1 ข แ ล ะ ข ้อ จ ำ ก ัด ข อ ง ก า ร ใ พ ุ้ท ธ ศ า ล ' ฅ ร ์

เห ็น ค วย เห ็น ด ้ว ย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้วย ดัชนี อ ัน ด ับ
ต ัว เง ื่อ น ไ ข แ ล ะ ข ้อ จ ำก ัด อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ความเฉ ื่อย ความ

แปร ข อ งก าร ไ ข ้ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ จำนวน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ ้อ ง

(ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ต ้อ งก ัน

F1 1. บ ่งช ี้ท ร ัพ ยาก ร

แ ล ะ ข ้อ จำก ัด

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 148 313 99 4 -
(26 .2) (55 .5) (17.6) (0.7)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 116 186 40 5 - 0.01 13M 3
(33.4) (53 .6) (11 .5) (1.4)

F2 2. ยอมร ับความไม ่แน ่นอน

แ ล ะ ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 164 304 90 6 -

(29 .1) (53 .9) (16.0) (1.1)
อ ุด ม ศ ึก ษ า 113 173 53 8 - 0 .0041" 2

(32.6) (49 .9) (15 .3) (2.3)

F3 3. ยอ ม ร ับ ข ้อ จำก ัด

ปรากฎในโครงสราง 

กฎ ระ เบ ียบ ป ฏ ิบ ัต ิ

ต ล อ ด จน ก าร จ ัด ก าร

แ ล ะ ก ารบ ร ิห าร

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 173 295 92 4 -

(30 .7) (52 .3) (16 .3) (0.7)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 114 161 58 13 1 0 .0 1 5 5 M 5

(32.9) (46 .4) (16.7) (3 .7) (0.3)

F4 4. ค ุณ ภ าพ แ ล ะ พ ิส ัย

ข อ งห ล ัก ส ูต ร

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 156 320 86 2 -

(27.7) (56.7) (15 .2) (0.4)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 97 188 58 3 1 0 .0 0 3 5 " 1
(28.0) (54 .2) (16.7) (0.9) (0.3)
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ค้านเงื่อน!ขและข้อจำก ัดของการไข ้Çเทธศาล'ฅร์

ตัว

แปร

เง ื่อ น ไ ข แ ล ะ ข ้อ จ ำก ัด  

ข อ ง ก าร ไ ข ้ย ูท ธ ศ าส ต ร ์

ทในควย 

อย ่างย ิ่ง 

จำน วน  

(ร ้อ ยล ะ)

ทในด ้วย

จำน วน  

(ร ้อ ยล ะ)

ไม ่แน ่ใจ

จำน วน  

(ร ้อ ย ล ะ)

ไม 'เห ็นด ้วย

จำน วน  

(ร ้อ ย ล ะ)

ไม ่เห ็น ด ้ว ย  

อย ่างย ิ่ง  

จำน วน  

(ร ้อ ย ล ะ)

ดัชนี

ความเฉ ึ๋อย 

รวม

อ ัน ด ับ  

ความ 

เห ็น พ ้อง 

ด ้อ งก ัน

F5 5. ค ุณ ภ าพ ข อ ง

บ ุค ล าก ร ใน ข ณ ะ น ั้น

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 183 295 84 2 -

(32.4) (51.3) (14.9) (0.4)

อ ด ม ศ ึก ษ า 128 160 51 7 1 0.01 15m 4

(36.9) (46 .1) (14.7) (2 .0) (0 .3)

H หมายถึง มีความพ้องต้องกันสูง 
M หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันปานกลาง

จากตารางที่ 11 ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาชีพครู ระหว่างครูโรงเร ียนม ัธยมศึกษา 
และอาจารย์สถาบ ันอุดมศึกษา ด้านเงื่อนไขและข้อจำกัดของการใช้ยุทธศาสตร์ โดยพิจารณาจาก 
ด ัชน ีความเฉ ื่อยรวม (Total Inertia) ตามเกณฑ์ท ี่กำหนด พบว่า

- องค์ประกอบที่มีความพ้องต้องกันสูง มี 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร F4 และ F2 ตามลำดับ
- องค์ประกอบที่ม ีความพ้องต้องก ันปานกลาง มี 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร F l, F5 และ 

F3 ตามลำดับ
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ตารางที่ 12 แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด ้า น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ไ น ว ิช า ช ีพ ค ร ู

ความร่วมมือด้านความรับผิดชอบในวิชาชีพครู
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นดังแสดงในตารางที่ 12

เห ็น ด ้วย เห ็น ด ้วย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้วย ดัชนี อ ัน ด ับ

ตัว ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ความเฉ ื่อย ความ

แปร ใน ว ิช าช ีพ ค ร ู จำนวน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ ้อ ง

(ร1อยละ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ต ้อ งก ัน

G I 1. \ j รณ าก าร ค ว าม

ผ ูก พ ัน ท างจร ิยธ ร รม

ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่างค ร ู

แ ล ะ อ าจ าร ย ์

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 327 212 25 - -
(58,0) (37 .6) (4 .4)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 198 127 22 - - 0 .0017" 1

(57 .1) (36.6) (6 .3)

G2 2. ป ฏ ิบ ัต ิก าร ค ว บ ค ุม

แ ล ะ ท บ ท ว น

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ช ึ่งก ัน

แล ะก ัน

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 258 262 42 2 -

(45 .7) (46 .5) (7.4) (0.4)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 124 166 49 6 2 0.0248" 7

(35.7) (47.8) (14 .1) (1.7) (0.6)

G 3 3. ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน

ซ ึ่งก ัน แ ล ะ ก ัน ใน

ก าร พ ัฒ น าด วาม

ช ำน าญ พ ิเศ ษ

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 319 222 22 1 -

(56.6) (39.4) (3.9) (0 .2)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 198 129 18 2 - 0 .0 0 2 3 1' 2

(57 .1) (37.2) (5 .2) (0.6)
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด้านความรับผิดชอบไนวิชาช ีพคI

เห ็น ด ้วย เห ็น ด ้วย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้ว ย ดัชนี อ ัน ด ับ
ตัว ด าน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ความเฉ ื่อย ความ

แปร ใน ว ิช าช ีพ ค ร ู จำน วน  • จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ อง

(รอ ยล ะ) (รอ ยล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ ) ต อ งก ัน

G 4 4. ต ร วจส อ บ แ ล ะ

ป ึอ งป ราม ผ ล

ก ร ะท บ ใน ท างล บ

ต ่อ ค ุณ ภ าพ ส ถ าบ ัน

ท ิ้งใน โ รงเร ีย น แ ล ะ

ส ถ าบ ัน อ ด ม ศ ึก ษ า

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 234 272 56 2 -

(41 .5) (48.2) (9.9) (0.4)

อ ด ม ศ ึก ษ า 133 174 35 4 1 0 .0048" 3

(38 .3) (50.1) (10.1) (1 .2) (0 .3)

G 5 5. ร ่วม ม ือ ก ัน

ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ฐ าน ะ  

ต ัว ก าร ก ่อ ให ้เก ิด ก าร  

เป ล ี่ยน แ ป ล ง 

(C hange  A gen t)

ใน บ ท บ าท ว ิช าช ีพ ค ร ู

ใน ส ังค ม

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 240 273 51 - -

(42.6) (48.4) (9.0)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 179 147 21 - - 0 .0087" 5

(51.6) (42.4) (6.1)

G 6 6. ต ร วจส อ บ แ ล ะ

ส ่งเส ร ิม

จรร ยาบ ร รณ ข อ ง

ว ิช าช ีพ คร ู

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 317 223 24 - -

(56.2) (39.5) (4.3)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 21.2 115 19 1 - 0 .0 0 6 1 " 4

(61 .1) (33.1) (5.5) (0.3)
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ค้านความรับผ ิดชอบในวิชาช ีพครู

เห ็น ต ัวข เห ็น ต ัวย ไม'แน ่ใจ ไม 'เห ็นด ้วย ไม’เห ็น ด ้ว ย ดัชนี อ ัน ด ับ
ต ัว ด ้าน ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ความเฉ ื่อย ความ

แปร ไน ว ิช าช ีพ ค  1 จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ ้อง

(รอ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ด ้อ งก ัน

G 7 7. ก ำห น ด แ น ว ท าง

ก าร พ ัฒ น าว ิช าช ีพ

อ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง  ทัง

ระค ับ โรง เร ีย น

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าแ ล ะ

ส ถ าท ัน อ ด ม ศ ึก ษ า

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 311 231 21 1 -

(55 .1) (41 .0) (3 .7) (0 .2)

ล ุด ม ศ ึก ษ า 227 107 12 1 - 0 .0 1 0 9 M 6
(65.4) (30.8) (3 .5) (0.3)

H หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันสูง 
M หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันปานกลาง 
L หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันตํ่า

จากตารางที่ 12 ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาชีพครู ระหว่างครูโรงเร ียนมัธยมศึกษา
และอาจารย ์สถาบ ัน อ ุดมศ ึกษา ด้านความรับผิดชอบในวิชาชีพครู โดยพ ิจารณ าจากด ัชน ี
ความเฉ ื่อยรวม (Total Inertia) ตามเกณฑ์ท ี่กำหนด พบว่า

- ต ัวแปรท ี่ม ีความพ้องต้องก ันสูง มี 5 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร G l, G3, G4, G6 และG5 
ตามลำดับ

- ต ัวแปรท ี่ม ีความพ้องต้องก ันปานกลาง มี 1 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร G7 ตัวแปรที่ม ี 
ความพ ้องต ้องก ันตํ่า มี 1 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร G2
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ความร่วมมือด้านมาตรฐานวิ1พาชีพครู
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นดังแสดงในตารางที 13

ตารางที่ 13 แสดงดัชนีความเฉือยรวม (Total Inertia) ขององคประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูเรงเรียนมัธยมศึกษาแiละ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด ้า น ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม ร ูว ิช า ช ีพ ค ร ู

เห ็นด้วย เห ็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห ็นด้วย ไม่เห ็นด้วย ดัชนี อันดับ
อย่างยิ่ง ความเฉื่อย ความ

มาตรฐานวิชาช ีพครุ
แปร จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน รวม ฌ น พ อง

(รัอยละ) (ร ัอยละ) (ร ัอยละ) (รัอยละ) (ร ัอยละ) ตองกัน

H 1 1. ความเด ้านปร ัชญ า
การศึกษา เปาหมาข
และว ิดล ุประสงค ์

ม ัธยมศึกษา 286 245 31 2 -

(50.7) (43.4) (5.5) (0.4)

อดมศึกษา 227 108 11 - 1 0.02421 7

(65.4) (31.1) (3.2) (0.3)

H2 2. ความร ัค ์านเน ี้อหา
ม ัธยมศึกษา 317 228 18 1 -

(56.2) (40.4) (3.2) (0.2)

อุดมศึกษา 221 111 13 2 - 0.008111 4

(63.7) (32.0) (3.7) (0.6)

H3 3. ความเด ้านว ิธ ี
การสอน

มัธยมศ ึกษา 340 205 18 1 -

(60.3) (36.3) (3.2) (0.2)

อ ุดมศึกษา 246 91 8 2 - 0.0133M 5

(70.9) (26.2) (2.3) (0.6)

H4 4. ความรุด้านหลักสูตร
ม ัธยมศ ึกษา 313 225 23 3 -

(55.5) (39.9) (4.1) (0.5)

อุดมศึกษา 220 115 10 2 - 0.0063H 3

(63.4) (33.1) (2.9) (0.6)

H5 5. ความรูเก ี่ยวก ับ
การเรียนและผูเรีขน

ม ัธยมศึกษา 333 213 17 1 -

(59.0) 37.8) (3.0) (0.2)

อ ุดมศึกษา 226 109 11 I - 0.0043" 2

(65.1) (31.4) (3.2) (0.3)
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด้านมาตรฐานวิชาชีพครู

เฟ ้น ด ้ว ย เฟ ้น ด ้ว ย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เฟ ้น ด ้วย ไม 'เฟ ้นด ้วย ดัชนี อ ัน ต ับ
ตัว อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ความเฉ ื่อย ความม าต ร ฐ าน ว ัช าช พ ค ร ู

แปร จำน วน จำน วน จำนวน จำน วน จำน วน รวม เห น พ ้อ ง

(ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ต ้อ งก ัน

H6 6. ความ ร ู!ก ี่ขวก ับ

บ ร ิบ ท ข อ งส ถ าบ ัน

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 244 265 53 2 -
(43 .3) (47 .0) (9 .4) (0.4)

ล ุค ม ศ ึก ษ า 158 166 22 1 - 0 .0030" 1
(45 .5) (47 .8) (6.3) (0 .3)

H7 7. ค วาม ร ูด ,าน สาระ

ว ิธ ีก ารส อ น

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 226 209 127 2 -

(40 .1) (37 .1) (22.5) (0.4)

ล ุค ม ศ ึก ษ า 185 98 64 - - 0.01 7 8 m 6

(53.3) (28 .2) (18 .4)

H หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันสูง 
M หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันปานทลาง 
L หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันตํ่า

จากตารางที่ 13 ร ูปแบบความร่วมมือทางวิชาช ีพครู ระหว่างครูโรงเร ียนมัธยมศึกษา 
และอาจารย์สถาบ ันอุดมศึกษา ด้านมาตรฐานวิชาชีพครู โดยพิจารณาจากดัชน ีความเฉ ื่อยรวม
(Total Inertia) ตามเกณฑ์ท ี่กำหนด พบว่า

- ต ัวแปรที่ม ีความพ้องต้องกันสูง มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร H6, H5, H4 และ H2
ตามลำดับ

- ตัวแปรที่มีความพ้องต้องกันปานกลาง มี 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร H3 และ H7 ตามลำดับ
- ต ัวแปรท ี่ม ีความพ้องต้องก ันตํ่า มี 1 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร H1
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ความร่วมมือด้านแนวทางพัฒนาความร่วมมือ
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นดังแสดงในตารางที่ 14

ตารางที่ 14 แสดงดัชนีความเฉื่อยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด ้า น แ น ว ท า ง พ ัฒ น า ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ

เห ็นด ัวข เร่สี•นด้วย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้วย ดัชนี อ ัน ด ับ

ต ัว ด ้าน แ น ว ท างพ ัฒ น า อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ความเฉ ื่อย ความ

แปร ค วาม ร ่ว ม ม ือ จำนวน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ ัอ ง

(รอ ยล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ตอ งก ัน

11 1. ก ิจก ร รม ค ว าม

ร ่ว ม ม ือ เป ็น ไป เพ ื่อ

พ ัฒ น าบ ุค ล าก รท ั้ง

องค ์ก ร

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 259 276 29 - -

(45.9) (48.9) (5 .1)

อ ุด ม ศ ก ษ า 172 157 16 2 - 0 .0050 3

(49.6) (45.2) (4 .6) (0.6)

12 2. ก าร ร ่ว ม ม ือ ค ว ร ใ ช ้

ส ถ าน ก าร ฝ ’จร ิงใน

ส ถ าบ ัน ท ั้งส อ งฝ ่าย

ม ิใช ้ส ถ าน ก าร ณ

จำลอง

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 265 258 41 - -

(47.0) (45.7) (7.3)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 183 132 30 2 - 0 .0090" 4

(52 .7) (38 .0) (8.6) (0.6)

13 3. ก าร ร ่ว ม ม ือ ค ว ร เก ิด

จาก ต ำแ ห น ่งจร ิง

โด ย เฉ พ าะ อ ย ่างย ิ่ง

ต ำแ ห น ่งผ ู้บ ร ิห ารท ี

ม ีอ ำน าจใน ก าร

ต ัด ส ิน ใจ

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 247 216 83 14 4

(43.8) (38.3) (14.7) (2 .5) (0.7)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 166 127 43 8 3 0 .0021" 1

(47 .8 ) 1 (36 .6) (12 .4) (2.3) (0.9)
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉือยรวม (Total Inertia) ขององคประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชืพครูระหว่างครูโรง!รียนมั®ยษศึกษาและ
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด้านแนวทางพ ัฒนาความร่วมม ือ

เฟ ้น ด ้วย เฟ ้น ด ้วย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เฟ ้น ด ้ว ย ไม ่เฟ ้น ด ้วย ดัชนี อ ัน ด ับ

ต ัว ด ้าน แ น ว ท างพ ัฒ น า อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ความเฉ ื่อย ความ

แปร ค วาม ร ่ว ม ม ือ จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เฟ ้น ห ้อ ง

(ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ต อ งก ัน

14 4. ก าร ร ่ว ม ม ือ ก ่อ ให ้

เก ิด ก ารพ ัฒ น า

ร ่ว ม ก ัน ท ั้งส อ งฝ ่าย

จาก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 292 248 23 1 -

(51.8) (44.0) (4 .1) (0.2)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 198 131 18 - - 0 .0047" 2

(57 .1) (37 .8) (5 .2)

15 5. อ งค ค ว าม ร ู้ท ี่ได ้ร ับ

จ าก ค ว าม ร ่ว ม ม ือ  

เป ็น ค ว าม ร ู้ต รงจ าก  

ป ระ ส บ ก าร ณ ์ต รง  

ไม ่จำเป ็น ต อ ง 

ถ ่าย โอ น

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 191 262 78 30 3

(33.9) (46 .5) (13 .8) (5 .3) (0 .5)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 128 18 72 28 1 0 .0 1 9 4 m 6

(36.9) (34 .0 ) (20 .7) (8 .1) (0 .3)

16 6. ผ ล ข อ งก ารร ่วม ม ือ

เป ็น ก ารช ่ว ย พ ัฒ น า 

ก ัก ย ภ าพ ข อ งอ งค ก ร

ท ั้งส อ งฝ ่าย โด ย รว ม

ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 236 281 46 1 -

(41 .8) (49 .8) (8 .2) (0 .2)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 184 146 16 - 1 0 .0 1 6 2 m 5

(53 .0) (42 .1) (4 .6) (0 .3 )
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) แสดงดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ขององค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
อาจารย์สลาบันอุดมศึกษา ด้านแนวทางพ ัฒนาความร่วมมือ

เห ็น ค วย เห ็น ด ้ว ย ไม ่แน ่ใจ ไม ่เห ็น ด ้วย ไม ่เห ็น ด ้ว ย ตัชนี อ ัน ต ับ
ตัว ด าน แ น ว ท างพ ัฒ น า อย ่างย ิ่ง อย ่างย ิ่ง ความเฉ ื่อย ความ

แ ป 5 ค วาม ร ่ว ม ม ือ จำนวน จำน วน จำน วน จำน วน จำน วน รวม เห ็น พ อ ง
(รอ ยล ะ) (รอ ยล ะ) (ร ้อ ยล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) (ร ้อ ย ล ะ) ต ้อ งก ัน

17 7. นโขนายความร่วมม ือ

ร ะ ห ว ่างส ถ าบ ัน เป ็น

นโยบายต่อเนื่อง แม้ว่า

จะม ีการเปล ี่ยนแปลง

ผ ูบ ?ห าร

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 272 238 54 - -
(48 .2) (42 .2) (9 .6)

อ ุด ม ศ ึก ษ า 219 112 16 - - 0 .0 2 3 3 1 7
(63.1) (32 .3) (4.6)

H หมายถึง มีความพ้องต้องกันสูง
M หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันปานกลาง
L หมายถึง ม ีความพ้องต้องกันตํ่า

จากตารางที่ 14 รูปแบบความร่วมมือทางวิชาชีพครู ระหว่างครูโรงเร ียนมัธยมศึกษา
และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ด้านแนวทางพัฒนาความร่วมมือ โดยพิจารณาจากดัชนีความเฉื่อยรวม 
(Total Inertia) ตามเกณฑ์ท ี่กำหนด พบว่า

- ตัวแปรที่มีความพ้องต้องกันสูง มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร 13,14, II และ 12 ตามลำดับ
- ต ัวแปรที่ม ีความพ้องต้องกันปานกลาง มี 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร 16 และตัวแปร 15 

ตามลำดับ
- ต ัวแปรที่ม ีความพ้องต้องกันตํ่า มี 1 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร 17

เม ื่อผ ู้ว ิจ ัยได ้ทำการวิเคราะห ์ด ัชน ีความเฉ ื่อยรวม (Total Inertia) เพ ื่อหาความพ้องต้องกัน 
ของรูปแบบความร่วมมือทางว ิชาช ีพครู ระหว่างครูโรงเร ียนม ัธยมศึกษาและอาจารย์สถาบ ัน
อ ุดมศ ึกษาแล้ว ผ ู้ว ิจ ัยได ้นำค่าด ัชน ีความเฉ ื่อยรวมแต่ละด้านมาเร ียงลำด ับจากส ูงไปหาตํ่า (จากค่า 
ด ัชน ีความเฉ ื่อยรวมน้อยไปหาค่าด ัชน ีความเฉ ื่อยรวมมาก) ปรากฎผลในตารางที่ 13
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ตารางท่ี 15 แสดงค่าดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ของรูปแบบความร่วมมือ
ทางวิชาชืพครู ระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา 
เรียงจากน้อยไปหามาก (ความเห็นพ้องต้องกันจากสูงไปตํ่า)

ทาดับท่ี 
กวามเห็น 

พ้องดัองกัน
ตัวแปร

ความร่วมมือระหว่าง 
โรงเร ียนมัธยมศึกษากับสถาบ ันอุดมศึกษา

ดัชนี
ความเฉื่อยรวม

ระดับกวน!เห็น 
พ้องดัองกัน

1 E 4 พัฒนาบุคลากรโดยการพัฒนาและการเรียนรู้ 
เพ ื่อให ้เก ิดความร่วมม ือท ี่พ ึงประสงค์

0 .0 0 0 9 A

2 E 9 พัฒนาให ้เก ิดการทำงานแบนบูรณาการและ 0 .0 0 0 9

เป็นทีม

3 E 1 0 พัฒนาวิส ัยท ัศน ์ร ่วมที่ส ่งผลให ้บรรลุตาม 0 .0 0 1 4

วัตถุประสงค์ของ สถาบันทั้งสอง

4 A 2 ร่วมจัดทำหลักส ูตรรายวิชาพ ืนฐานให ้ 0 .0 0 1 6

เหมาะสมกับท้องถิ่น

5 B8 ร่วมพ ัฒนากระบวนการเร ียนรู้ เพ ื่อให ้ 0 .0 0 1 6 สูงมาก
ผู้เร ียนมีความฉลาดทางอารมณ ์ และ
เสริมสมรรถภาพทางสมอง ควบคู,กับ
การคิด

6 G 1 บูรณาการความผูกพ ันทางจริยธรรมร่วมกัน 0 .0 0 1 7

ระหว่างครูและอาจารย์

7 C 3 พัฒนาเทคนิคการสอน 0 .0 0 2 0

8 13 การร่วมมือควรเก ิดจากตำแหน่งจริง โดย 0 .0 0 2 1

เฉพาะอย่างยิ่ง ตำแหน่งผู้,,บริหารที่ม ีอำนาจ
ในการตัดสินใจ

9 D 9 เสริมสร้างความไว้วางใจและนับถ ือให ้ 0 .0 0 2 3

เก ียรติซ ึ่งก ันและกันในหมู่สมาชิกผู้สอน
(ครู/อาจารย์)

10 G 3 ส่งเสริมสนับสนุนซึ่งก ันและกันในการ 
พ ัฒนาความชำนาญพิเศษ

0 .0 0 2 3
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ตารางท่ี 15(ต่อ) แสดงค่าดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ของรูปแบบความร่วมมือ
ทางวิชาชีพครู ระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา 
เรียงจากน้อยไปหามาก (ความเห็นพ้องต้องกันจากสูงไปตํ่ใ)

ลำดับที 
กวามเห็น 

พ'ธงดัองกัน
ตัวแปร

ความร่วมมือระหว่าง 
โรงเร ียนมัธยมศึกษากับสถาบ ันอุดมศึกษา

ดัชนี
ความเฉื่อยรวม

ระดับกวามเห็น 
พ'ธงดัองกัน

11 E 7 ทบทวนการจัดหลักส ูตรการสอนที่ร ่วมมือ 0 .0 0 2 5

ระหว่างสถาบัน

12 H 6 ความรู้เก ี่ยวกับบริบทของสถาบัน 0 .0 0 3 0

13 E 6 จัดบูรณาการความร่วมมือโดยใช้ระบบ 0 .0 0 3 2

สารสนเทศ

14 B 3 ร่วมจัดระบบเครือข ่ายการเรียนรู้ให ้เก ิด 0 .0 0 3 4

แหล่งความรู้ของผู้เร ียนทั้ง 2 ฝ่าย

15 C 2 พัฒนาเทคนิคการใช้หลักสูตร 0 .0 0 3 5 สูง

16 F 4 คุณภาพและพิส ัยของหลักส ูตร 0 .0 0 3 5

17 อ 7 พ ัฒนาความร่วมมือกับทีมงานของสถาบัน 0 .0 0 3 8

อื่น  ๆ รวมทั้งสมาคม ครู ผู้ปกครอง

18 D 8 จัดท ีมงานเพ ื่อสนองตอบต่อผู้เร ียนที่ม ีความ 0 .0 0 3 8

ต้องการทางการศึกษาเป ็นกรณ ีพ ิเศษ

19 F2 ยอมรับความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลง 0 .0 0 4 1

2 0 H 5 ความรู้เก ี่ยวกับการเรียนและผู้เร ียน 0 .0 0 4 3

21 C 5 พัฒนาความเข ้าใจและบทบาทของผู้เร ียน 0 .0 0 4 6

ในการพ ัฒนาผ ู้เรียนทุก  ๆ ต้าน โดยเฉพาะ
อย่างยงทางดานจิตวิญญาณ จริยธรรม
สังคมและวัฒนธรรม
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ตารางท่ี 15(ต่อ) แสดงค่าดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ของรูปแบบความร่วมมือ
ทางวิชาชีพครู ระหว่างครูโรงเรืยนมัธยมศึกษา และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา 
เรียงจากน้อยไปหามาก (ความเหีนพ้องต้องกันจากสูงไปฅํ่า)

ลำดับท่ี 
กวามเห็น 

พ้องดัองกัน
ตัวแปร

ความร่วมมือระหว่าง 
โรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา

ดัชนื
ความเฉื่อยรวม

วะดับกวามเฟ้น 
พ้องดัองกัน

22 14 การร่วมมือก่อให ้เก ิดการพ ัฒนาร่วมกัน 0.0047 A
ทังสองฝ่ายจากการปฏิบ ัต ิจริง

23 G4 ตรวจสอบและปองปรามผล กระทบในทาง 0.0048
ลบต่อคุณภาพสถาบันพังในโรงเรียนและ
สถาบันอุดมศึกษา

24 D3 จัดโครงสร้างทีมเตรียมการ‘ฝึกฝน 0.0050

25 E3 ตรวจสอบผลกิจกรรมความร่วมมือกับ 0.0050
วัตถุประสงค์ท ี่ต ั้งไว ้

26 11 กิจกรรมความร่วมมือเป ็นไปเพ ื่อพ ัฒนา 0.0050
บุคลากรทั้งองค์กร

27 B5 แลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากรทางการ 0.0052 สูง
ศึกษาระหว่างกัน

28 E8 ทำน ุบำรุงและเสริมสร้างค ุณภาพของชุมชน 0.0052
วิชาการของทังสองฝ่ายร่วมกัน

29 D6 พ ัฒนาความร่วมมือก ับท ีมงานและเร ียนรู้ 0.0054
จากความผิดพลาด

30 D10 ประเม ินผลความร่วมมือท ั้ง 2 ฝ่าย 0.0057

31 C1 นำต้นแบบที่ด ีจากทั้งสองฝ่ายแสดงเป ็น 0.0061
ตัวอย่าง

32 G6 ตรวจสอบและส่งเสริมจรรยาบรรณของ 0.0061
วิชาชีพครู
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) แสดงค่าดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ของรูปแบบความร่วมมือ
ทางวิชาชีพครู ระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และอาจารย์สถาบันลุดมศึกษา 
เรียงจากน้อยไปหามาก (ความเห็นพ้องต้องกันจากสูงไปฅํ่า)

ลำดับท่ี 
กวาม!ทน 

พ'ธงดัธงกัน
ตัวแปร

ความร่วมมือระหว่าง 
โรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา

ดัชนี
ความเฉื่อยรวม

ระดับกวใมเห็น 
พ้องดัองกัน

3 3 D 2 ปร ึกษาห าเอ กระตุ้นความคิด และ 0 .0 0 6 2 A
หาข้อตกลง

3 4 H 4 ความรู้ด ้านหลักส ูตร 0 .0 0 6 3

3 5 B 7 ร่วมพ ัฒนาการใช ้เทคโนโลยีเพ ื่อการเรียนรู้ 0 .0 0 6 6

เพ ื่อการเร ียนการสอนที่เป ็นเอกัตบ ุคคล

3 6 A 5 ร่วมพัฒนาหลักสูตร โดยเชื่อมโยงทฤษฎี 
ไปสู่การปฏิบ ัต ิ

0 .0 0 7 1

3 7 B 9 ร่วมจัดการศึกษาใหม่ (Re-education) 0 .0 0 7 1

ที่แตกต่างจากที่เร ียนมารองรับการ สูง
เปลี่ยนแปลง

3 8 C 4 พัฒนากระบวนการให ้การแนะแนวต่อ 0 .0 0 7 2

ผู้เรีขน

3 9 D 1 จัดท ีมโดยกำหนดให้ม ีความรับผิดชอบ 0 .0 0 7 2

ร่วมกัน

4 0 E l จัดกลไกการควบคุมรักษามาตรฐานความ 
ร่วมมือ

0 .0 0 7 3

4 1 B 6 แลกเปลี่ยนบ ุคลากรทางการศึกษาท ี่ม ีความ 0 .0 0 7 6

เช ี่ยวชาญการสอนเฉพาะอย่าง

4 2 D 5 ยอมรับความสำเร็จของท ีมงานและเร ียนรู้ 0 .0 0 7 6

จากความผิดพลาด
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ตารางท่ี 15(ต่อ) แสดงค่าดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ของรูปแบบความร่วมมือ
ทางวิชาชีพครู ระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา 
เรียงจากน้อยไปหามาก (ความเหีนพ้องต้องกันจากสูงไปฅํ่า)

สำดับท่ี 
กวามเห็น 

พ้องดัองกัน
ตัวแปร

ความร่วมมือระหว่าง 
โรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา

ดัชนี
ความเฉื่อยรวม

วะดับกวามเห็น 
พ้องดัธงกัน

4 3 A 7 ร่วมเผยแพร'หลักสูตรที่เหมาะสมกับ 0 .0 0 7 7 A
ท้องถิ่นแต่ละแห่ง

4 4 H2 ความรู้ด ้านณ ือหา 0 .0 0 8 1

4 5 E2 ประมวลข้อม ูลและให ้ข ้อมูลแก่บ ุคลากร 0 .0 0 8 3

ทังสองฝ่ายท ี่เก ี่ยวกับกิจกรรมความร่วมมือ

4 6 A 4 ร่วมพัฒนาหลักส ูตรเพ ื่อพ ัฒนาเอกภาพ 0 .0 0 8 4

ของความเป ็นไทยและความเป ็นสากล *2 
-

ทั้ง 2 ระดับ

4 7 G 5 ร่วมม ือก ันรับผิดชอบในฐานะตัวการก่อให ้ 0 .0 0 8 7

เก ิดการเปลี่ยนแปลงในบทบาทวิชาชีพครู
ในสังคม

4 8 12 การร่วมมือควรใช้สถานการณ ์จริงใน 0 .0 0 9 0

สถาบันทังสองฝ่าย ม ิใช ่สถานการณ ์จำลอง โ1
4 9 A 3 ร่วมพ ัฒนาหลักส ูตรให ้ม ีสาระส ัมพ ันธ์ 0 .0 1 0 7 >\

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบัน
อุดมศึกษา

5 0 G 7 กำหนดแนวทางการพ ัฒนาวิชาช ีพอย่างต ่อ 
เน ื่องท ังระดับโรงเรียนมัธยมศึกษาและ

0 .0 1 0 9

- - V*--------
ะ* ไลาง

สถาบันอุดมศึกษา

51 A 6 ร่วมต ิดตามและประเมินผลการใช ้หลักส ูตร 0 .0 1 1 0

52 F1 บ่งช ี้ทรัพยากรและข้อจำกัด 0 .0 1 1 3 V



185

ตารางท่ี 15 (ต่อ) แสดงค่าดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ของรูปแบบความร่วมมือ
ทางวิชาชีพครู ระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา 

เรียงจากน้อยไปหามาก (ความเห็นพ้องต้องกันจากสูงไปต่ํา)
สำดับท่ี 

กวามเห็น 
พ้องดัธงกัน

ตัวแปร
ความร่วมมือระหว่าง 

โรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา

ดัชนี
ความเฉื่อยรวม

ระดับกวใมเห็น 
พ้องดัธงกัน

53 F5 ค ุณ ภ า พ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ข ณ ะ น ัน 0.0115 A
54 E5 จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ เก ี่ย ว ก ับ 0.0123

ก ิจ ก ร ร ม ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ

55 C6 ว ิเค ร า ะ ห ์ง า น 0.0126

56 A1 ร ่ว ม ว ิจ ัย ห ล ัก ส ูต ร 0.0131

57 H3 ค ว า ม ร ู้ด ้า น ว ิธ ีก า ร ส อ น 0.0133

58 D4 ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ แ ก ้ไ ข ข ้อ ข ัด แ ย ้ง 0.0135

59 C7 ป ร ะ เม ิน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ก ิจ ก ร ร ม ค ว า ม  

ร ่ว ม ม ือ ข อ ง แ ต ่ล ะ ค น

0.0153

60 F3 ย อ ม ร ับ ข ้อ จ ำ ก ัด ป ร า ก ฎ ใ น โ ค ร ง ส ร ้า ง 0.0155 ป า น ก ล า ง

ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิต ล อ ด จ น ก า ร จ ัด ก า ร

แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร

61 C8 ว ิจ ัย ป ิญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น 0.0162

62 16 ผ ล ข อ ง ก า ร ร ่ว ม ม ือ เป ็น ก า ร ช ่ว ย  พ ัฒ น า  

ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ท ั้ง ส อ ง ฝ ่า ย โ ด ย ร ว ม

0.0162

63 H7 ค ว า ม ร ู้ด ้า น ส า ร ะ ว ิธ ีก า ร ส อ น 0.0178

64 15 อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ท ี่ไ ด ้ร ับ จ า ก ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เป ็น  

ค ว า ม ร ู้ต ร ง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ต ร ง ไ ม ่จ ำ เป ็น  

ต ้อ ง ถ ่า ย โ อ น

0.0194
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ตารางท่ี 15(ต่อ) แสดงค่าดัชนีความเฉ่ือยรวม (Total Inertia) ของรูปแบบความร่วมมือ
ทางวิชาชีพครู ระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา 

เรียงจากน้อยไปหามาก (ความเห็นพ้องต้องกันจากสูงไปต่ํๅ)
สํไดับท 

กวไมเทีน 
พ้องพ้องกัน

ตัวแปร ความร่วมมือระหว่าง 
โรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา

ดัชนี
ความเฉื่อยรวม

ใะดับกวามฌน 
พ้องพ้องกัน

65 B 1 0 ก า ร จ ัด โ ค ว ต ้า ใ ห ้ค ร ูผ ู้ส อ น ไ ด ้ศ ึก ษ า ต ่อ ใ น 0 .0211 f
ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

66 17 น โ ย บ า ย ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน  

เป ็น น โ ย บ า ย ต ่อ เน ื่อ ง  แ ม ้ว ่า จ ะ ม ีก า ร

0 .0 2 3 3

เป ล ี่ย น แ ป ล ง ผ ู้บ ร ิห า ร

67 H1 ค ว า ม ร ู้ด ้า น ป ร ัช ญ า ก า ร ศ ึก ษ า เป า ห ม า ย แ ล ะ 0 .0 2 4 2

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์

68 B 2 ร ่ว ม จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น เพ ื่อ อ ำ น ว ย ก า ร 0 .0 2 4 8 ตํ่า

ถ ่า ย โ อ น ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ก ับ

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

69 G 2 ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ท บ ท ว น  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน

0 .0 2 4 8

70 B 4 ร ่ว ม จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  โด ย 0 .0 2 5 2

ย ึด ผ ู้เ ร ีย น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง  ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น เก ิด

ค ว า ม ค ิด แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ เป ็น ร ะ บ บ

71 B1 ร ่ว ม ว ิจ ัย ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น 0 .0 2 5 2

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 15 พ บ ว ่า  ร ูป แ บ บ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ว ิช า ช ีพ ค ร ู ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ท ั้ง ห ม ด  71 ต ัว แ ป ร  ม ีค ่า ด ัช น ีค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม  

(T o ta l In e r t ia )  ร ะ ห ว ่า ง  0 .0 0 0 1 -0 .0 1 0 0  จ ำ น ว น  4 8  ต ัว แ ป ร  ม ีด ัช น ีค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม อ ย ู่ร ะ ห ว ่า ง

0 .0 1 0 1 -0 .0 2 0 0  ม ีท ั้ง ห ม ด  16 ต ัว แ ป ร  แ ล ะ ม ีด ัช น ีค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม ม า ก ก ว ่า  0 .0 2 0  ม ีท ั้ง ห ม ด  7 ต ัว แ ป ร
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เ ม ื่อ ผ ู้;ว ิจ ัย ไ ด ้จ ัด ล ำ ด ับ ต ัว แ ป ร ท ี่ม ีค ว า ม พ ้อ ง ต ้อ ง ก ัน เ ร ีย ง ต า ม ล ำ ด ับ จ า ก ส ูง ไ ป ห า ต ํ่า  

โ ด ย ค ่า ค ว า ม เ ฉ ื่อ ย ร ว ม แ ล ้ว ไ ด ้น ำ ภ า พ แ ล ะ ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ (P r o f i le s )  ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น  

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง แ ต ่ล ะ ต ัว แ ป ร ม า เร ีย ง ซ ้อ น  (S ta c k in g s ) ก ัน แ ล ้ว จ ะ  

พ บ ว ่า  ต ัว แ ป ร ท ี่ม ีค ว า ม เห ็น พ ้อ ง ต ้อ ง ก ัน ส ูง ม า ก  10 อ ัน ด ับ แ ร ก  เป ็น ต ัว แ ป ร ท ี่ม ีร ูป ล ัก ษ ณ ์ (P ro f ile )  

ใก ล ้เค ีย ง ก ัน ม า ก  แ ท บ จ ะ ท ับ ซ ้อ น เ ป ็น เน ือ เด ีย ว ก ัน  ถ ือ ว ่า เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ม ีค ว า ม เห ็น พ ้อ ง ต ้อ ง ก ัน ส ูง ม า ก  

ค ือ  ม ีค ่า ด ัช น ีค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม  ต ัง แ ต ่ 0 .0 0 0 9 -0 .0 0 2 3  ต ัง ต า ร า ง ท ี่ 16

ตารางท่ี 16 แสดงการจัดลำดับความเห็นพ้องต้องกันสูงมาก 10 อันดับแรกของ

ภาพลักษณ์ (Profiles) ของความคิดเห็นระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา

ลำดับที 
ความเหีน 
พ้องฅ้องกัน

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ระ ห ว ่า ง  

โร ง (ร ีย น ม ธ ย ม ศ ึก ษ า  

ก ับ ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

ดัชนี

ครามเฉอ ุย 

รวม

ภาพลักษณ์ (Profiles)
ของความคิดเห็นระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา
I พ ัฒ นาบ ุคลากรโดยการพ ัฒ นา 

แ ล ะ ก ารเร ีย น ร ู้ เพ ึ๋อ ให ้เก ิด  

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่พ ึง ป ร ะ ส งค ์

0.0009

2 3

ระด ันความคัด;บ ิน
-  ม ัธยมคักษา 

-อ ุดมค ักษ า

พ ัฒ น าให ้เก ิด ก ารท ำงาน  

แ บ บ บ ุรณ าก า รแ ล ะ เป ็น ท ีม

0.0009
ร้อยกะ

ระดับความคั;•นบิน
"  ม ัธยมคักษ'. 

■ อุดมคักษา



188

ตไรางท่ี 16(ต่อ) แสดงการจัดลำดับความเห็นพ้องต้องกันสูงมาก10อันดับแรกของ
ภาพลักษณ์ (Profiles) ของความคิดเห็นระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา

ล่าดิบท 
ความเหีน 
พ้ฮวต้องกัน

ค วาม ร ่วม ม ือ ระ ห ว 'ใง  

โรง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

ก ับ สถาบ ัน ล ูด ม ศ ึกษ า

ด ิช น

ความเฉํ่อย 

รวม

ภาพลักษณ์ (Profiles)
ของความคิดเห็นระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา
พ ัฒ น า ว ิส ัย ท ัศ น ์ร ่ว ม ท ี่ส ่งผ ล  

ให ้บ ร ร ล ุต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ 

ข อ ง ส ถ า บ ัน ท งส อ ง

0.0014 รอบท:

2 3 4

ระด ับความคิดเห ิน -----ม ัธบมคิท\1

■ าร—  อ ุดมค ิกษ',.

ร ่ว ม จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต รรา ย ว ิช า  

พ น ฐ า น ให ้เห ม า ะ ส ม ก ับ

0.0016

ห ้อ ง ถ น

2 3

ระด ับความคิดเห ิน
■  มัธยมคิกษา 

• อ ุดมค ิกษา

ร ่ว ม พ ัฒ น า ก ระ บ วน ก าร  เร ีย น ร ู 

เพ ื่อ ให ้ผ ู้เร ีย น ม ีค วาม ฉ ล าด  

ท างอารม ณ ์ แ ล ะ เส ร ิม  

ส ม รรถ ภ าพ ท า งส ม อ ง  

ค วบ ค ่ก ับ ก ารค ิด

0.0016

“ *ร อุดมคิกษา
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) แสดงการจัดลำดับความเห็นพ้องต้องกันสูงมาก 10 อันดับแรกของ
ภาพลักษณ์ (Profiles) ของความคิดเห็นระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา

ลํใดับทื 
ควไมเหีน 
พ้ฮงค้องกัน

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ระ ห ว ่า ง  

โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ ! 

ก ับ สถาบ ัน ค ูคม ศ ึกษ า

ด ิข น

ความเฉอย 

รวม

ภาพลักษณ์ (Profiles)
ของความคิดเห็นระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา
อ ุรณ าก ารค วาม ผ ูก พ ัน  

ท า ง จ ร ิย ธ รรม ร ่ว ม ก ัน  

ระห ว ่า งค ร ูแ ล ะอ า จ ารย ์

0.0017 รอยท:

?  3 4

ระด ับความคิดเห ็น "  มัไายมคิกพ 

- อ ุดมค ิกบา

พ ัฒ น า เท ค น ิค ก า รส อ น 0.0020

2 3 4

ระด ับความคิดเห ็น
“  ม ัธยมคิกบา 

' อ ุดมค ิกบา

ก ารร ่วม ม ือ ค วรเก ิด จ าก  

ต ำแ ห น ่งจ ร ิง  โดย เฉพ าะอย ่าง 

ย ิ่ง ต ำ แ ห น ่งผ ู้บ ร ิห า รท ี่ม ี 

อ ำน า จ ใน ก า รต ัด ส ิน ใจ

0.0021 ร้อยละ

2 3

ระด ับความคิดเห ็น
"  ม ัธยมคิกบา 

- อุดมค ิกบา
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ตารางท่ี 16(ต่อ) แสดงการจัดลำดับความเห็นพ้องต้องกันสูงมาก 10 อันดับแรกของ
ภาพลักษณ์ (Profiles) ของความคิดเห็นระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ระ ห ว ่า ง d <น  2
ลำดับท่ี ด ัช น ภ า พ ล ัก ษ ณ  (P ro f i le s )

ความเห็น โรง เร ีย น ม ัธ ย ม ค ึก ษ า ความเฉอย ข อ ง ค ว า ม ค ิด เห ็น ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า
พ้องดัองกัน ก ับ สถาบ ัน ล ูด ม ศ ึกษ า รวม แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

9 เส ร ิม ส ร ้า งค ว า ม ไว ้ว า งใเ)แ ล ะ 0.0023 ร้อยกะ

น ับ ถ อ ไห เก ย ร ต ๊ช ง ก ้น แ ล ะ ก ัน 90 ]
80

ใน ห ม ู่ส ม า ช ิก ผ ู้ส อ น 70
60 !
50 ?

(ค ร ู/อาจารย ) 40
30 JT
20 s '
10 m S

1 2 3 4 5

ระดันความคัเ■ ไทท,, ---มัธยมศึกษา

— ®—  อุดมศึกษา

10 ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น น ซ ึ๋ง ก ัน 0.0023
แ ล ะก ัน ใน ก ารพ ัฒ น า

รอยกะ

90
80

ความชำนาฌ พ ิเศษ 70 i
60 1
50
40
30 ร  1
20 ร  *10 Ÿ j

1 2  3 4 5

ระด ับความคดเน ิน
— ♦ ---ม ัธยมศ ึกษ 'i
— พ—  อุดมศ ึกษา

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 16 แ ส ด ง ล ำ ด ับ ค ว า ม เห ็น พ ้อ ง ต ้อ ง ก ัน แ ล ะ ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ (P ro f i le s )  ข อ ง

ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  แ ล ้ว ส า ม า ร ถ

ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ร ุป ผ ล ไ ต ้ ด ัง น ี

1. ท ั้ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  เ ห ็น พ ้อ ง ต ้อ ง ก ัน ส ูง  

ท ี่ 3 เร ื่อ ง  ค ือ  (1 ) เ ร ื่อ ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร โ ด ย ก า ร พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น ร ู้ เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท ี่ 

พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ (ค ่า ค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม  = 0 .0 0 0 9 ) (2 )  เ ร ื่อ ง ก า ร พ ัฒ น า ใ ห ้เก ิด ก า ร ท ำ ง า น แ บ บ บ ูร ณ า ก า ร

แ ล ะ เป ็น ท ีม  (ค ่า ค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม  = 0 .0 0 0 9  เท ่า ก ับ เ ร ื่อ ง แ ร ก )  (3 )  เ ร ื่อ ง ก า ร พ ัฒ น า ว ิส ัย ท ัศ น ์ร ่ว ม
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ท ี่ส ่ง ผ ล ใ ห ้บ ร ร ล ุต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ส ถ า บ ัน ท ั้ง ส อ ง  (ค ่า ค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม  = 0 .0 0 0 4 ) ซ ึ่ง ท ั้ง

3 เ ร ื่อ ง น ี้ล ้ว น แ ต ่เ ป ็น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร ท ี่จ ะ ข จ ัด ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง อ ง ค ์ก ร ท ั้ง  2 ร ะ ด ับ  

(ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ ุด ม ศ ึก ษ า )

2 . ค ว า ม เห ็น พ ้อ ง ต ้อ ง ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

ท ี่อ ย ู่ล ำ ด ับ ถ ัด ม า  ท ี่ม ีค ่า ค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม  =  0 .0 0 1 6  เท ่า ก ัน ค ือ  เ ร ื่อ ง ก า ร จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ับ พ ้อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ เร ื่อ ง ก า ร ร ่ว ม พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ม ีค ว า ม ฉ ล า ด ท า ง อ า ร ม ณ ์ แ ล ะ  

เส ร ิม ส ม ร ร ถ ภ า พ ท า ง ส ม อ ง ค ว บ ค ู'ไ ป ก ับ ก า ร ค ิด  ซ ึ่ง ท ัง  2  เ ร ื่อ ง น ี้เ ป ็น เ ร ื่อ ง ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น  

ซ ึ่ง ถ ือ ไ ต ้ว ่า เ ป ็น ข ้อ ค ้น พ บ ท ี่ท ัง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  เห ็น พ ้อ ง

ต ้อ ง ก ัน ส ูง ม า ก เป ็น ก ล ุ่ม ล ำ ด ับ ท ี่ 2 ส า ม า ร ถ ส ร ุป ไ ต ้เ บ ื้อ ง ต ้น ว ่า ห า ก ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น น ่า จ ะ ไ ต ้ 

ถ ือ ว ่า เป ็น จ ุด ร ่ว ม  (F o c u s  p o in ts ) ข อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  จ ะ ร ่ว ม ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  แ ล ะ ค ว ร ใ ห ้ 

ค ว า ม ส ำ ค ัญ ใ น ร ะ ด ับ ส ูง ม า ก

3. ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู ต ้า น ค ว า ม ร ับ ผิดช อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ู ม ีค ว า ม เห ็น พ ้อ ง ต ้อ ง ค ัน ส ูง

ใ น เ ร ื่อ ง  ก า ร บ ูร ณ า ก า ร ค ว า ม ผ ูก พ ัน ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม ร ่ว ม ค ัน  (ค ่า ด ัช น ีค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม  =  0 .0 0 1 7 ) 

ซ ึ่ง ส ูง ก ว ่า ก า ร ส น ับ ส น ุน ซ ึ่ง ค ัน แ ล ะ ค ัน ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเศ ษ  (ค ่า ด ัช น ีค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม  

=  0 .0 0 2 3 )  ใ น ข ณ ะ เ ด ีย ว ค ัน ใ น ก ล ุ่ม ส ิบ ต ัว แ ป ร ส ูง น ีไ ม ,ม ีค ว า ม เห ็น พ ้อ ง ต ้อ ง ก ัน ต ้า น ก า ร พ ัฒ น า

ค ว า ม ร ู้ว ิช า ช ีพ เล ย

4 . เป ร ีย บ เท ีย บ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ ท ีม แ ล ะ ร ะ ด ับ บ ุค ค ล  แ ล ้ว ป ร า ก ฏ ว ่า  ท ั้ง ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ 

ต ่า ง เห ็น พ ้อ ง ต ้อ ง ค ัน ว ่า ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ั้ง  2 ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ  แ ต ่ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ บ ุค ค ล ม ีค ่า ค ว า ม เห ็น  

พ ้อ ง ต ้อ ง ค ัน ส ูง ก ว ่า  (ค ่า ด ัช น ีค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม  =  0 .0 0 2 0 ) ใ น เร ื่อ ง ก า ร พ ัฒ น า เ ท ค น ิค ก า ร ส อ น  แ ล ะ  

ใ ห ้ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ ท ีม เ ร ื่อ ง ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ แ ล ะ  น ับ ถ ือ  ใ ห ้เ ก ีย ร ต ิซ ึ่ง ค ัน แ ล ะ ค ัน ใ น  

ห ม ู,ส ม า ช ิก ผ ู้ส อ น  (ค ่า ด ัช น ีค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม  = 0 .0 0 2 3 )

5. แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูน ั้น  ท ั้ง ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์ต ่า ง  

เ ห ็น พ ้อ ง ต ้อ ง ก ัน ว ่า  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ค ว ร เก ิด จ า ก ต ำ แ ห น ่ง จ ร ิง  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ต ำ แ ห น ่ง ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่ 

ม ีอ ำ น า จ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  (ค ่า ด ัช น ีค ว า ม เฉ ื่อ ย ร ว ม  = 0 .0 0 2 1 )

เป ็น ท ี่น ่า ส ัง เก ต อ ย ่า ง ย ิ่ง ว ่า  ใ น ก ล ุ่ม ต ัว แ ป ร ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ ป ร า ก ฎ ว ่า ต ัว แ ป ร ท ี่ม ีค ว า ม  

เ ห ็น พ ้อ ง ต ้อ ง ค ัน ส ูง ม า ก ม ีภ า พ ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ค ล ้า ย ค ล ึง เ ก ือ บ จะซ ้อ น ค ัน ต า ม ต า ร า ง  

ท ี่ 4 -1 2  จะเห ็น ว ่า  ก ล ุ่ม ต ัว แ ป ร ก า ร ว ิจ ัย ท ัง ห ม ด  9 ก ล ุ่ม  จะไมมกลุ่มตัวแปรต้านเง่ือนไขและ 

ข้อจำกัดของความร่วมมือปรากฏข้ึนเลย ห ร ือ อ ีก น ัย ห น ึ่ง  ส า ม า ร ถ อ น ุม า น ไ ต ้ว ่า  ค ว า ม เห ็น พ ้อ ง
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ต้องกันเหล่านี้ สามารถสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาได้ 
โดยไม'ต้องมีเงื่อนไขและข้อจำกัดดังแสดงในรูปแบบที่ 1 ที่แสดงถึงความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู โดยไม่มีเงื่อนไข และข้อจำกัด 
ดังแสดงในแผนภูมิที่ 6

แผนภูมิที่ 6 รูปแบบที่ 1 ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู
(โดยไม'มีเงื่อนไขและข้อจำกัด)

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร
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หลังจากที่ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มตัวแปรที่มีความพ้องต้องกันสูงมาก 10 อันดับแรกตามลำดับ 
โดยได้นำภาพลักษณ์ (Profiles) ตัวแปรทั้งหมดมาเรียงซ้อนกัน (Stacking) พบว่า ทั้ง 10 ตัวแปร 
ตังกล่าว มีภาพลักษณ์ใกล้เคียงกันมากแทบจะทับซ้อนเป็นเนือเดียวกัน ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มตัวแปร 
ที่มีภาพลักษณ์เป็นลักษณะเดียวกัน (Homogeneous) จึงสามารถที่จะอนุมานได้ว่ารูปแบบทั้ง
10 ตัว ที่นำเสนอตามแผนภูมิที่ 1 เป็นรูปแบบของความร่วมมือที่ได้รับการยืนยันความเห็นพ้อง 
ต้องกันระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ที่จะสามารถร่วมมือกันได้ 
โดยไม,มีเงื่อนไขและข้อจำกัด ทังที่เกิดจากการวิเคราะห์ทางสถิติที่มีค่าความพ้องต้องกันสูงมาก 
และจากการวิเคราะห์ภาพลักษณ์จากแผนภาพ ไม่อยู่ในกลุ่มของ 10 อันดับตัวแปรที่มีความเห็น 
พ้องต้องกัน

ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มทั้ง 10 ตัวแปรที่มีความเห็นพ้องต้องกันสูงนำไปพัฒนาเป็นรูปแบบแรก 
แล้ว ผู้วิจัยได้นำดัชนีความเฉื่อยรวมที่เหลือมาสังเคราะห์ ปรากฏว่าค่าดัชนีเฉื่อย สังเคราะห์ 
ร่วมกับภาพลักษณ์ (Profile) ของแต่ละตัวแปร สามารถแยกแยะตัวแปร ค่าดัชนีความเฉื่อยรวม 
ได้อีก 3 กลุ่ม คือ

กลุ่มแรก ได้แก่ ตัวแปรที่ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา 
มีความเห็นพ้องต้องกันสูง ซึ่งมีค่าดัชนีความเฉื่อย อยู่ระหว่าง 0.025-0.010

กล ุ่มทีส่อง ได้แก่ ตัวแปรที่ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา 
มีความเห็นพ้องต้องกันปานกลาง ซึ่งมีค่าดัชนีความเฉื่อย อยู่ระหว่าง0.010-0.0199

กล ุ่มทีส่าม ได้แก่ ตัวแปรที่ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา 
มีความเห็นพ้องต้องกันตํ่า ซึ่งมีค่าดัชนีความเฉื่อย อยู่ระหว่าง 0.020 ขึ้นไป

จากการจัดกลุ่มวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้พิจารณาเห็นว่า ความร่วมมือที่จะ 
ประสบความสำเร็จจะต้องเป็นความร่วมมือของบุคคลในวิชาชีพที่จะเห็นร่วมกัน โดยมีความ
เห็นแตกต่างก ันน้อยท ี่ส ุด จ ึงได้ต ัดกลุ่มตัวแปรที่ม ีค ่าความเห็นพ้องต้องกันตํ่า (ค่าดัชนี
ความเฉ ื่อยมาก) ซ ึ่ง เป ็น กล ุ่ม ต ัวแป รท ี่ม ีภ าพ ล ักษ ณ ์ท ี่ไม ่อาจจ ัด กล ุ่ม เข ้าด ้วยก ัน ได ้
(Heterogeneous) ยังคงเหลือไว้เฉพาะตัวแปรที่มีค่าความเห็นพ้องต้องกันสูง แต่มีภาพลักษณ์ 
หลายกลุ่มที่ไม่สามารถบอกว่าเป็นกลุ่มเดียวกันทังหมด ซึ่งจากการวิเคราะห์พบตัวแปรที่มีความ 
เป็นพ้องต้องกันอยู่ในระดับสูง มีจำนวน 38 ตัวแปร อย่างไรก็ตาม ในการสร้างรูปแบบความ 
ร่วมมือตามนัยดังกล่าวนี้ มีความจำเป็นที่จะต้องรวมเอาตัวแปรที่มีความเห็นพ้องต้องกันสูงมาก 
10 ตัวแปรมารวมพิจารณา เพื่อกำหนดรูปแบบเดียวกัน
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รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมาเป็นรูปแบบที่ 2 ภายใต้เงื่อนไขที่ได้วิเคราะห์ดังข้างต้น จะ
สามารถสรุปได้ว่าเป็นรูปแบบความร่วมมือที่สามารถดำเนินการระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาที่สามารถดำเนินการได้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครู ท ั้งน ี้ 
จะต้องมีการพิจารณาตัวแปรแห่งความร่วมมือ รวมถึงเงื่อนไขและข้อจำกัดที่ได้จากผลการวิจัยนี้

ในการพัฒนารูปแบบที่ 2 น ี้ สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงรูปแบบได้ 
ด ังต ่อไปนี้

1. ยุทธศาสตรค์วามร ่วมม ือ

1.1 ยุทธศาสตร์ระด ับองค ์กร ผลการวิจัยพบว่า ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารย์ 
สถาบันอุดมศึกษา ที่ตอบแบบสอบถามในการวิจัยได้ให้ความสำคัญในเรื่องยุทธศาสตร์ระดับ
องค์กรสูงมาก ทั้งด้านลำดับความเห็นพ้องต้องกันสูงสุดจาก 3 ตัวแปรใน 10 ตัวแปรสูงสุดใน 
การวิเคราะห์ตามลำดับความสำคัญจากสูงไปหาตํ่า ดังนี้

♦ พัฒนาบุคลากรโดยการพัฒนาและการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความร่วมมือ
ที่พ ึงประสงค์

♦ พัฒนาให้เกิดการทำงานแบบบูรณาการและเป็นทีม
» พัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมที่ส่งผลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถาบันทั้งสอง
♦ ทบทวนการจัดหลักสูตรการสอนที่ร่วมมือระหว่างสถาบัน
♦ จัดบูรณาการความร่วมมือโดยใช้ระบบสารสนเทศ
♦ ตรวจสอบผลกิจกรรมความร่วมมือกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
♦ ทำนุบำรุงและเสริมสร้างคุณภาพของชุมชนวิชาการของทังสองฝ่ายร่วมกัน
♦ จัดกลไกการควบคุมรักษามาตรฐานความร่วมมือ
♦ ประมวลข้อมูลและให้ข้อมูลแก่บุคลากรทั้งสองฝ่ายที่เกี่ยวกับกิจกรรมความ

ร่วมมือ

1.2 ยุทธศาสตร์ระด ับท ีม  เป็นตัวแปรที่ครูและอาจารย์ภายใต้การวิจัยนี้ได้ให้ความ 
สำคัญความเห็นพ้องต้องกันว่า ยุทธศาสตร์ระดับทีมจะเป็นปีจจัยสำคัญในการทำงานร่วมกัน 
ยุทธศาสตร์ระดับทีมที่กลุ่มตอบแบบสอบถามให้ความเห็นพ้องต้องกัน 1 ใน 10 อันดับแรกที่มี 
ความเห็นพ้องต้องกันสูงสุด การสร้างความร่วมมือ ได้แก่ การเสริมสร้างความไว้วางใจ นับถือ 
และให้เกียรติซึ่งกันและกันในสมาชิกผู้สอน (ครูและอาจารย์) นอกจากนี ผลการวิจัยยังพบว่า
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ครูและอาจารย์ต่างเห็นพ้องต้องกันที่จะให้ดำเนินการมียุทธศาสตร์ระดับทีม ถึง 9 เรื่องในจำนวน 
10เรื่อง ที่ผู้วิจัยไต้สอบถามสามารถเรียงลำดับความเห็นพ้องต้องกันจากสูงไปหาตํ่าดังต่อไปนี้

♦ เสริมสร้างความไว้วางใจและนับถือให้เกียรติซึ่งกันและกันในหมู่สมาชิก 
ผู้สอน (ครู/อาจารย์)

♦ พัฒนาความร่วมมือกับทีมงานของสถาบันอื่น ๆ รวมทั้งสมาคม ครู ผู้ปกครอง
♦ จัดทีมงานเพื่อสนองตอบต่อผู้เรียนที่มีความต้องการทางการศึกษาเป็นกรณี

พิเศษ
♦ จัดโครงสร้างทีมเตรียมการแกฝน
♦ พัฒนาความร่วมมือกับทีมงานและเรียนรู้จากความผิดพลาด
♦ ประเมินผลความร่วมมือทั้ง 2 ฝ่าย
♦ ปรึกษาหารือ กระตุ้นความคิด และหาข้อตกลง
♦ จัดทีมโดยกำหนดให้มีความรับผิดชอบร่วมกัน
♦ ยอมรับความสำเร็จของทีมงานและเรียนรู้จากความผิดพลาด

1.3 ยุทธศาสตร์ระดับเอกัฅบุคคล เป็นอีกตัวแปรหนึ่งที่ครูและอาจารย์ต่างเห็นพ้อง 
ต้องกันว่า มีความสำคัญสูงสุดที่จะสร้างความร่วมมือ 1 ใน 10 ตัวแปรที่มีความเห็นพ้องต้องกัน 
สูงสุด ที่เป็นยุทธศาสตร์ระดับเอกัตบุคคล เป็นการสนองความเชื่อมโยงในวิชาชีพครูได้อย่างดี 
การวิจัยได้พบว่า การพัฒนาเทคนิคการสอนจะเป็นยุทธศาสตร์สำคัญที่สุดในระหว่างกลุ่ม
ยุทธศาสตร์ระดับบุคคลด้วยกัน

นอกจากนี ผลการวิจัยยังได้พบว่า ครูและอาจารย์ต่างเห็นพ้องต้องกันสูงในการใช้ 
ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระดับเอกัตบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

♦ พัฒนาเทคนิคการสอน
♦ พัฒนาเทคนิคการใช้หลักสูตร
♦ พัฒนาความเข้าใจและบทบาทของผู้เรียนในการพัฒนาผู้เรียนทุก ๆ ด้าน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางต้านจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคมและวัฒนธรรม
♦ นำต้นแบบที่ดีจากพังสองฝ่ายแสดงเป็นตัวอย่าง
♦ พัฒนากระบวนการให้การแนะแนวต่อผู้เรียน
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2. กิจกรรมความร่วมมือ

2.1 ด้านหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า ครูและอาจารย์ต่างเห็นพ้องต้องกันสูงมากว่า 
ควรจะร่วมมือกันในการจัดทำหลักสูตรรายวิชาพื้นฐานให้เหมาะสมกับพ้องถิ่น โดยให้เป็น 
ตัวแปรสำคัญ 1 ใน 10 ตัวแปร ที่สมควรดำเนินการร่วมกันเป็นกิจกรรมความร่วมมือ ขังมีอีก 
3 กิจกรรม ต้านหลักสูตรที่ให้ความเห็นพ้องต้องกันสูงที่ควรจะได้ใช้เป็นกิจกรรมความร่วมมือ 
ได้แก่

♦ ร่วมเผยแพร่หลักสูตรที่เหมาะสมกับท้องถิ่นแต่ละแห่ง
♦ ร่วมพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาเอกภาพของความเป็นไทยและความเป็นสากล

ทั้ง 2 ระดับ
2.2 ด้านการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมความร่วมมือในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ และเสริมสร้างสมรรถภาพทาง
สมองควบคู'ไปกับการคิด เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่ก ่อให้เกิดความร่วมมือที่ครูและ
อาจารย์ต่างเห็นพ้องต้องกันสูงมาก ใน 10 อันดับแรก นอกจากนี้ ครูและอาจารย์ต่างเห็นว่า 
ควรไต้มีกิจกรรมความร่วมมือทางต้านการเรียนการสอนอีก ดังนี้

♦ ร่วมจัดระบบเคเอข่ายการเรียนรู้ให้เกิดแหล่งความรู้ของผู้เรียนทั้ง 2 ฝ่าย
♦ แลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากรทางการศึกษาระหว่างกัน
♦ ร่วมพัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ เพื่อการเรียนการสอนที่เป็น

เอกัตบุคคล
♦ ร่วมจัดการศึกษาใหม่ (R e -e d u c a tio n ) ที่แตกต่างจากที่เรียนมารองรับการ

เปลี่ยนแปลง
♦ แลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญการสอนเฉพาะอย่าง

3. แนวทางการพัฒนาความร่วมมือ

แนวทางการพัฒนาความร่วมมือ เป็นหลักและวิธีการที่เป็นลักษณะเฉพาะ ซึ่งการ 
วิจัยครังนี หวังจะไต้วิธีการที่สำคัญเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความร่วมมือ การที่การวิจัย
ครังนีตังวัตถุประสงค์ไว้ และไต้มีข้อค้นพบว่า ทังครูและอาจารย์ต่างเห็นพ้องต้องกันสูงมาก 
และให้ความสำคัญต่อการร่วมมือ ควรจะเกิดจากตำแหน่งจริงของผู้อยู่ในโครงการความร่วมมือ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ตำแหน่งผู้'บริหารที่มีอำนาจการตัดสินใจ ซึ่งเป็นตัวแปรที่ครูและอาจารย์ให้ 
ความเห็นพ้องต้องกันสูงสุด 1 ใน 10 อันดับแรกของตัวแปรทังหมด
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นอกจากนี้ แนวทางการพัฒนาความร่วมมือดังกล่าวแล้ว ครูและอาจารย์ต่างก็ให้ 
ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความร่วมมือ และเห็นพ้องต้องกันสูงตามลำดับ ดังนี

♦ ความร่วมมือก่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกันทั้งสองฝ่ายจากการปฏิบัติจริง
♦ กิจกรรมความร่วมมือเป็นไปเพื่อพัฒนาบุคลากรทั้งองค์กร
♦ ความร่วมมือควรใช้สถานการณ์จริงในสถาบันทังสองฝ่าย มิใช่สถานการณ์

จำลอง

4. เง ื่อนไขและข ้อจำก ัด

จากผลการวิจัย การวิเคราะห์ตัวแปรที่เป็นเงื่อนไขและข้อจำกัดในการวิจัยหารูปแบบ 
ความร่วมมือ ปรากฎว่า ความเห็นพ้องต้องกันของครูและอาจารย์ที่มีต่อตัวแปรเกี่ยวกับเงื่อนไข 
และข้อจำกัด มีภาพลักษณ์ความเห็นพ้องต้องกันไมอ่ยู่ในกลุ่มที่เห็นพ้องต้องกันสูงมาก ใน
10 อันดับแรก อันหมายถึง ความร่วมมือตามความเห็นร่วมกันระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา สรุปไต้ว่า สามารถสร้างความร่วมมือระหว่างในกิจกรรมตาม 
ตัวแปร 10 ตัวแปรที่มีความเห็นพ้องต้องกันสูงมาก โดยไม,มีเงื่อนไขและ ข้อจำกัด ซึ่งต่างไป 
จากการดำเนินงานที่มีความเห็นพ้องต้องกันสูงที่มีผลการวิจัยว่า จะต้องมีเงื่อนไขและข้อจำกัด 
2 ประการ คือ

1) คุณภาพและพิสัยหลักสูตร
2.) การยอมรับความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงของผู้เข้าร่วมโครงการ

5. การพัฒนาวิชาชีพครู

5.1 ความรับผิดชอบในวิชาชีพครู วัตถุประสงค์ของการวิจัยหารูปแบบความร่วมมือ 
ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู มีวัตถุประสงค์สำคัญ 
ประการหนึ่งก็คือ ร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู จากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ทั้งครูและอาจารย์ต่าง 
มีความเห็นพ้องต้องกันในระดับสูงมาก ใน 10 อันดับแรก ที่เห็นร่วมกันว่า แม้ความร่วมมือ 
โดยไม่มีการเงื่อนไขและข้อจำกัดก็สามารถพัฒนาวิชาชีพครูได้ แม้ว่าการพัฒนาวิชาชีพครูภายใต้ 
การวิจัยนี้ กำหนดขอบเขตไว้ 2 ด้านด้วยกัน คือ การพัฒนาความรู้วิชาชีพครู และการพัฒนา 
ความรับผิดชอบในวิชาชีพครู แต่ถ้าหากมีความร่วมมือตามรูปแบบที่ค้นพบโดยไม,มีเงื่อนไข
และข้อจำกัดแล้วก็ยังมีการพัฒนาวิชาชีพครูต้านความรับผิดชอบวิชาชีพครู ได้แก่ การบูรณาการ 
ความผูกพันทางจริยธรรมร่วมกันระหว่างครูและอาจารย์ และการส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและ 
กันในการพัฒนาความชำนาญพิเศษ ซึ่งความรับผิดชอบในวิชาชีพครูทั้งสองประการ เป็นความ
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เห็นพ้องต้องกันในระดับสูงมาก เป็นตัวแปรใน 10 ตัวแปร หรืออาจสรุปไต้อีกประการหนึ่งว่า 
ความร่วมมือตามรูปแบบที่ 1 โดยไม,มีเงื่อนไขและข้อจำกัด สามารถดำเนินการไปอย่างน้อยที่สุด 
จะต้องมีการพัฒนาวิชาชีพครูต้านความรับผิดชอบทางวิชาชีพ 2 ประการดังกล่าว

นอกจากนี ครูและอาจารย์ต่างเห็นว่า หากมีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาแล้ว จะทำให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้านความ 
รับผิดชอบในวิชาชีพครูอีก 3 เรื่องตามลำดับความเห็นพ้องต้องกันจากมากไปหาน้อย ได้แก่

♦ การตรวจสอบและฟ้องปรามผลกระทบในทางลบต่อคุณภาพสถาบันทั้งใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา

♦ การตรวจสอบและส่งเสริมจรรยาบรรณของวิชาชีพครู
♦ ความร่วมมือกันรับผิดชอบในฐานะตัวการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน 

บทบาทวิชาชีพครูในสังคม

5.2 ความรูวชาชีพครู จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ปรากฎว่า ความเห็น 
พ้องต้องกันระหว่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ที่มีต่อตัวแปร,ในการ 
วิจัยที่มีความเห็นพ้องต้องกันสูงมาก 10 อันดับแรกไม่มีความเห็นพ้องต้องกันที่ชีว่าจะเกิดการ 
พัฒนาความรู้วิชาชีพครู แต่ในขณะเดียวกันหากความร่วมมือบันเกิดขึนจากการดำเนินการอย่าง 
สมบูรณ์แบบตามรูปแบบที่ 2 ที่จัดกระทำกับตัวแปร 39 ตัว จะเกิดการพัฒนาวิชาชีพครูต้าน 
ความรับผิดชอบในวิชาชีพครู 5 ตัวแปร (ดังวิเคราะห์มาแล้ว) และจะเกิดการพัฒนาความรู้
วิชาชีพครู เรียงลำดับตามความเห็นพ้องต้องกันจากมากไปหาน้อย คือ ความรู้เกี่ยวกับบริบท 
ของสถาบัน ความรู้เกี่ยวกับการเรียนและผู้เรียน ความรู้ต้านหลักสูตรและความรู้ต้านเนื้อหา 
ตามลำดับ

จากการวิเคราะห์ตัวแปรทังหมดที่กล่าวมาแล้ว จะสามารถพัฒนาเป็นรูปแบบที่ 2
ดังแสดงตามแผนภูมิที่ 7
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แผนภูมิที่ 7 รูปแบบที่ 2 ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู
(โดยมีเงื่อนไขและข้อจำกัด)

ยุทธศาสตรระดับองคักร ผูทธศาสตร์ระดับองคักร
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ตอนท่ี 3 การทดสอบรูปแบบความร่วมมือระหว่างใรงเรียนมัธยมศึกษากับ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู

ผู้วิจัยได้ประสานงานขอความร่วมมือจากโรงเรียนแม่แตง ซึ่งเปีนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และสถาบันราชภัฎเชียงใหม่ ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาทังสองสถาบันตังอยู่ในเขตจังหวัด เชียงใหม่ 
เพ่ือใ ห ้นำเอาร ูป แ บ บ ที่พัฒนาขึ้นนั้น ไปทดลองใช้พิสูจน์ความเป็นไปได้ และนำผลจากการร่วมมือ 
ไปพัฒนาตามรูปแบบดังกล่าว

ในการนี ผู้วิจัยได้ใช้แบบทดสอบความรู้วิชาชีพครู จำนวน 67 คน ให้ผู้ร่วม 
โครงการทำก่อนและหลัง และวิเคราะห์ t-test หาความแตกต่าง ปรากฎผลตามตารางที่ 17 - 20 
ดังต่อไปนี้

ตารางท่ี 17 แสดงภูมิหลังของผู้เข้าร่วมโครงการ

ภ ูม ิห ล ัง จำนวน ร้อยละ

1. อาย ุ

น ้อ ย ก ว ่า 35 ป ี 3 4 .5

3 5 - 4 0  ป ี 15 2 2 .4

4 1 - 4 5 ป ี 27 4 0 .3

4 6 - 5 0  ป ี 20 29 .8

ม า ก ก ว ่า  5 0 ป ี 2 3 .0

2. เพ ศ

ชาย 30 4 4 .8

ห ญ ิง 37 5 5 .2

3. ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า ส ูง ส ุด

ป ร ะ ก า ศ น ีย บ ัต ร ช ัน ส ูง 1 1.5

ป ร ิญ ญ า ต ร ี 54 80 .6

ป ร ะ ก า ศ น ีย บ ัต ร ส ูง ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ี 2 3 .0

ป ร ิญ ญ า โ ท 10 14.9

ป ร ิฌ ฌ า เอ ก
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ต ารา งท ี่ 1 7 (ต ่อ ) แ ส ด งฎ ม ิห ล ังข อ งผ ู้เข ้า ร ่ว ม โค ร งก าร

ฎมิหลัง จำนวน ร้อยละ
4. ระดับการศึกษาสูงสุดด้านวิชาชีพครู

ไม่มี 15 22.4
ประกาศนียบัตร 1 1.5
ประกาศนียบัตรชันสูง 2 3.0
ปริญญาตรี 38 56.7
ประกาศนียบัตรสูงกว่าปริญญาตรี 3 4.5
ปริญญาโท 8 11.9
ปริญญาเอก - -

5. ระดับที่สอน (ตอบมากกว่า 1 ข้อ)
มัธยมศึกษาตอนต้น 52 48.1
มัธยมศึกษาตอนปลาย 53 49.1
ระดับมหาวิทยาลัย - -

ระดับอื่น ๆ 1 1.0
บริหาร 2 1.8

6. ประสบการณ์ในการสอน
มัธยมศึกษาตอนด้น

ไม่ตอบ/ไม่ได้สอน 24 35.8
น้อยกว่า5 ปี 8 11.9
5-10 ปี 12 17.9
มากกว่า 10ปี 23 34.3

มัธยมศึกษาตอนปลาย
ไม่ตอบ/ไม่ได้สอน 21 31.3
น้อยกว่า5ปี 10 14.9
5-10 ปี 14 20.9

มากกว่า 10ปี 22 32.8
ระดับมหาวิทยาลัย - -
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ต ารา งท ี่ 1 7 (ต ่อ ) แ ส ด งฎ ม ิห ล ังข อ งผ ู้เข ้า ร ่ว ม โค ร งก าร

ฎมิหลัง จำนวน ร้อยละ
ระดับอื่น ๆ

ไม่ตอบ/ไม,ได้สอน 66 98.5
น้อยกว่า5 ปี - -

5-10 ปี 1 1.5
มากกว่า 10ปี - -

บริหาร
ไม่ตอบ/ไม่ได้สอน 65 97.0
น้อยกว่า5 ปี - -

5-10 ปี - -

มากกว่า 10ปี 2 1.5
7. ตำแหน่งปีจจุบัน 

อาจารย์ 63 94.0
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - -

รองศาสตราจารย์ - -

อธิการบดี - -

ผู้อำนวยการ 1 1.5
รองผู้อำนวยการ 3 4.5

8. ผลงานทางวิชาชีพครู (ตอบมากกว่า 1 ข้อ) 
ตำรา 13 29.5
อุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน 18 40.9
ผลงานวิจัย 5 11.4
บทความ 4 9.1
การให้คำปรึกษา 4 9.1

67 100.0
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«งนิ'
1. อายุส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง41-45ปี จำนวน27 คนคิดเป ็นร้อยละ40.3 รองลงมามีอายุ 

อยู่ระหว่าง 46-50ปี จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 29.8
2. เพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 55.2
3. ระดับการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 54 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 80.6 รองลงมา จบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 14.9
4. ระดับการศึกษาสูงสุดด้านวิชาชีพครู ส่วนใหญ่จบการศึกษาด้านวิชาชีพครูในระดับ 

ปริญญาตรี จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 56.7 รองลงมาไม่ได้จบการศึกษาด้านวิชาชีพครู 
จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 22.4

5. ระดับที่สอน ส่วนใหญ่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 53 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 49.1 รองลงมาสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนด้น จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 48.1

6. ประสบการณ์ในการสอน
» สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนด้น ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 

10 ปี จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 34.3
« สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 

10 ปี จำนวน 22คน คิดเป็นร้อยละ 32.8
♦ สอนในระดับมหาวิทยาลัย ไม,มี
♦ สอนในระดับอื่น ๆ มีเพียง 1 คน มีประสบการณ์ในการสอนอยู่ระหว่าง 5-10 ปี
♦ ทำหน้าที่ผู้บริหาร มีประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 1 0 ปี จำนวน2 คน 

คิดเป็นร้อยละ 1.5
7. ตำแหน่งปีจจุบัน ส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 94.0
8. ผลงานทางวิชาชีพครู ส่วนใหญ่มีผลงานด้านการทำอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน 

จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 40.9 รองลงมามีผลงานด้านการจัดทำตำรา จำนวน 13 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 29.5

จาก ต ารางท ี่ 17 พ บ ว ่า  จ ำน วน อ าจ ารย ์ท ี่เข ้า ร ่ว ม โค รงก ารม ีท ั้งห ม ด  67 คน  ม ีภ ม ิห ล ัง



204

ต า ร า ง ท ี่ 18 เป ร ีย บ เท ีย บ ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  ( X )  ข อ ง ค ะ แ น น ท ด ส อ บ ค ว า ม ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ ว ิช า ช ีพ ค ร ู

ร ะ ห ว ่า ง ก ่อ น ท ด ล อ ง แ ล ะ ห ล ัง ท ด ล อ ง

แ บ บ ท ด ส อ บ
ท

ก ่อ น ท ด ล อ ง ห ล ัง ท ด ล อ ง
ค ่า ท ี

X S .D . X S .D .

จ ำ น ว น 67 8.81 2.25 13.82 3 .9 2 J7 * *

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 18 ค ะ แ น น เ ฉ ล ี่ย ข อ ง แ บ บ ท ด ส อ บ ค ว า ม ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ ว ิช า ช ีพ ค ร ู ท ั้ง  2 ช ุด  

ร ว ม ท ัง ค ะ แ น น ร ว ม ก ่อ น ท ด ล อ ง แ ล ะ ห ล ัง ท ด ล อ ง  ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ 

ด ้ว ย ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น  9 9 %  ซ ึ่ง แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า  ห ล ัง จ า ก ก า ร ท ด ล อ ง ท ำ ใ ห ้ค ร ูม ีค ว า ม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ว ิช า ช ีพ ค ร ู 

ม า ก ข ึ้น

เม ื่อ ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ท ด ส อ บ ค ว า ม ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ ว ิช า ช ีพ ค ร ู โ ด ย ก า ร ใ ช ้แ บ บ ท ด ส อ บ ก ่อ น ท ด ล อ ง แ ล ะ  

ห ล ัง ก า ร ท ด ล อ ง แ ล ้ว  ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง ไ ด ้ท ำ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ด ้า น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ว ิช า ช ีพ ค ร ู 

โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์แ ล ะ ไ ด ้แ บ ่ง ก ล ุ่ม ส ัม ภ า ษ ณ ์เป ็น 2 ก ล ุ่ม  ต า ม ร า ย ล ะ เอ ีย ด ด ัง น ี้

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ว ิช า ช ีพ ค ร ู 

โ ด ย ว ิธ ีก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์

ผ ล ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์

ก ล ุ่ม ท ี่ 1 ะ ฝ ่า ย โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  : โ ร ง เ ร ีย น แ ม ่แ ต ง

ผ ู้ถ ูก ส ัม ภ า ษ ณ ์ :

1. ว ่า ท ี่ร ้อ ย ต ร ี ม ง ค ล  ช ัย ม ง ค ล

2. น า ย ว ิช ัย  เด ช ว ง ศ ์ส า

3. น า ง ส า ว ร ัช น ิภ า  ธ า ต ุอ ิน จ น ท ร ์ 

ผ ู้ส ัม ภ า ษ ณ ์ :

น า ย พ ย ุง ศ ัก ด ิ”, จ ัน ท ร ส ุร ิน ท ร ์

ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร

ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร

อ า จ า ร ย ์

ผ ู้ว ิจ ัย
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ประเด็นสัมภาษณ์ : การพัฒนาวิชาชีพครู ด้านความรับผิดชอบในวิชาชีพครูตาม
รูปแบบความร่วมมือนี โดยผู้สัมภาษณ์ได้สอบถามประเด็นความรับผิดชอบของครูในโรงเรียน 
แม่แตง หลังจากที่มีความร่วมมือแล้ว ได้ผลจากการสัมภาษณ์ และการสังเกตตามตารางที่ 19 
โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาคือ รับผิดชอบดีขึ้นเป็น + ไม่พัฒนาขึ้นเป็น 0 รับผิดชอบน้อยลงเป็น -

ต า ร า ง ท ี่ 19 แ ส ด ง ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ว ิช า ช ีพ ค ร ูข อ ง ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น แ ม ่แ ต ง  ห ล ัง จ า ก

เส ร ็จ ส ิ้น โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ

การพัฒนาความรับผิดชอบวิชาชีพครู ด ขี ึ้น+เนอยลง- ตัวบ่งชี้
1) บ ูร ณ า ก า ร ค ว า ม ผ ูก พ ัน ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  

ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูแ ล ะ อ า จ า ร ย ์

+ - ค ร ูส ่ว น ใ ห ญ ่เ ร ิ่ม จ ัด ท ำ แ ผ น  

ก า ร ส อ น อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง ส ม ํ่า เส ม อ  

ต ล อ ด เว ล า อ ย ่า ง เห ็น เด ่น ช ัด

2 ) ส ่ง เ ส ร ิม ส น ับ ส น ุน ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน ใ น ก า ร  

พ ัฒ น า ค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเศ ษ

+ - ม ีค ร ูช น ะ เล ิศ ก า ร ป ร ะ ก ว ด ผ ล ง า น  

ก า ร ส อ น ใ ห ้เด ็ก เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง  

เป ็น ค ร ูต ้น แ บ บ ข อ ง จ ัง ห ว ัด

- ม ีค ร ูช น ะ เล ิศ ร า ง ว ัล ค ร ุส ภ า  

ด ีเด ่น ข อ ง อ ำ เภ อ แ ม ่แ ต ง  

จ ัง ห ว ัด เช ีย ง ใ ห ม ่ ด ้า น ศ ิล ป ศ ึก ษ า

-  ค ร ูบ ร ร ณ า ร ัก ษ ์ ช น ะ เล ิศ  

อ ัน ด ับ  2 ข อ ง เข ต ก า ร ศ ึก ษ า  8

3 ) ต ร ว จ ส อ บ ฟ ้อ ง ป ร า บ ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น  

ท า ง ล บ ต ่อ ค ุณ ภ า พ

+ -  ค ร ูร ่ว ม ก ัน ข จ ัด อ ัต ร า ก า ร ช ำ ช ั้น  

ล ด ล ง จ า ก ป ีท ี่แ ล ้ว ท ี่ น ัก เ ร ีย น ช ั้น  

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ป ีท ี่ 3 ต ิด  (ศ ) ห ร ือ “ ร ”  

จ ำ น ว น  2 0 0  ค น เศ ษ  เห ล ือ เพ ีย ง  

3 0  ค น เศ ษ  แ ล ะ ไ ม ม่ ีต ิด  (ศ )

ห ร ือ  “ ร ”  ใน 'ป ีน ี้

4 )  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม จ ร ร ย า บ ร ร ณ  

ว ิช า ช ีพ ค ร ู

+ -  ค ร ูส ่ว น ใ ห ญ ่ย ิน ด ีส ่ง แ ผ น ก า ร ส อ น  

ใ ห ้ผ ูช้ ่วย ผ ู้อ ำน วย ก าร ผ ู้อ ำน วย ก าร 

ต ร ว จ ส อ บ อ ย ่า ง ส ม ํ่า เส ม อ
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) แสดงการพัฒนาความรับผิดชอบในวิชาชืพครูของครูโรงเรียนแม่แตง
หลังจากเสร็จส้ินโครงการความร่วมมือ

ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ู ด ีข ึ้น + j u m  ล ง - ต ัว บ ่ง ช ี้

5 )  ร ่ว ม ก ัน ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ฐ า น ะ ต ัว ก า ร  

ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง ว ิช า ช ีพ ค ร ู

+ - ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ช ่ว ย ส ่ง เ ส ร ิม  

เผ ย แ พ ร ่ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย ส ู่ 

ป ระ ช า ช น เป ็น ก ร รม ก า ร เล ือ ก ต ั้ง

- ค ร ูเ ป ็น ว ิท ย า ก ร แ ก ่ช ุม ช น  

ด ้า น ก า ร เก ษ ต ร  ศ ิล ป ะ ก า ร  

ฟ ้อ น รำ  ก า ร ส อ น  ก า ร เข ีย น  

ภ า ษ า พ ื้น เม ือ ง

- ค ร ูช ่ว ย ส ่ง เส ร ิม เผ ย แ พ ร ,

ก า ร พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ส น า

ก ล ุ่ม ท ี่ 2  : ฝ ่า ย ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  : ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ เช ีย ง ใ ห ม ่ 

ผ ู้ถ ูก ส ัม ภ า ษ ณ ์ :

1. ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ก ว ี ก ิต ิว ร เช ษ ฐ  ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  

ร อ ง ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก ร อ ำ น ว ย ก า ร

ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร

2. ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์พ ิท ย า ภ ร ณ ์ ม า น ะ ว ุฒ ิ ร อ ง ค ณ บ ด ีค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ 

เล ข า น ุก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร

3. ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ส น ิท  ส ัต โ ย ภ า ส

ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ัก ว ิจ ัย แ ล ะ บ ร ิก า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  

ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ ่า ย ์ฝ ืก อ บ ร ม

4. ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ พ ึง พ ิศ  จ ัก ร ป ิง  อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ ภ า ค ว ิช า จ ิต ว ิท ย า  

ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์

5. อ า จ า รย ์เร ณ ู อ ร ร ฐ ฌ ศ ร ์ อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ ภ า ค ว ิช า ภ า ษ า ไท ย  

ค ณ ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

6. อ า จ า ร ย ์ ว ร พ ร ร ณ  ส ิท ธ ิเ ล ิศ  อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ ภ า ค ว ิช า ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ  

ค ณ ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์
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ผ ู้ส ัม ภ า ษ ณ ์ :

น า ย พ ย ูง ส ัก ด  จ ัน ท ร ส ุร ิน ท ร ์ ผ ู้ว ิจ ัย

ป ร ะ เด ็น ส ัม ภ า ษ ณ ์ : ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ว ิช า ช ีพ ค ร ู โ ด ย ผ ู้ส ัม ภ า ษ ณ ์ไ ด ้

ส อ บ ถ า ม ป ร ะ เด ็น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  ห ล ัง จ า ก ท ี่ม ีค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ  

โ ร ง เ ร ีย น แ ม ่แ ต ง  เพ ื่อ พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ล ้ว  ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 20

ต า ร า ง ท ี่ 2 0  แ ส ด ง ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ว ิช า ช ีพ ค ร ูข อ ง อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ

เช ีย ง ใ ห ม ่ ห ล ัง จ า ก เ ส ร ็จ ส ิ้น โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ

ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ู ด ีข ึ้น +  y/ น อ ย ล ง - ต ัว บ ่ง ช ี้

1. บ ูร ณ า ก า ร ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูแ ล ะ  

อ า จ า ร ย ์

+ 1. ค ณ า จ า ร ย ์ใ น ส ถ า บ ัน เร ิ่ม ก า ร  

ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ส อ น ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า  

เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง จ ำ น ว น ม า ก

2. ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น แ ม ่แ ต ง ม า ป ร ึก ษ า

ว ิธ ีก า ร ส อ น แ ล ะ ส ื่อ ก า ร ส อ น

2. ส ่ง เ ส ร ิม ส น ับ ส น ุน ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน ใ น ก า ร  

พ ัฒ น า ค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเศ ษ

+

จ า ก อ า จ า ร ย ์ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  

1. ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ จ ัด ต ั้ง ศ ูน ย ์ 

ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู 

เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง เค ร ือ ข ่า ย  

พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูก ับ โ ร ง เ ร ีย น

3. ต ร ว จ ส อ บ ป ้อ ง ป ร า บ ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น  

ท า ง ล บ ต ่อ ค ุณ ภ า พ ท ั้ง โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ  

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ

+

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ ร ว ม  

ค ณ า จ า ร ย ์โ ด ย ว ิท ย า ก ร ต ่า ง  ๆ  

ม า อ ย ู่ใ น ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ 

1. อ า จ า ร ย ์เน ้น ใ ห ้ค ร ูเป ็น ผ ู้ม ี 

ค ว า ม ฉ ล า ด ท า ง อ า ร ม ณ ์ใ ห ้ 

เด ็ก เห ็น  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิเ พ ื่อ ใ ห ้ 

อ า ร ม ณ ์ช ่ว ย พ ัฒ น า ท า ง ป ญ ญ า  

ก า ร อ บ ร ม ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ด ้า น  

E .Q . จ ึง เน ้น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) แสดงการพัฒนาความรับผิดชอบในวิชาชีพครูของอาจารย์สถาบันราช,กัฎ
เชียงใหม่ หลังจากเส!จส้ินโครงการความร่วมมือ

ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ู ด ีข ึ้น + ! ' น ้อ ย ล ง - ต ัว บ ่ง ช ี้

4 . ต ร ว จ ส อ บ ส ่ง เ ส ร ิม จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง  

ว ิช า ช ีพ ค ร ู

5. ร ่ว ม ม ือ ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ฐ า น ะ ต ัว ก า ร

ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น บ ท บ า ท  

ว ิช า ช ีพ ค ร ูใ น ส ัง ค ม

+

+

1. เจ ต ค ต ิอ า จ า ร ย ์เป ล ี่ย น แ ป ล ง  

ท า ง บ ว ก ว ่า  ท ิศ ท า ง ข อ ง ค ณ ะ  

ค ร ุศ า ส ต ร ์ จ ะ ต ้อ ง เป ล ี่ย น  

แ ป ล ง ไ ป  เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ค ร ู 

ว ิช า ช ีพ ค ร ู แ ล ะ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น  

ก า ร ไ ป เย ี่ย ม เย ือ น โ ร ง เ ร ีย น  

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ม า ก ข ึน  

1. ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์เ ร ิ่ม ใ ห ้บ ร ิก า ร  

'ฝ ึก อ บ ร ม ต ว ัต ก ร ร ม ท า ง ก า ร  

ศ ึก ษ า เพ ื่อ ก า ร ป ฏ ิร ูป  

ก า ร ศ ึก ษ า  เช ่น

- E .Q .

- ก า ร ส อ น แ บ บ ผ ู้เ ร ีย น เ ป ็น  

ศ ูน ย ์ก ล า ง

- เ ท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เ ท ศ

- ส อ น แ บ บ พ ัฒ น า  

ส ม ร ร ถ ภ า พ ท า ง ส ม อ ง  

ค ว บ ค ู,ไ ป ก ับ ก า ร ค ิด

- ก า ร ป ร ะ ก ัน ส ุข ภ า พ

2. จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร ร ่ว ม ม ือ ก ับ  

โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

โ ร ง เ ร ีย น อ ื่น  ( เ ร ิ่ม ท ี่โ ร ง เ ร ีย น  

ก า ร ิล ะ ว ิท ย า ล ัย )

3. ท ำ โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า  

ว ิช า ช ีพ ค ร ู
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) แสดงการพัฒนาความรับผิดชอบในวิชาชีพครูของอาจารย์สถาบันราชภัฎ
เชียงใหม่ หลังจากเสร็จส้ินโครงการความร่วมมือ

ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ู ด ีข ึ้น + เ น \อ ย ล ง - ต ัว บ ่ง ช ี้

4 . ร ่ว ม ม ือ ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

พ า ย ัพ ใ น ก า ร แ ก อ บ ร ม ค ร ู 

โ ด ย ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม  

ร ว ม ต ัว ก ัน  ส ถ า บ ัน ร ว บ ร ว ม  

ว ิท ย า ก ร จ า ก ส ถ า บ ัน เอ ง  แ ล ะ  

ค ร ูต ้น แ บ บ  ท ้อ ง ถ ิ่น ร ่ว ม เ ป ็น  

ว ิท ย า ก ร ต ้า น

- แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ง า น

- ก า ร ว ิจ ัย ใ น ช ัน เ ร ีย น
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