
บทที 5

ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  อ ภ ิป ร า ย ผ ล  แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ

การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์การบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษาของ
สถาบันราชภัฎ กลุ่มรัตนโกสินทร์ ผู้วิจัยได้สรุปสาระสำคัญของการวิจัย และนำเสนอตามลำดับ 
ดังนี คือ วัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนก 
แนะตามลำดับ

ว ัต ล ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย

1. ศึกษาสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณสำหรับการจัดกิจกรรมนักศึกษาในประเทศ
ไท ย

2. ศึกษางบประมาณสำหรับการจัดกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันราชภัฎกลุ่มรัตนโกสินทร็
3. ศ ึก ษ าก ารใช ้งบ ป ระม าณ ใน ก ารจ ัด ก ิจก รรม น ัก ศ ึก ษ าข อ งส ถ าบ ัน ราช ค ัฏ  

กลุ่มรัตนโกสินทร์
4. วิเคราะห ์การบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันราชภัฎ 

กลุ่มรัตนโกสินทร์

ว ิธ ีด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีขั้นตอนดำเนิน 
การวิจัย ดังนี

1. ประชากร ประกอบด้วย
1.1 เอกสารที่เกี่ยวข้องคับการบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา
1.2 ประชากรที่ใช้ในการสัมภาษณ์

1.2.1 ผู้บริหาร ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษา รองผู้อำนวยการ 
สำนักกิจการนักศึกษา อาจารย์หัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษา รวมจำนวน6 คน

1.2.2 นายกองค์การบริหารนักศึกษา จำนวน 6 คน
กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ประธานชมรมกิจกรรมนักศึกษา จำนวน 12 คน
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2. เคร ื่องม ือท ี่ใช ้ในการว ิจ ัย คือ เอกสาร แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร นายกองค์การ 
นกศึกษา และประธานชมรม

3. การเก ็บรวบรวมข ้อม ูล  ผ ู้ว ิจ ัย เก ็บรวบรวมข ้อม ูลด ้วยตนเองด ้วยว ิธ ีการศ ึกษา 
เอกสารและการสัมภาษณ์

4. การว ิเคราะห ์ข ้อม ูล ข ้อม ูลท ี่ได ้จากการศึกษาเอกสารและการส ัมภาษณ ์ ใช ้ว ิธ ี 
วิเคราะห์เนือหา ข้อมูลจำนวนงบประมาณหาค่าร้อยละ

ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

การวิจ ัยเรื่อง การว ิเคราะห ์การบริหารงบประมาณ ในการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาของ
สถาบันราชภัฎ กล ุ่ม ร ัตนโกส ิน ทร ์ ได ้สรุปผลการวิจ ัยเป ็น 4 ส่วน คือ

ส ่วนท ี่ 1 ผลการวิเคราะห ์ข ้อม ูลส ัดส ่วนการจ ัดสรรงบประมาณ สำหรับการจัด
กิจกรรมนักศึกษา

ส ่วนท ี่ 2 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลงบประมาณ สำหรับการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษา
ของสถาบ ันราชภ ัฎกล ุ่มร ัตนโกส ินทร ์

ส ่วนท ี่ 3 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลการใช ้งบประมาณ ในการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษา
ของสถาบ ันราชภ ัฎกล ุ่มร ัตนโกส ินทร ์

ส ่วนท ี่ 4 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลความสอดคล้องของการบริหารงบประมาณใน
การจัดกิจกรรมนักศึกษากับระเบ ียบว่าด ้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาที่สถาบันบังคับใช้

ส ่ว น ท ี 1 ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ส ัด ส ่ว น ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ส ำ ห ร ับ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

1.1 ส ัดส ่วนการจ ัดสรรงบประมาณ สำหรับการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาของสถาบ ันอ ุดม 
ศึกษาของรัฐ

การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัยและสถาบันทังหมด 24 แห่ง ในปี 
งบประมาณ 2542 จัดสรรสำหรับกิจกรรมนักศึกษาประเภทบำเพ ็ญประโยชน์มากที่ส ุด ร้อยละ
66.83 และกีฬานันทนาการน้อยที่ส ุด ร้อยละ 5.70 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณประเภทกิจกรรม 
บำเพ ็ญประโยชน์มากที่ส ุด เน ื่องจากหลักการพิจารณาอนุม ัต ิเพ ื่อให ้สอดคล้องก ับนโยบายรัฐบาล 
และทบวงมหาวิทยาล ัยท ี่สน ับสน ุนก ิจกรรมบำเพ ็ญประโยชน ์เป ็นอ ันด ับแรก
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1.2 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณสำหรับการจัดกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน

การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัย วิทยาลัย และสถาบันทั้งหมด 
34 แห่ง ในปีงบประมาณ 2542 จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์มากที่สุด ร้อยละ 62.65 และกิจกรรม 
สร้างค่านิยมประหยัดน้อยที่สุด ร้อยละ 0.65 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณกิจกรรมบำเพ็ญ
ประโยชน์มากที่สุด เนื่องจากคณะกรรมการบริหารเงินอุดหนุนโครงการบริการสังคมและค่าย
อาสาพัฒนาชนบทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และทบวงมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติตามแนว 
นโยบายการสนับสนุนงบประมาณและวัตถุประสงค์ของโครงการในด้านบำเพ็ญประโยชน์

1.3 ส ัดส ่วนการจ ัดสรรงบประมาณสำหรับการจัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาของสถาบ ัน 
ราชภัฎ กลุ่มรัตนโกสินทร์

การจัดสรรงบประมาณจากเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาสำหรับจัดกิจกรรมกีฬาและ 
นันทนาการมากที่สุด ร้อยละ 48.02 น้อยที่สุดใกล้เคียงกันเป็นกิจกรรมวิชาการ ร้อยละ 4.15 
บำเพ็ญประโยชน์และอาสาพัฒนา ร้อยละ 4.28 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณสำหรับจัดกิจกรรม 
ก ีฬาและน ันทนาการมากท ี่ส ุด  เป ็นผลมาจากสถาบ ันราชภ ัฎท ุกแห ่งสน ับสน ุนการจ ัดสรร 
งบประมาณจัดกิจกรรมกีฬาหลากหลายประเภท

ส ่ว น ท ี่ 2  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ำ ห ร ับ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ  

ก ล ุ่ม ร ัฅ น โ ก ส ิน ท ร ์

งบประมาณสำหรับการจัดกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันราชกัฎ กลุ่มรัตนโกสินทร์
ประกอบด้วย งบประมาณค่ากิจกรรมนักศึกษา ร้อยละ 92.12 งบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 7.88 
โดยงบประมาณค่ากิจกรรมนักศึกษานำมาจัดสรรสำหรับการจัดกิจกรรมนักศึกษา และงบประมาณ 
แผ่นดินนำมาบริหารงานสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา
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ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรม นักศึกษาของสถาบันราชภ'ฎ 
กลุ่มรัตนโกสินทร์

3.1 การใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา ระดับฝ่ายกิจการนักศึกษา

3.1.1 การวางแผน
สถาบ ันราชภ ัฎท ุกแห ่ง ม ีการจัดทำแผนขออนุม ัต ิงบประมาณประจำปี 

ประกอบด้วยโครงการและงบประมาณรายจ่าย เพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณด้นปีการศึกษา โดย 
สนับสนุนการจัดประชุมสัมมนาคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาระดับต่าง  ๆ และมอบหมายให้ 
องค์การนักศึกษาเป็นผู้จ ัดทำแผน สถาบันราชภัฎจันทรเกษมเฉพาะปีการศึกษา 2543 องค์การ 
น ักศ ึกษาไม ่จ ัดทำแผนโครงการและงบประมาณรายจ่าย จงอนุม ัต ิตามเสนอทีละโครงการ
สถาบันราชภัฎสวนดุสิต ส่วนใหญ่องค์การนักศึกษาจัดทำแผนเฉพาะกิจกรรมประจำ จึงมีการ 
พิจารณาเพิ่มตามเสนอ

3 .1 .2  โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เ ง ิน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

โครงสร้างประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษากำกับดูแลแทน 
อธิการบดี ผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษาบริหารงานกิจกรรมนักศึกษา คณะกรรมการเงิน
ค่ากิจกรรมนักศึกษาอนุมัติจัดสรรเงิน เจ้าหน้าที่หรืออาจารย์การเงินเก็บรักษา ทำบัญชีเก็บเอกสาร 
หลักฐานการเงิน มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เฉพาะสถาบันราชภัฎจันทรเกษมและพระนคร 
ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกันว่าโครงสร้างเหมาะสม รัดกุม 
ประสานกันได้คล่องตัวดี

3 .1 .3  ร ะ เ บ ีย บ ก า ร เ ง ิน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

สถาบันราชภัฎ 3 แห่งคือ ธนบุริ บ้านสมเด็จ พระนคร ใช้ระเบียบสภาการ 
ฝึกหัดครูว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2519 สถาบันราชภัฎ 3 แห่ง คือ จันทรเกษม 
สวนดุสิต สวนสุนันทา ใช้ระเบียบสภาประจำสถาบัน พ.ศ. 2542 และสวนสุนันทา พ.ศ. 2543 
ผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกันว่าข้อระเบียบส่วนใหญ่เหมาะสม สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
กำลังเสนอสภาพิจารณาเพ ิ่มเติมรายละเอียดรายการค่าใช้จ่ายและจำนวนเงินอัตราที่เบ ิกได้ลงใน 
ระเบียบ สถาบันราชภัฎธนบุรีและพระนครอัตราการเก็บเงินที่ปฏิบัติจริงไม่ตรงกับระเบียบ เพราะ 
ระเบียบเก่าสถาบันราชภัฎสวนดุสิตผู้บริหารเสนอว่าควรเพิ่มลักษณะการใช้เงินในข้อกิจกรรมอื่น
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ใดท ี่เก ิดจากผลของการจ ัดก ิจกรรม สถาบ ันราชภ ัฎสวนส ุน ันทาผ ู้บร ิหารเห ็นว ่าระเบ ียบข ้อท ี่ว ่า
สิ้นปีให้คืนเงินเป็นรายได้ของสถาบันภายไน 30 วัน จะเป็นบีญหาด้นปีงบประมาณไม่มีดำเนนกิจกรรม

3 .1 .4  ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

ผู้ม ีอำนาจอนุม ัต ิและจัดสรรงบประมาณ คือ คณะกรรมการเงินค่ากิจกรรม 
นักศึกษา ม ีหล ักการค ือให ้เป ็นล ักษณะกิจกรรมตามระเบ ียบว่าด ้วยเง ินค ่าก ิจกรรมและระเบ ียบว่า 
ด้วยการจัดกิจกรรมนักศึกษา สถาบันราชภัฎ 4 แห่ง คือ จ ันทรเกษม ธนบุร ี สวนดุส ิต สวนสุน ันทา 
ม ีการจ ัดสรร งบประมาณเป ็นส ัดส ่วนเป ็นพ ืนฐานให ้บางองค์กรก ิจกรรม ผู้บริหารมีความ เห็น
สอดคล้องก ันว่าหลักการอนุม ัต ิจ ัดสรรและจำนวนงบประมาณเหมาะสมเพ ียงพอ สถาบันราชกัฏ
จันทรเกษมกำลังพิจารณาปรับปรุงเพิ่มให้คณะที่ม ีน ักศึกษามาก ธนบ ุร ีจะจ ัดสรรให ้คณ ะโดยค ิด เป็น 
รัอยละ พระนครจะให้ท ุกคณะเท่าก ันและเพ ิ่มให ้ตามจำนวนนักศึกษาของแต่ละคณะ

3 .1 .5  ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า

การฝากธนาคาร ในนามเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาภาคปกติของสถาบันราชภัฎ 
แต่ละแห่ง สถาบันราชภัฏ 4 แห่ง ได้แก่ ธนบ ุร ี บ้านสมเด็จ พระนคร สวนดุส ิต แต่งตั้งอาจารย์ทำ 
หน้าที่การเงิน สถาบันราชภัฎอีก 2 แห่ง คือ จ ันทรเกษมและสวนสุน ันทาใช้เจ ้าหน้าท ี่อ ัตราจ้าง 
ผ ู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การเก็บรักษารัดกุมเหมาะสมเป็นไปตามระเบียบราชการ และ 
เป็นการเงินของสำนักกิจการน ักศึกษาจึงประสานงานคล่องตัว

3 .1 .6  ก า ร เบ ิก จ ่า ย

การเบ ิกจ ่ายเง ินจะเบ ิกได ้ต ่อเม ื่อโครงการอน ุม ัต ิแล ้ว การเบิกจากธนาคาร 
สถาบันราชภัฎ 5 แห่ง คือ จันทรเกษม บ้านสมเด็จเจ้าพระยา พระนคร สวนดุส ิต สวนสุน ันทา 
แต่งตั้งผู้ม ีอำนาจเบิกเป็นอาจารย์ 3 ท่าน ลงนาม 2 ใน 3 เฉพาะสถาบันราชภัฎธนบุรี แต่งตั้ง 
อาจารย์ 2 นักศึกษา 1 ใช้ลงนาม 2 ใน 3 โดยเป็นอาจารย์และนักศึกษา จึงมีบีญหาในการตามตัว 
นักศึกษาบ้าง โครงการบางส่วนอาจารย์เป็นผู้เบ ิกจ่าย ม ีข ั้นตอนการขออนุม ัต ิและการเบิกจ่ายเช่น 
เดียวกับกิจกรรมนักศึกษา ผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกันว่า เป็นการเบิกจ่ายจากการเงินสำนัก 
กิจการนักศึกษาจึงคล่องตัว
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3 .1 .7  ก า ร ใ ช ้เ ง ิน

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  3 แ ห ง ค ือ  จ ัน ท ร เก ษ ม  ธ น บ ุร ี บ ้า น ส ม เด ็จ  ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ด ำ เน ิน  

ง า น โ ด ย น ัก ศ ึก ษ า ท ัง ห ม ด  อ า จ า ร ย ์ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ก ำ ก ับ ด ูแ ล  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  3 แ ห ่ง  ค ือ  พ ร ะ น ค ร  

ส ว น ด ุส ิต  ส ว น ส ุน ัน ท า  ม ีโ ค ร ง ก า ร บ า ง ส ่ว น ใ ช ้เง ิน โ ด ย อ า จ า ร ย ์ ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีค ว า ม เห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ว ่า  

ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ใ น ส ่ว น ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์เ ห ม า ะ ส ม  ใ น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ไ ด ้ด ำ เ น ิน ง า น ต า ม แ ผ น

โ ค ร ง ก า ร  เฉ พ า ะ ส ถ า บ ัน ร า ช ก ัฎ จ ัน ท ร เก ษ ม ผ ู้บ ร ิห า ร ร า ย ง า น ว ่า น ัก ศ ึก ษ า ม ีป ัญ ห า บ ้า ง เ ร ื่อ ง ใ บ ส ำ ค ัญ  

ร ับ เ ง ิน ไ ม ่ม ีช ื่อ ร ้า น ค ้า

3 .1 .8  ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล

ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ต ิด ต า ม ผ ล โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก ร า ย ง า น ส ร ุป ผ ล ก า ร จ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า  แ ล ะ ต ิด ต า ม ต า ม ห ล ัก ฐ า น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ใ ห ้ถ ูก ต ้อ ง ค ร บ ล ้ว น  น ำ ข ้อ ส ร ุป ม า ป ร ับ  

ป ร ุง ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน  ร า ย ง า น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ต ่อ ส ถ า บ ัน ป ีล ะ  1 ค ร ัง  ห ร ือ  2 ค ร ั้ง ต า ม ร ะ เบ ีย บ  ส ำ น ัก ง า น  

ต ร ว จ เ ง ิน แ ผ ่น ด ิน ต ร ว จ ส อ บ ป ีล ะ  1 ค ร ัง  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  4  แ ห ่ง  ค ือ  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ธ น บ ุร ี 

บ ้า น ส ม เด ็จ  ส ว น ด ุส ิต  ส ว น ส ุน ัน ท า  ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ต ร ว จ ส อ บ ป ีล ะ  1 ค ร ั้ง  

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  จ ัน ท ร เก ษ ม  พ ร ะ น ค ร  ต ร ว จ ส อ บ บ ัญ ช ีโ ด ย อ า จ า ร ย ์ส ำ น ัก ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ไ ม ่ม ีก า ร  

ต ร ว จ ส อ บ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีค ว า ม เห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ค ัน ว ่า  ก า ร ต ิด ต า ม  

ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ร ัด ก ุม เ ห ม า ะ ส ม  ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ธ น บ ุร ี พ ร ะ น ค ร เห ็น ว ่า  อ า จ า รย ์ม ี 

ภ า ร ะ ก า ร ส อ น  ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ บ ้า น ส ม เด ็จ เห ็น ว ่า อ า จ า ร ย ์ม ีน ้อ ย  ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล

ล ัก ษ ณ ะ อ ื่น จ ึง ม ีไ ม , ม า ก เ ท ่า ท ี่ค ว ร  ผ ู้บ ร ิห า ร ร า ช ภ ัฎ บ ้า น ส ม เ ด ็จ ใ ช ้ก า ร ส ัง เ ก ต ข อ ง ท ี่ซ ื้อ ก ับ ร า ค า

ส ม ํ่า เส ม อ  ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ส ว น ด ุส ิต เ ส น อ ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ถ ึง ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่ไ ต ้ร ับ

3 .1 .9  ฟ ้ญ ห า อ ุป ส ร ร ค  แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ

ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค  ค ือ  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ แ ต ่ล ะ แ ห ่ง บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ก า ร เ ง ิน ต ่า ง ก ัน  

น ำ ม า ใ ช ้เป ็น แ น ว ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่ไ ด ้ อ า จ า ร ย ์ม ีภ า ร ะ ก า ร ส อ น ม า ก  น ัก ศ ึก ษ า ร า ย ง า น ผ ล แ ล ะ ส ่ง ค ืน ห ล ัก ฐ า น  

ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ล ่า ช ้า  ข ้อ เส น อ แ น ะ  ค ือ  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ท ุก แ ห ่ง ค ว ร ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด  

ก า ร เง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม  ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ร ะ เบ ีย บ แ ล ะ ส ร ้า ง ร ะ เบ ีย บ ใ ห ้ช ัด เจ น  อ า จ า ร ย ์ต ้อ ง เส ีย ส ล ะ  

แ ล ะ ซ ื่อ ส ัต ย ์ อ า จ า ร ย ์ต ้อ ง ช ี้แ น ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ป ล ูก ป ัง ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ร า ช ก ัฎ ร ว ม ต ัว ด ำ เ น ิน ก ิจ ก ร ร ม พ ัฒ น า ช ุม ช น ใ ห ้เด ่น ช ัด โ ด ย  

ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ัน  ค ว ร ป ร ะ ช ุม ช ีแ จ ง น โ ย บ า ย ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ส ม ํ่า เส ม อ
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3.2 ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร น ัก ศ ึก ษ า

3.2 .1  ก า ร ว า ง แ ผ น

อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร น ัก ศ ึก ษ า เ ป ็น ผ ู้จ ัด ท ำ แ ผ น ข อ อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ี 

ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  โค ร ง ก า ร แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่า ย  ก ิจ ก ร ร ม ก ล า ง  อ ง ค ์ก า ร  แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ก ิจ ก ร ร ม  

ช ม ร ม เส น อ ส ภ า น ัก ศ ึก ษ า  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า เพ ื่อ พ ิจ า ร ณ า อ น ุม ัต ิต ั้ง แ ต ่ต ้น  

ป ีก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย ใ ช ้ข ้อ ม ูล โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ีเ ก ่า ม า ป ร ับ ป ร ุง  ค ง ก ิจ ก ร ร ม ป ร ะ จ ำ ป ีไ ว ้ ค ิด  

ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ม ่แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ิ่ม ข ึน บ ้า ง ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ เศ ร ษ ฐ ก ิจ

3 .2 .2  โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เ ง ิน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

โ ค ร ง ส ร ้า ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย น า ย ก อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร น ัก ศ ึก ษ า ก ำ ก ับ ด ูแ ล ก า ร ใ ช ้จ ่า ย  

เ ง ิน ท ัง ห ม ด  เห ร ัญ ญ ิก เก ็บ ร ัก ษ า เง ิน ท ำ บ ัญ ช ีแ ล ะ เก ็บ เอ ก ส า ร ก า ร เง ิน  แ ล ะ ม ีอ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า  น อ ก จ า ก  

ท ัน บ า ง แ ห ่ง อ า จ ม ีร อ ง น า ย ก  เล ข า น า ย ก  ผ ู้ช ่ว ย เห ร ัญ ญ ิก เพ ิ่ม เต ิม  น ัก ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม เห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  

โ ค ร ง ส ร ้า ง เห ม า ะ ส ม  ก ำ ห น ด ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ช ัด เจ น  ป ร ะ ส า น ง า น ค ล ่อ ง ต ัว  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  4  แ ห ่ง  

ค ือ  จ ัน ท ร เก ษ ม  ธ น บ ุร ี ส ว น ด ุส ิต  ส ว น ส ุน ัน ท า  ส ภ า น ัก ศ ึก ษ า ต ร ว จ ส อ บ ใ ห ้ค ว า ม เห ็น ช อ บ เฉ พ า ะ  

ข ัน ต อ น ก า ร ข อ อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ บ ้า น ส ม เด ็จ  แ ล ะ พ ร ะ น ค ร  ส ภ า น ัก ศ ึก ษ า ต ร ว จ ส อ บ  

ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ด ้ว ย

3 .2 .3  ร ะ เบ ีย บ ก า ร เ ง ิน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ถ ือ ต า ม ร ะ เ บ ีย บ ว ่า ด ้ว ย เ ง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ส ถ า บ ัน  

บ ัง ค ับ ใ ช ้เ ช ่น เด ีย ว ก ับ  ร ะ ด ับ ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  น า ย ก อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า เห ็น ว ่า ไ ม ่ม ีป ีญ ห า ใ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิ ส ่ว น ท ี่ต ้อ ง แ ก ้ไ ข ค ือ  ร ะ เบ ีย บ ส ภ า ก า ร ‘ฝ ึก ห ัด ค ร ู พ .ศ . 2 5 1 9  น า ย ก อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ส ถ า บ ัน  

ร า ช ภ ัฏ ธ น บ ุร ีแ ล ะ พ ร ะ น ค ร เ ห ็น ว ่า ร ะ เ บ ีย บ เ ก ่า ร ะ บ ุอ ัต ร า เ ก ็บ เ ง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม ไ ม ,ต ร ง ก ับ ป ีจ จ ุบ ัน แ ล ะ  

ร ะ เบ ีย บ ฉ บ ับ เด ีย ว ก ัน  น า ย ก อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ร า ช ภ ัฎ บ ้า น ส ม เด ็จ เจ ้า พ ร ะ ย า  เห ็น ว ่า  ร ะ เบ ีย บ เก ่า ค ว ร  

พ ิจ า ร ณ า ร ่า ง จ ัด ท ำ ใ ห ม ่โ ด ย ส ถ า บ ัน  แ ล ะ ป ร ับ เพ ิ่ม ร า ย ล ะ เอ ีย ด ก า ร เบ ิก จ ่า ย

3 .2 .4  ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ท ัง  6 แ ห ่ง  พ ิจ า ร ณ า อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม  

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่า ย ท ี่เ ส น อ  เฉ พ า ะ ส ว น ด ุส ิต แ ล ะ ส ว น ส ุน ัน ท า ม ีก า ร จ ัด ส ร ร เ ป ็น  

ส ัด ส ่ว น เป ็น พ ื้น ฐ า น ด ้ว ย  น า ย ก อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  5 ค น  เห ็น ว ่า ค ว ร ม ีก า ร จ ัด ส ร ร เป ็น ส ัด ส ่ว น เพ ื่อ ก า ร  

ว า ง แ ผ น จ ัด  ก ิจ ก ร ร ม ไ ด ้ถ ูก ต ้อ ง  เฉ พ า ะ ร า ช ภ ัฎ จ ัน ท ร เก ษ ม เห ็น ว ่า ไ ม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ม ีก า ร จ ัด ส ร ร เป ็น ส ัค
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ส่วนนักศึกษาไม่เสนอกิจกรรมมาก งบประมาณเพียงพอ ด้านจำนวนงบประมาณนายกองค์การนักศึกษา 
สถาบันราชภัฎ ทัง 6 แห่ง เห็นว่างบประมาณเพียงพอ สถาบันราชภัฎ 2 แห่ง คือ บานสมเด็จและ 
สวนสุนันทาเห็นว่างบประมาณไม่เพียงพอสำหรับชมรม ธนบุรีเห็นว่าหากคิดกิจกรรมที่ใหญ่ขึนจะ 
มีปิญหางบประมาณไม่เพียงพอ และพระนครเห็นว่างบประมาณไม่เพียงพอเกี่ยวกันค่ายานพาหนะ 
ค่าอาหาร ค่าที่พัก เพราะสถาบันจำกัดค่าใช้จ่ายดังกล่าว

3 .2 .5  ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า

ก า ร น ำ เง ิน ฝ า ก เข ้า บ ัญ ช ีช ื่อ เง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง ร า ช ภ ัฎ  

แ ต ่ล ะ แ ห ่ง  ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า เง ิน ท ำ บ ัญ ช ีเบ ิก จ ่า ย  เก ็บ เอ ก ส า ร ก า ร เง ิน เป ็น ห น ้า ท ี่ข อ ง เห ร ัญ ญ ิก  น าย ก  

อ ง ค ์ก า ร ก ำ ก ับ  ด ูแ ล  แ ล ะ ม ีอ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า แ ล ะ ก ร ณ ีเ ง ิน ส ด จ ำ น ว น ม า ก  จ ะ ฝ า ก อ า จ า ร ย ์ 

ท ี่ป ร ึก ษ า เก ็บ ร ัก ษ า  บ า ง แ ห ่ง อ า จ ม ีผ ู้ช ่ว ย เห ร ัญ ญ ิก ช ่ว ย  น า ย ก อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม เห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ัน ว ่า ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า ร ัด ก ุม เห ม า ะ ส ม

3 .2 .6  ก า ร เบ ิก จ ่า ย

ก า ร เ บ ิก เ ง ิน จ า ก ส ำ น ัก ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า จ ะ แ น บ โ ค ร ง ก า ร ท ี่อ น ุม ัต ิแ ล ้ว แ ล ะ ใ บ  

เ บ ิก เ ง ิน ห เอ เ ร ีย ก ว ่า  ใ บ ย ืม เง ิน เส น อ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า  แ ล ะ เส น อ ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ต า ม ล ำ ด ับ ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น  ก า ร เบ ิก เง ิน จ า ก ธ น า ค า ร ผ ู้ม ีอ ำ น า จ เบ ิก เป ็น อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า  น า ย ก อ ง ค ์ก า ร  แ ล ะ

เห ร ัญ ญ ิก ล ง น า ม ร ่ว ม ก ัน  2 ใ น  3 ก า ร เบ ิก จ ่า ย ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก า ร  น า ย ก อ ง ค ์ก า ร ก ำ ก ับ ด ูแ ล ท ัง ห ม ด

แ ล ะ เบ ิก จ ่า ย  2 ล ัก ษ ณ ะ  ค ือ  น า ย ก เบ ิก จ า ก เห ร ัญ ญ ิก น ำ ไ ป ม อ บ ใ ห ้ฝ า ย ต ่า ง  ๆ  แ ล ะ ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ  เบ ิก โ ด ย  

ต ร ง จ า ก เ ห ร ัญ ญ ิก  น า ย ก อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม เ ห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ว ่า ไ ม ่ม ีป ็ญ ห า ก า ร เ บ ิก จ ่า ย

เฉ พ า ะ ร า ช ภ ัฏ ธ น บ ุร ี บ ้า น ส ม เด ็จ เห ็น ว ่า  ข ัน ต อ น ก า ร เบ ิก จ ่า ย จ า ก อ า จ า ร ย ์ต ิด ข ัด บ ้า ง เพ ร า ะ เส น อ โค ร ง ก า ร  

ช ้า  แ ล ะ อ า จ า ร ย ์พ ิจ า ร ณ า ช ้า ต า ม ล ำ ด ับ

3 .2 .7  ก า ร ใ ช ้เ ง ิน

ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน อ ย ู่ใ น ข ัน ต อ น ก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ใ ช ้เ ง ิน เป ็น ไ ป  

ต า ม แ ผ น  โ ด ย ใ ช ้จ ่า ย จ ร ิง  ร ้อ ย ล ะ  9 9 .6 7  ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่อ น ุม ัต ิ น า ย ก อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ส ถ า บ ัน  

ร า ช ภ ัฎ  3 แ ห ่ง  ค ือ  จ ัน ท ร เก ษ ม  บ ้า น ส ม เด ็จ  ส ว น ด ุส ิต  ก ล ่า ว ถ ึง ป ีญ ห า ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ว ่า  ร ้า น ค ้า ไ ม ่ม ีใ บ  

เ ส ร ็จ ร ับ เ ง ิน ท ี่ม ีช ื่อ ร ้า น ค ้า  น ัก ศ ึก ษ า ร า ช ภ ัฎ ส ว น ด ุส ิต แ ก ้ป ีญ ห า โ ด ย น ำ ใ บ ส ำ ค ัญ ร ับ เง ิน ข อ ง ส ถ า บ ัน ใ ห ้ 

ล ง ช ื่อ จ ด บ ัน ท ึก ท ี่ต ั้ง ร ้า น ค ้า แ ล ะ ข อ ส ำ เน า บ ัต ร ป ร ะ จ ำ ต ัว ผ ู้ค ้า เป ็น ห ล ัก ฐ า น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน
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3 .2 .8  ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล

การติดตามประเมินผลขององค์การนักศึกษา มีการประชุม สรุปรายงานผล 
การดำเนินงาน ปิญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ ติดตามหลักฐานการใช้เงินให้ถูกต้องครบถ้วนเพื่อ 
ส่งคืนการเงิน นายกองค์การนักศึกษาราชภัฎจันทรเกษมและบ้านสมเด็จกล่าวว่า ติดภาระการเรียน 
จึงรายงานผลไม่ไต้รายละเอียดมากและล่าช้า ไม่เสร็จภายใน 15 วัน การติดตามผลลักษณะอื่น 
นักศึกษาทุกสถาบันรายงานสอดคล้องกันว่าไม่ได้ทำและทำบ้าง บัเญหาคือไม่มีเวลาดำเนินการและ 
วิเคราะห์ผล

3 .2 .9  ฟ ้ญ ห า อ ุป ส ร ร ค แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ

ปีญหาอุปสรรค คือ นักศึกษาไม่สนใจทำกิจกรรม งบประมาณไม่เพียงพอ 
สถานท่ีค ับ แคบ ข้อเสนอแนะคือ นักศึกษาควรสร้างสรรค์กิจกรรมมากขืน สถาบันควรอนุมัติและจัดหา 
งบประมาณสนับสนุนมากขืนราชภ ัฎ ทุกแห่งควรร่วมมือจัดกิจกรรมพัฒนาชุมชนให้เด่นชัด ผู้นำนักศึกษา 
ควรศึกษาระเบียบและบริหารจัดการการเงินให้เป็นระบบ ควรจัดประชุมสัมมนาให้ความรู้เรื่องการ 
บริหารจัดการการเงินการบัญชีแก่นักศึกษา

3 .3  ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ร ะ ด ับ ช ม ร ม

3.3 .1  ก า ร ว า ง แ ผ น

การวางแผนม ีการประช ุมคณ ะกรรมการชมรม จ ัดทำแผนขออนุม ัต ิ 
ง บ ประมาณ ประกอบด้วย โครงการและง บ ประมาณรายจ่าย เพื่อเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและองค์การ 
นักศึกษาเสนออนุมัติงบประมาณต้นปีการศึกษา โครงการบำเพ็ญประโยชน์จะมีการสำรวจป็ญหา 
ความขาดแคลนและประสานงานก ับ หน่วยงานที่จะไปพัฒนาล่วงหน้า และทุกชมรมจะเตรียมจัดหา 
งบประมาณนอกเหนือจากที่สถาบันสนับสนุน

3 .3 .2  โ ค ร ง ส ร ้า ง บ ร ิห า ร ก า ร เ ง ิน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

โครงสร้างหลักประกอบด้วย ประธานชมรม เหรัญญิกและอาจารย์ที่
ปรึกษา และองค์การบริหารนักศึกษากำกับดูแล อาจมีรองประธานเลขานุการประธาน ผู้ช่วย 
เหรัญญิกเพิ่มขึ้น ประธานชมรมมีความเห็นสอดคล้องกันว่า โครงสร้างเหมาะสม กำหนดหน้าที่ 
รับผิดชอบชัดเจน เฉพาะชมรมคนรักป่าราชภัฎพระนคร ไม่มีเหรัญญิก ประธานชมรมเก็บรักษาและ
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เบ ิกจ ่าย  ม ีร อ ง ป ร ะ ธ า น ช ่ว ย ง า น  แ ล ะ ช ม ร ม ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย ร า ช ภ ัฎ บ ้า น ส ม เด ็จ ไ ม ่ม ีเห ร ัญ ญ ิก

เล ข า ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม ท ำ ห บ ้า ท ี่ก า ร เ ง ิน แ ท น เห ร ัญ ญ ิก

3.3.3 ระเบ ียบการเง ินก ิจกรรมน ักศ ึกษา

ช ม ร ม ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ถ ือ ต า ม ร ะ เ บ ีย บ ก า ร เ ง ิน ว ่า ด ้ว ย ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ 

ส ถ า บ ัน บ ัง ค ับ ใ ช ้เ ช ่น เ ด ีย ว ก ับ อ า จ า ร ย ์ร ะ ด ับ ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม เ ห ็น ว ่า ข ้อ ก ำ ห น ด  

ส ่ว น ใ ห ญ ่เห ม า ะ ส ม  ข ้อ เส น อ แ น ะ จ า ก ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม  10 ค น ร า ช ภ ัฎ  5 แ ห ่ง  ค ือ  ธ น บ ุร ี บ ้า น ส ม เด ็จ  

พ ร ะ น ค ร  ส ว น ด ุส ิต  ส ว น ส ุน ัน ท า  ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า ค ว ร ม ีก า ร ก ำ ห น ด ร ะ เบ ีย บ ก า ร เง ิน ข อ ง ช ม ร ม เ พ ื่อ ใ ช ้ 

ป ฏ ิบ ัต ิ ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม  4  ค น  ส ถ า บ ัน ร า ช ก ัฎ ธ น บ ุร ีแ ล ะ พ ร ะ น ค ร เห ็น ว ่า ร ะ เ บ ีย บ เก ่า  ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง  

อ ัต ร า ก า ร เก ็บ ค ่า ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้ต ร ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม  2 ค น  ข อ ง ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ธ น บ ุร ี 

แ ล ะ ส ว น ด ุส ิต เ ห ็น ว ่า ค ว ร เก ็บ เ ง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม เ พ ิ่ม  เพ ื่อ ม ีเ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ ส น ับ ส น ุน ม า ก 1ข ึ้น  ป ร ะ ธ า น  

ช ม ร ม 2 ค น ข อ ง ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ธ น บ ุร ีเ ห ็น ว ่า  ส ถ า บ ัน ค ว ร ย ก เล ิก ข ้อ ห ้า ม ก า ร เก ็บ เง ิน ค ่า บ ำ ร ุง ช ม ร ม จ า ก  

ส ม า ช ิก

3.3.4 การจ ัดสรร

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ท ัง  5 แ ห ่ง  พ ิจ า ร ณ า อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ช ม ร ม ต า ม โ ค ร ง ก า ร  

แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่า ย ท ี่เ ส น อ โ ด ย ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ส ร ร เ ป ็น ส ัด ส ่ว น  เฉ พ า ะ ร า ช ภ ัฎ จ ัน ท ร เก ษ ม เท ่า น ั้น ท ี่ 

จ ัด ส ร ร เ ป ็น ส ัด ส ่ว น ใ ห ้ช ม ร ม ล ะ เ ท ่า  ๆ  ก ัน  ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม ส ถ า บ ัน เด ีย ว ก ัน ม ีค ว า ม เ ห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  

โ ด ย ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม ท ัง ห ม ด ข อ ง ร า ช ก ัฎ  4  แ ห ่ง  ค ือ  ธ น บ ุร ี พ ร ะ น ค ร  ส ว น ด ุส ิต  ส ว น ส ุน ัน ท า  เห ็น ว ่า  

ค ว ร ม ีก า ร จ ัด ส ร ร เ ป ็น ส ัด ส ่ว น ใ ห ้แ ต ่ล ะ ช ม ร ม  แ ล ะ เพ ิ่ม ม า ก ข ึ้น  เพ ื่อ ค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม แ ล ะ ว า ง แ ผ น จ ัด

ก ิจ ก ร ร ม ไ ด ้ถ ูก ต ้อ ง  ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม  2 ค น  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ จ ัน ท ร เ ก ษ ม เ ห ็น ว ่า ว ิธ ีก า ร จ ัด ส ร ร เ ป ็น  

ส ัด ส ่ว น ใ ห ้ช ม ร ม ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ เห ม า ะ ส ม แ ต ่ค ว ร เพ ิ่ม จ ำ น ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ก ข ึ้น  ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม 2 ค น  

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ บ ้า น ส ม เ ด ็จ เห ็น ว ่า ก า ร พ ิจ า ร ณ า อ น ุม ัต ิโ ด ย ไ ม ่จ ัด ส ร ร เป ็น ส ัด ส ่ว น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่เ ห ม า ะ ส ม  

แ ต ่เส น อ แ น ะ เพ ิ่ม เต ิม ว ่า  1 ช ม ร ม  ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ใ ห ้ห ล า ย โ ค ร ง ก า ร  ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม  2 ค น ส ถ า บ ัน  

ร า ช ก ัฎ พ ร ะ น ค ร เห ็น ว ่า  ส ถ า บ ัน ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ค ่า ย า น พ า ห น ะ  ค ่า อ า ห า ร แ ล ะ ค ่า ท ี่พ ัก ใ ห ้บ ้า ง  เพ รา ะ  

ส ถ า บ ัน ม ีห ล ัก ป ฏ ิบ ัต ิว ่า ไ ม ่พ ิจ า ร ณ า ใ ห ้ช ม ร ม ใ น  3 ส ่ว น น ี้เ ล ย

3.3.5 การเก็บรักษา

ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า เง ิน ข อ ง ช ม ร ม  เก ็บ เป ็น เง ิน ส ด  5 ช ม ร ม  น ำ ฝ า ก ธ น า ค า ร  7 

ช ม ร ม  เห ร ัญ ญ ิก เป ็น ผ ู้เก ็บ ร ัก ษ า เง ิน  ท ำ บ ัญ ช ีเบ ิก จ ่า ย  แ ล ะ เก ็บ เอ ก ส า ร ก า ร เ ง ิน  ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม ม ีค ว า ม
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เห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ว ่า ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า ท ี่ป ฎ ิบ ัต ิม ีค ว า ม ร ัด ก ุม  เห ม า ะ ส ม  เฉ พ า ะ ช ม ร ม ค น ร ัก ป ่า ร า ช ภ ัฎ  

พ ร ะ น ฅ ร ก ำ ล ัง จ ด ห า เห ร ัญ ญ ิก  เพ ื่อ จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ก า ร เ ง ิน ใ ห ้เป ็น ร ะ บ บ

3.3.6 การเบิกจ่าย

ก า ร เบ ิก เง ิน จ า ก ส ำ น ัก ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ข อ เบ ิก โ ด ย แ น บ โ ค ร ง ก า ร ท ี่อ น ุม ัต ิแ ล ้ว  

พ ร ้อ ม ใ บ เบ ิก เ ง ิน ห ร ือ ใ บ ย ืม เง ิน  เส น อ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า  แ ล ะ ส ำ น ัก ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ต า ม ล ำ ด ับ  เฉ พ า ะ  

ช ม ร ม ข อ ง ร า ช ภ ัฎ บ ้า น ส ม เ ด ็จ แ ล ะ ส ว น ส ุน ัน ท า เ บ ิก เ ง ิน ไ ด ้ท ี่น า ย ก อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ก า ร เบ ิก จ า ก

ธ น า ค า ร แ ต ก ต ่า ง ก ัน  แ ต ่ท ุก แ ห ่ง อ ย ่า ง น ้อ ย ต ้อ ง ล ง น า ม ร ่ว ม ก ัน  2 ค น  ส ่ว น ก า ร เบ ิก จ ่า ย ภ า ย ใ น ช ม ร ม ม ี 

2 ล ัก ษ ณ ะ  ค ือ  ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม เบ ิก จ า ก เห ร ัญ ญ ิก แ ล ้ว ม อ บ ห ม า ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เบ ิก  

เ ง ิน โ ด ย ต ร ง จ า ก เ ห ร ัญ ญ ิก โ ด ย ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม ใ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ  เฉ พ า ะ ช ม ร ม ค น ร ัก ป ่า ข อ ง ร า ช ภ ัฎ  

พ ร ะ น ค ร  ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม เก ็บ ร ัก ษ า แ ล ะ เบ ิก จ ่า ย เอ ง  ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม ม ีค ว า ม เห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ว ่า ก า ร  

เบ ิก จ ่า ย ร ัด ก ุม ค ล ่อ ง ต ัว  เฉ พ า ะ ช ม ร ม ร ่ว ม ใ จ พ ัฒ น ข อ ง ร า ช ภ ัฎ ธ น บ ุร ี ม ีบ ิญ ห า ใ น ก า ร เบ ิก จ า ก เห ร ัญ ญ ิก  

อ ย ู่ค น ล ะ ช ั้น ป ีแ ล ะ ไ ม ่ถ ือ เ ง ิน ส ด ไ ม ่ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร เบ ิก จ ่า ย

3.3.7 การใช ้เง ิน

ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ข อ ง ช ม ร ม  จ า ก ก า ร ส ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ถ า บ ัน ล ะ  2 ช ม ร ม  ภ า พ ร ว ม ก า ร  

ใ ช ้เ ง ิน  จ ำ น ว น เง ิน ท ี่อ น ุม ัต ิ ร ้อ ย ล ะ  4 1 .2 3  ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ใ ช ้จ ร ิง  ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ด ำ เน ิน ต า ม แ ผ น ใ น  

โ ค ร ง ก า ร  ป ีญ ห า ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม  แ ห ่ง ล ะ  2 ค น  จ า ก จ ัน ท ร เก ษ ม  ธ น บ ุร ี พ ร ะ น ค ร  

ส ว น ส ุน ัน ท า  แ ล ะ  1 ค น  จ า ก ส ว น ด ุส ิต  ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า  ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ส ถ า บ ัน ส น ับ ส น ุน ไ ม ่พ อ ใ ช ้จ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม  ต ้อ ง ห า ร า ย ไ ด ้เพ ิ่ม จ า ก ก า ร ข อ บ ร ิจ า ค  เก ็บ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ผ ู้จ ัด  เก ็บ จ า ก ค ่า บ ำ ร ุง ช ม ร ม  

ก า ร ข า ย ข อ ง  แ ล ะ ป ีญ ห า ท ี่ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม  ท ัง ห ม ด จ า ก ร า ช ภ ัฎ จ ัน ท ร เก ษ ม  ธ น บ ุร ี ส ว น ส ุน ัน ท า  

ร า ย ง า น ค ือ  ใ บ ส ำ ค ัญ ร ับ เง ิน ไ ม ่ม ีช ื่อ ท ี่อ ย ู่ร ้า น ค ้า

3.3.8 การต ิดตามประเม ินผล

ม ีก า ร จ ัด ท ำ ส ร ุป ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น แ ล ะ ต ิด ต า ม ร ว บ ร ว ม ห ล ัก ฐ า น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน  

ใ ห ้ถ ูก ต ้อ ง ค ร บ ล ้ว น  เพ ื่อ ร า ย ง า น อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า  อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ ส ำ น ัก ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ต า ม  

ล ำ ด ับ  ห า ก ม ีก ิจ ก ร ร ม ม า ก ก ว ่า  1 โ ค ร ง ก า ร ส ิน ป ีส ร ุป ร ว ม อ ีก ค ร ัง  ม ีก า ร ใ ช ้แ บ บ ส อ บ ถ า ม บ ้า ง  ถ าม  

เ ร ื่อ ง ท ั่ว ไ ป ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เ ห ็น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ไ ต ้ส ่ว น ห น ึ่ง  ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม เห ็น ว ่า ก า ร ส ร ุป ผ ล ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  

ท ุก ค ร ั้ง เก ็บ ใ บ เส ร ็จ ถ ูก ต ้อ ง ค ร บ ถ ้ว น เป ็น ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ท ี่ร ัด ก ุม  ท ร า บ ป ีญ ห า แ ล ะ น ำ ม า แ ก ้ไ ข  

ข ้อ เส น อ แ น ะ ค ือ  ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม  2 ค น  ร า ช ภ ัฎ ส ว น ส ุน ัน ท า เ ส น อ ว ่า  อ า จ า ร ย ์ค ว ร ส น ับ ส น ุน ง บ
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ประมาณสำหรับการติดตามเยี่ยมค่ายที่พัฒนาไว้ ประธานชมรม 1 คน ราชภัฎจันทรเกษมเสนอว่า 
ควรจัดแสดงผลงานชมรมปีละ 2 ครัง ประธานชมรม 1 คน ราชภัฎสวนดุสิตเสนอว่าอาจารยสำนัก 
กิจการนักศึกษาควรติดตามดูการจัดกิจกรรมและให้ข้อเสนอแนะแก่ชมรม

3.3.9 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ

ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค  ค ือ  ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม ่เพ ีย ง พ อ  ห ล ัก เก ณ ฑ ์ก า ร พ ิจ า ร ณ า อ น ุม ัต ิ 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม ่ช ัด เจ น  ท ำ ใ ห ้ไ ม ่ย ุต ิธ ร ร ม ใ น แ ต ่ล ะ ช ม ร ม  น ัก ศ ึก ษ า ข า ด ค ว า ม ร ูเ ร ื่อ ง ก า ร เข ีย น โ ค ร ง ก า ร  

แ ล ะ ก า ร จ ำ แ น ก ห ม ว ด เ ง ิน  ส ถ า น ท ี่ไ ม ' เ ห ม า ะ ส ม  ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ค ือ  ส ถ า บ ัน ค ว ร ส น ับ ส น ุน

ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ก ข ึ้น  ก ำ ห น ด ห ล ัก เก ณ ฑ ์ก า ร พ ิจ า ร ณ า อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ช ัด เจ น  ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ใ ห ้ 

ข ้อ ม ูล ก า ร อ น ุม ัต ิจ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ท ร า บ  ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ค ว ร เป ิด  

โ อ ก า ส ใ ห ้ช ม ร ม ไ ด ้ช ี้แ จ ง  ค ว ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ใ ห ้ค ว า ม ร ู้เ ร ื่อ ง ก า ร เ ข ีย น โ ค ร ง ก า ร  ห ม ว ด เง ิน แ ก ่

น ัก ศ ึก ษ า  อ า จ า ร ย ์ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ค ว ร ด ูแ ล ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ช ม ร ม ม า ก ข ึ้น  จ ัด ส ถ า น ท ี่ค ำ เน ิน  

ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ม า ก ข ึน

ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสอดคล้องของการบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรม

นักศึกษากับระเบียบว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาที่สถาบันบังคับใช้

4.1 การใช้เงิน

ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า จ ัด โ ค ร ง ก า ร ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ท ั้ง  

6 แ ห ่ง  เ ป ็น ไ ป ต า ม ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น ร ะ เ บ ีย บ ว ่า ด ้ว ย เ ง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ 

ส ถ า บ ัน แ ต ่ล ะ แ ห ่ง บ ัง ค ับ ใ ช ้ท ุก โ ค ร ง ก า ร  ร ว ม ถ ึง โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ภ ท จ ัด ซ ื้อ ว ัส ด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ ์ต ่า ง  ๆ  เพ รา ะ  

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง โ ค ร ง ก า ร เ ก ี่ย ว เน ื่อ ง ก ับ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ัง ส ิน

4.2 คณะกรรมการการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา

สถาบ ันราชภ ัฎ ทั้ง 6 แห ่ง ไ ด ้ปฏ ิบ ัต ิให ้ม ีอาจารย ์และน ักศ ึกษาเป ็นคณ ะกรรมการ  

ตามระเบ ียบ เฉพาะสถาบ ันราชภ ัฎจ ันทรเกษมป ีการศ ึกษา 2 5 4 3  ใ ช ข้ ้อยกเว ้นท ี่ว ่าน ักศ ึกษาไม ่ 

สามารถทำหน ้าท ี่กรรมการได ้ให ้ คงม ีเฉพาะอาจารย ์ สถาบ ันราชภ ัฎสวนด ุส ิตระเบ ียบ ไม ่กำหนดให ้ 

ม ีน ักศ ึกษาเป ็นกรรมการการปฏ ิบ ัต ิจ ึงม ีเฉพ าะอาจารย ์เป ็นกรรมการซ ึ่ง เป ็น ไปตามระเบ ียบว ่าด ้วย  

เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษาท ี่สถาบ ันบ ังค ับใช ้
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4.3  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช ้เ ง ิน

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช ้จ ่า ย เ ง ิน ส ถ า บ ัน ร า ช ค ัฎ  4  แ ห ่ง  ค ือ  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ธ น บ ุ1 

บ ้า น ส ม เด ็จ เจ ้า พ ร ะ ย า  ส ว น ด ุส ิต  แ ล ะ ส ว น ส ุน ัน ท า  ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  

ภ า ย ใน  แ ล ะ ม ีก า ร ร า ย ง า น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ต ่อ ส ถ า บ ัน เป ็น ไ ป ต า ม ร ะ เบ ีย บ  เฉ พ า ะ ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  2 แ ห ่ง  ค ือ  

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ จ ัน ท ร เ ก ษ ม แ ล ะ พ ร ะ น ค ร ม ีก า ร ร า ย ง า น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ต ่อ ส ถ า บ ัน เ ป ็น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ีย บ  

แ ต ่ข า ด ข ัน ต อ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ี่ป ร า ก ฎ ใ น ร ะ เ บ ีย บ ว ่า ด ้ว ย เ ง ิน  

ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ส ถ า บ ัน บ ัง ค ับ ใ ช ้

อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย เร ื่อ ง  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  ก ล ุ่ม ร ัต น โ ก ส ิน ท ร ์ ม ีข ้อ ค ัน พ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ด ็น ท ี่จ ะ อ ภ ิป ร า ย แ ล ะ ข ้อ เ ส น อ แ น ะ  ด ัง น ี่,

1. ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์1ข ้อ ม ูล ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ข อ ง ร ะ เ บ ีย บ ก า ร เ ง ิน ท ี่ส ถ า บ ัน แ ต ่ล ะ แ ห ่ง  

บ ัง ค ับ ใ ช ้ใ น 3 ป ร ะ เด ็น  ซ ึ่ง ผ ู้ว ิจ ัย น ำ ม า อ ภ ิป ร า ย แ ล ะ ใ ห ้ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ด ัง น ี

1.1 ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ใ ช ้เ ง ิน  ข ้อ ส ร ุป ท ี่ไ ค ัจ า ก ก า ร ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร ก า ร ใ ช ้! ง ิน จ ัด โ ค ร ง ก า ร  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  พ บ ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้เ ง ิน ส อ ด ค ล ้อ ง เป ็น ไ ป ต า ม ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ต า ม ร ะ เบ ีย บ ว ่า ค ัว ย  

เง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ท ี่ส ถ า บ ัน แ ต ่ล ะ แ ห ่ง บ ัง ค ับ ใ ช ้ ร ว ม ท ั้ง โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ภ ท จ ัด ช ื้อ ว ัส ด ุ ค ร ุค ัณ ฑ  

อ ุป ก ร ณ ์ส ำ น ัก ง า น  ซ ่อ ม แ ซ ม ส ำ น ัก ง า น  เพ ร า ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง โ ค ร ง ก า ร เก ี่ย ว เน ื่อ ง ค ับ ก า ร จ ัด

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ัง ส ิน  โ ค ร ง ก า ร ด ัง ก ล ่า ว เ ป ็น โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ภ ท ส ่ง เส ร ิม ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

ซ ึ่ง ส ถ า บ ัน ค ว ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่น ด ิน ส น ับ ส น ุน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ส ่ว น น ี แ ต ่ส ถ า บ ัน อ า จ ม ีค ว า ม  

จ ำ เป ็น ต ้อ ง ใ ช ้เ ง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ด ัง ก ล ่า ว  เพ ร า ะ จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ง บ ป ร ะ ม า ณ

ส ำ ห ร ับ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  ก ล ุ่ม ร ัต น โ ก ส ิน ท ร ์ พ บ ว ่า  ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่น ด ิน  

ท ี่ไ ค ัร ับ จ า ก ส ำ น ัก ง า น ส ภ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ น ้อ ย ม า ก เม ื่อ เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ เง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก  

ศ ึก ษ า ม ีส ัด ส ่ว น ร ้อ ย ล ะ  7 .8 8  ต ่อ  9 2 .1 2  ซ ึ่ง แ ต ก ต ่า ง จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่น ด ิน ท ี่ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ัด  

ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ำ ห ร ับ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ส ำ ห ร ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ร ัฐ แ ล ะ เ อ ก ช น  โ ด ย จ ัด ส ร ร

จ ำ น ว น  28  ล ้า น  8 แ ส น บ า ท  ส ำ ห ร ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ร ัฐ  24  แ ห ่ง  แ ล ะ  10 ล ้า น บ า ท  ส ำ ห ร ับ  

ส ถ ฒ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น  34  แ ห ่ง  (ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 4 2 ) ส ่ว น ส ำ น ัก ง า น ส ภ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  

จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่น ด ิน จ ำ น ว น  5 2 5 ,6 0 0  บ า ท  ส ำ ห ร ับ ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  36 แ ห ่ง  แ ห ่ง ล ะ  146,000 

บ า ท  เป ็น ก า ร บ ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า เ ป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ
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ด ัง ก ล ่า ว  ด ัง น ั้น จ ึง เป ็น ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่จ ะ ต ้อ ง ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  ด ัง เช ่น  พ อ ล  เอ โ บ แ ล น ด ์ (P a u l 

A. B lo ia n d , 1970) ม ีข ้อ เส น อ ต ่อ ผ ู้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย ว ่า ค ว ร ว า ง น โ ย บ า ย เก ี่ย ว ก ับ ก ิจ ก ร ร ม น ้ก ศ ืก ษ า  

ว่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า แ ต ่ล ะ ป ร ะ เภ ท ค ว ร ไ ด ้ร ับ ก า ร ส น ับ ส น ุน เง ิน จ า ก ท ี่ใ ด  ม ีร ะ เบ ีย บ ว ิธ ีก า ร อ ย ่า ง ไ ร

ข ้อ เส น อ แ น ะ  จ า ก ป ร ะ เด ็น ด ัง ก ล ่า ว ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ค ว ร เส น อ เป ็น  

น  ๒ บ า ย เพ ื่อ ท ี่จ ะ ใ ช ้ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่น ด ิน ส น ับ ส น ุน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ใ ห ้ม า ก ข ึ้น  เพ ื่อ ใ ห ้เ ง ิน ค ่า  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่เ ร ีย ก เก ็บ จ า ก น ัก ศ ึก ษ า จ ะ ไ ต ้น ำ ไ ป ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ไ ด ้โ ด ย  

ต ร ง เต ็ม ท ี่ม า ก ข ืน

1 .2  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ ก า ร  

ส ัม ภ าษ ณ ์ พ บว ่า ระ เบ ีย บ ก ำ ห น ด ให ้ม ีอ า จ า รย ์แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า เป ็น ค ณ ะ ก รรม ก า รแ ต ก ต ่า งก ัน  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ท ัง  6 

แ ห ่ง  ไ ต ้ป ฏ ิบ ัต ิใ ห ้ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต า ม ร ะ เบ ีย บ  เฉ พ า ะ ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ จ ัน ท ร เก ษ ม  ป ีก า ร ศ ึก ษ า  2543 

ใช ้ข ้อ ย ก เว ้น ท ี่ว ่า  น ัก ศ ึก ษ า ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ำ ห น ้า ท ี่ไ ด ้ ใ ห ้ค ง ม ีเฉ พ า ะ อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ ส ถ า บ ัน ร า ช ก ัฎ ส ว น ด ุส ิต  

ร ะ เบ ีย บ ไ ม ่ก ำ ห น ด ใ ห ้ม ีน ัก ศ ึก ษ า เป ็น ก ร ร ม ก า ร  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ึง ม ีเฉ พ า ะ อ า จ า ร ย ์เป ็น ก ร ร ม ก า ร  ซ ึ่ง เป ็น  

ไ ป ต า ม ร ะ เบ ีย บ  แ ต ่ต า ม ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ บ ัน  ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ือ  แ ผ น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ใ น อ น า ค ต  

โด ย ม ีก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค ่า ใช ้จ ่า ย แ ล ะ ร า ย ร ับ โด ย ม ีน โย บ า ย  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ เป ็า ห ม า ย  (ก ร ม บ ัญ ช ีก ล า ง , 

2 5 3 9 ) ด ัง บ ัน  น ัก ศ ึก ษ า ผ ู้ใ ช ้เ ง ิน ค ว ร จ ะ ไ ต ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน  ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ท ฤ ษ ฎ ี 

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง  แ อ ส ต ิน  (A s t in ,  1984 อ ้า ง ถ ึง ใ น  ส ำ เน า  ข จ ร ศ ิล ป ๋,  2 5 3 8 ) ก ล ่า ว ถ ึง  

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ว ่า  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า  เช ่น  ก า ร ท ำ ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ก าร  

ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ับ อ า จ า ร ย ์ ก า ร อ ุท ิศ ต น เอ ง  ก า ร เข ้า ร ่ว ม  ก า ร เข ้า ไ ป เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ่อ ใ ห ้เก ิด ก า ร พ ัฒ น า

น ัก ศ ึก ษ า ต ้า น ต ่า ง  ๆ

ส ำ ห ร ับ ก า ร จ ัด ว า ง ต ัว อ า จ า ร ย ์แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า เป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ัน  ส ถ า บ ัน ไ ต ้ 

ป ฏ ิบ ัต ิเพ ื่อ ใ ห ้ม ีค ว า ม ค ล ่อ ง ต ัว  จ ึง ไ ม ่ไ ด ้ม ีค ำ ส ั่ง แ ต ่ง ต ั้ง ร า ย ช ื่อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร ใ น  

แ ต ่ล ะ ป ีก า รศ ึก ษ า  ซ ึ่ง อ า จ เน ื่อ ง ม า จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี่เป ็น ต ัว แ ท น น ัก ศ ึก ษ า ป ร ับ เป ล ี่ย น ท ุก ป ีก า ร ศ ึก ษ า  

จ ึง ย ืด ห ย ุ่น ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม

ข ้อ เสนอแนะ ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ส ถ า บ ัน ท ี่ไ ม 'ม ีต ัว แ ท น จ า ก น ัก ศ ึก ษ า เป ็น

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ค ว ร จ ะ ไ ด ้ห า แ น ว ท า ง แ ล ะ ก ำ ห น ด ร ะ เ บ ีย บ ใ ห ้ม ีต ัว แ ท น จ า ก  

น ัก ศ ึก ษ า เป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ด ้ว ย  เช ่น  อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ด ้า น ส ำ น ัก ง า น  

อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า  จ ัด โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า น ัก ศ ึก ษ า  ส ่ง เส ร ิม บ ท บ า ท ผ ู้น ำ

น ัก ศ ึก ษ า ใ ห ้เด ่น ช ัด เ พ ื่อ เ ป ็น ต ัว อ ย ่า ง แ ค ่น ัก ศ ึก ษ า ร ุ่น น ้อ ง  เพ ื่อ ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ส น ใ จ เข ้า ม า ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ใ น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ  แ ล ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ม า ก ข ึ้น แ ล ะ ค ว ร ม ีค ำ ส ั่ง แ ต ่ง ต ั้ง ร า ย ช ื่อ ค ณ ะ
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กรรมการให ้เป ็นป ิจจ ุบ ันท ุกป ีการศ ึกษา เพ ื่อมอบหมายหน้าท ี่ความรับผิดชอบอาจารย์และน ักศึกษา
โห ่ช ด เจน

1.3 การตรวจสอบการใช ้เง ิน  สถาบันราชภัฎส ่วนใหญ่ม ีการตรวจสอบการใช้เง ิน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน และมีการรายงานการใช้เง ินต ่อสถาบ ันเป ็นไปตามระเบ ียบเงิน 
ค ่าก ิจกรรมที่บ ังค ับใช้ เฉพาะสถาบ ันราชภ ัฎจันทรเกษม และพระนคร มีการรายงานการใช้เงินต่อ 
สถาบันเป ็นไปตามระเบ ียบ และคณะกรรมการตรวจเงินแผ ่นดินตรวจสอบทุกป ี แต่ขาดขันตอน
การตรวจสอบการใช ้เง ินจากคณะกรรมการตรวจสอบท ี่ปรากฏเป ็นระเบ ียบ ซึ่งโดยทั่วไปจะเป็น
คณะกรรมการตรวจสอบภายในของสถาบ ัน สอดคล้องคับวิลเล ี่ยม เอ ็ชโร (William H. Roc, 1961) 
กล ่าวถ ึงการตรวจสอบหลักฐานว่า แบ ่งออกเป ็นการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 
การตรวจสอบภายใน เป ็นการตรวจสอบงาน ธ ุรการท ั่วไปด ้วย ผลของการตรวจสอบอาจพบขัอ
บกพร ่องท ี่เจ ้าหน ้าท ี่การเง ินจะได ้นำไปใช ้ปร ับปรุงการทำงานต ่อไป และการตรวจสอบภายนอก 
เป ็นการตรวจสอบโดยเจ ้าหน ้าท ี่ซ ึ่งมาจากหน่วยงานท ี่ม ีอำนาจหน ้าท ี่ควบค ุมการเงิน ดังนั้น จะเห็น 
ได ้ว ่าการตรวจสอบเป ็นเครื่องม ือสำคัญในการบริหารงบประมาณ

ข้อเสนอแนะ ฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษาของสถาบ ันราชภัฎ 2 แห่งดังกล่าว ควร 
ปฏ ิบ ัต ิให ้ม ีการตรวจสอบการใช ้เง ินจากคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ซึ่งมาจากคณาจารย์หรือ
บ ุคลากรจากฝ ่ายต ่าง  ๆ ภายใน สถาบ ัน  เพ ื่อให ้เป ็น ไป ตามระเบ ียบ และส ่งเส ร ิม การบ ร ิห าร 
งบประมาณค่าก ิจกรรมน ักศ ึกษาให ้ร ัดก ุมเหมาะสมมากยิ่งข ึน

2. การจ ัดสรรงบประมาณสำหรับประเภทกิจกรรม จากการศึกษาสัดส่วนการจัดสรร 
งบประมาณสำหรับการจัดก ิจกรรมนักศ ึกษาของสถาบ ันราชภัฎ กลุ่มร ัตนโกสินทร์ พบว่า ภาพรวม 
การจ ัดสรรงบประมาณสำหรับประเภทกิจกรรมท ี่น ้อยท ี่ส ุดใกล้เค ียงค ัน คือ ก ิจกรรมวิชาการร้อยละ
4.15 และบำเพ ็ญประโยชน ์และอาสาพ ัฒนา ร้อยละ 4.28

ก ิจ ก ร ร ม บ ำเพ ็ญ ป ร ะ โ ยช น ์แ ล ะ อ าส าพ ัฒ น าเป ็น ก ิจ ก ร รม ท ี่ส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ ค ว ร  
ส ่งเสร ิม เพราะสอดคล ้องค ับปร ัชญ าของสถาบ ันราชภ ัฎค ือ  เป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเพ ื่อการพ ัฒนา 
ท้องถิ่น (สำน ักงานสภาสถาบ ันราชภัฎ, 2539) และเป ็นไปตามแนวทางการดำเน ินงานด้านการจัด 
การศึกษาของแผนพัฒนาการศึกษาระยะท ี่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ในข้อที่ว ่า พัฒนาความร่วมมือคับ 
ท ้องถ ิ่น ใน การกำห น ดห ล ักส ูตรและการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาเพ ื่อก ่อให ้เก ิดความร ู้ส ึก เป ็น เจ ้าของ 
การใช ้ท ้องถ ิ่นเป ็นสนามการเร ียนรู้ ความรับผิดชอบร่วมค ันและการใช้ภ ูม ิป ีญญาท้องถิ่น (สำนัก 
งานสภาสถาบันราชภัฎ, 2539)



กิจกรรมวิชาการ น ักศ ึกษาอาจไม่ให ้ความสนใจในการจัด และการ(ข้าร่วมกิจกรรม 
มากน ักเพราะส ่วนใหญ ่จะม ีล ักษณ ะจ ัดส ัมมนาทางว ิชาการ ซ ึ่งน ักศึกษาครํ่าเคร่งกับ'วิชาการใน1ชัน 
เร ียนมากจ ึงให ้ความสนใจก ับก ิจกรรมว ิชาการนอกช ันเร ียนน ้อย การปรับปรุงก ิจกรรมวิชาการให ้ 
น ่าสน ใจข ืน อาจจะต,องใช ังบประมาณ เพ ิ่ม  เช่น จ ัดในร ูปโครงการเผยแพร ่ความร ู้จากเอกสาร 
สิ่งพ ิมพ์ต่าง  ๆ ท ี่ม ีส ีส ันสวยงาม จ ัดแข่งขันตอบปีญหาชิงรางวัล หรือไปทัศนศึกษานอกสถานที่ ซึ่ง 
ต ้องใช้งบประมาณสนับสนุน จะทำให ้เป ็นลักษณะกิจกรรมวิชาการท ี่น ่าสนใจมากขึ้น

ข้อเสนอแนะ ฝ ่ายก ิจการน ักศึกษา ควรสนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรมนักศ ึกษา 
ประเภทบำเพ ็ญประโยชน์เพ ิ่มมากขืน หากพิจารณาเห ็นว่าชมรมจัดกิจกรรมซำซ้อนอาจสนับสนุน 
เป ็นค่ายรวม เพ ื่อรวมกำลังคนจากชมรมต่าง  ๆ และงบประมาณ เพ ื่อจ ัดกิจกรรมให้เก ิดประโยชน์ 
เต็มที่ และสน ับสน ุนงบประมาณจัดก ิจกรรมวิชาการมากข ืนเพ ื่อปร ับปรุงล ักษณะกิจกรรมให ้ม ี
ร ูปแบบน่าสนใจมากขืนดังกล่าวข้างต้น

3. การวางแผน จากการศ ึกษากระบวนการบร ิหารงบประมาณ ในการจ ัดก ิจกรรม
นักศึกษา พบว่า ในข ันตอนการวางแผนนันสถาบ ันราชภัฎท ุกแห ่งได ้ มีการสนับสนุนให้ม ีการ 
ประช ุมส ัมมน าคณ ะกรรมการก ิจกรรมน ักศ ึกษ าเพ ื่อจ ัดทำแผน ขออน ุม ัต ิงบประมาณ จ ัดก ิจกรรม 
น ักศ ึกษาประกอบด ้วยโครงการและงบประมาณ รายจ ่ายตลอดป ีการศ ึกษา จ ึงเป ็นการวางแผนไว้ 
ล ่วงหน้าต ั้งแต่ต ้นปีการศึกษา สอดคล้องก ับความหมายของงบประมาณโดยทั่วไป คือ เป็นการวาง 
แผน การจัดหา และการใช ้งบประมาณที่ม ีอย ู่อย ่างประหยัด แต่เก ิดประโยชน์ส ูงสุด (สาคิตณ ์ 
จันทโนทก; นภาพร ณ เชียงใหม่; กวี วงศ์พ ุฒ, 2527) และสอดคล้องกับ ประไพ บวรฤทธิเดช 
(2537) กล่าวถ ึงความสำค ัญของการวางแผนและล ักษณะของการวางแผนที่ด ีไว ้ด ังน ี้

1. การวางแผนเป ็นการเตร ียมต ัวสถานการณ ์ท ี่ไม 'แน ่นอน หรือความยุ่งยากที่จะ 
เกิดขืนในอนาคต

2. ก าร ว าง แ ผ น ช ่ว ย ก ำห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์แ ล ะ ม าต ร ฐ าน ท ี่ท ำให ้ก าร ค ว บ ค ุม  
สามารถทำได้โดยง่าย ทำให้การดำเน ินงานขององศ์การบรรลุเบ ีาหมายท ี่ต ้องการ

3. เป ็นการลดความส ูญ เปล ่าของหน ่วยงานท ี่ซำซ ้อน เพราะการวางแผนทำให้ 
มองเห ็นภาพรวมขององศ์การท ี่ช ัดเจนขืน ช ่วยในการจัดระเบ ียบขององศ์การให้เหมาะสม

4. ทำให ้เก ิดการยอมรับแนวคิดใหม่  ๆ เข ้ามาในองศ์การ ทังนีเนื่องจากปรัชญา 
การ วางแผนยึดถือและยอมรับเร ื่องการเปลี่ยนแปลง

5. การวางแผนทำหน ้าท ี่เน ้นถ ึงประส ิทธ ิภาพ เพราะการวางแผนชีให้เห ็นผลการ
ดำเนินงาน
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นอกจากน ัน การวางแผน เป ็น การดำเน ิน งาน โดยน ักศ ึกษ า ม ีการประชุมแสดง 
ความคิดเห็นและ'ใช้เสียง1ข้างมากเป็นมติที่ประชุม สอดคลองกับ ว้ลลภา เทพห้สดิน ณ อยุธยา (2528) 
กล่าวว่า ก ิจกรรมพัฒนาการปกครองตนเอง ได้แก่ องค์การบริหารกิจการนิส ิตน ักศึกษา สโมสร 
นิสิต นักศึกษา สภาน ิส ิตน ักศึกษา ก ิจกรรมเหล่าน ีแกให ้น ิส ิตน ักศึกษารู้จ ักการทำงานร่วมกัน 
ฝ ึกต ัดส ินใจและร ับผ ิดชอบงานต ่าง  ๆ โดย‘ฝ ึกว ิธ ีการตามระบอบประชาธ ิปไตย สอดคล้องกับ
ว ัตถ ุประสงค์ของกิจกรรมนักศึกษา จาไมอัส (Jamias, 1969) ในข้อที่ว ่า ‘ฝ ึกฝนการมีส ่วนร่วมในวิถ ี 
ประชาธิปไตย

สำหรับป ้ญหาในการวางแผนจัดทำโครงการและงบประมาณรายจ่ายเพ ื่อขออน ุม ัต ิ 
ตลอดปีการศึกษานั้น สถาบ ันราชภัฎจันทรเกษมเฉพาะป ีการศึกษา 2543 พบว่า มีป ีญหานักศึกษา 
ไม ่สามารถรวมต ัวก ัน ดำเน ิน งาน ได ้ เน ื่องจากขาดความกระต ือร ือร ้น  ขาดความม'งมั่นที่จะทำ
กิจกรรม การจ ัดก ิจกรรมจึงม ีล ักษณะขอเสนออน ุม ัต ิท ีละโครงการไม่ม ีการวางแผนอย่างต ่อเน ื่อง
บางคร ั้งเสนอโครงการล ่าช ้าใกล ้ระยะเวลาดำเน ิน งาน  ทำให ้ม ีป ิญหาในการเบ ิกจ ่ายเง ินเพ ื่อใช ้ใน 
การเตรียมการจัดกิจกรรม (ย ุร,ว ัลย ์ พงศ์ช ู, ส ัมภาษณ์) สอดคล้องกับแนวคิดของนักการศึกษาที่ 
กล่าวว่า น ักศ ึกษาไทยปจจุบ ันขาดเป ้าหมายในชีว ิต ใช้ช ีว ิตให ้หมดไปวัน  ๆ ไม ่สนใจทำกิจกรรรม 
เห ็นแก ่ต ัวและคิดเอาต ัวรอดมากข ึน  ขาดแรงจ ูงใจใฝ ่ร ู้ สนใจที่จะเรียนให้จบไปเพื่อมีการมีงานทำ 
มากกว่าท ี่จะสนใจพัฒนาตนเอง ตังนัน อาจารย์และบ ุคลากรน ักศึกษาซึ่งเป ็นคนต่างยุคต ่างวัยก ับ 
น ักศึกษา ควรใช ้ประโยชน์จากจุดเด ่นของน ักศ ึกษามาพ ัฒนาเขา เพ ื่อให ้ร ู้จ ักส ิทธิและหน้าท ี่ความ 
รับผิดชอบและเรียนรู้การทำงานร่วมกับคนอื่นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดอบรมหรือจัดโครงการ 
พ ัฒนานักศึกษา (ไพฑ ูรย ์ ส ินลารัตน ์, 2525)

4. การจ ัดสรรงบประมาณเป ็นส ัคส ่วนสำหรับองค์กรก ิจกรรมน ักศ ึกษา การจัดสรรงบ 
ป ระม าณ เป ็น ส ัด ส ่วน ส ำห ร ับ อ งค ์ก ารบ ร ิห ารน ักศ ึก ษ าพ บ ว ่า  ม ีเฉพ าะส ถาบ ัน ราชภ ัฎสวน ด ุส ิต  
และสวนสุน ันทาเท ่าน ั้น และสำหรับชมรมมีเฉพาะสถาบ ันราชภัฎจ ันทรเกษมเท ่าน ั้น การจัดสรร 
งบ ป ระม าณ เป ็น ส ัด ส ่วน จะท ำให ้ท ราบ จำน วน งบ ป ระม าณ ท ี่ค าด ว ่าจะได ้ร ับ เพ ื่อใช ้วางแผน จ ัด  
กิจกรรม สอดคล้องก ับหลักการบริหารงบประมาณโดยทั่วไป เช่น สโลน และ1ชูเซอร์ (Sloan and 
Surcher ใน A dictionary o f Economic, 1953) ให้ความหมายของงบประมาณว่า คือวิธีการกัาหนด 
ค ่าใช ้จ ่ายอ ัน จำเป ็น แล ะท ี่ต ้อ งก ารจะใช ้จ ่ายใน ก ารท ำงาน ภ ายใน ระยะเวล าท ี่แ น ่น อ น  โดยต้อง 
พ ิจารณาถึงรายรับท ี่คาดว่าจะเก ิดข ึนด ้วย รวมทังสอดคล้องกับ ทศพร สิร ิส ัมพ ันธ์ (2540) กล่าวว่า 
งบประมาณ หมายถึง แผนการใช้จ ่ายเง ินในอนาคตในช่วงเวลาหนึ่งโดยมีการคาดประมาณรายรับ 
ควบคู่ก ับรายจ่ายท ี่คาดว่า จะเก ิดข ึนของการดำเน ินก ิจกรรมต่าง  ๆ ในช่วงเวลานั้น  ๆ และจากการ
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สัมภาษณ ์ นายกองค์การบริหารน ักศ ึกษา จำนวน 5 คน และประธานชมรม จำนวน 10 คน
มความเห ็นสอดคล้องก ันว่า ควรจัดสรรงบประมาณเป ็นสัดส ่วนจะทำให ้กำหนดกิจกรรมได้เท ่าท ี่ม ี 
ส ิท ธ ิจะใช ้เง ิน ตาม วงเง ิน งบ ป ระม าณ ท ี่ค าดว ่าจะได ้ร ับ จากการจ ัดส รรและช ่วยให ้ม ีการวางแผน  
ก ิจกรรมและงบประมาณรายจ่ายได้ถ ูกต้อง

ข้อเสนอแนะ ฝ ่ายกิจการน ักศ ึกษาควรม ีการจัดสรรงบประมาณเป ็นสัดส ่วนให ้แก ่ 
องค์กรกิจกรรมต่าง  ๆ ได้แก่ องค์การบริหารน ักศ ึกษา ชมรม สโมสรนักศึกษาคณะ ซึ่งอาจจัดสรร 
เป ็น ค ่าร ้อยละจากรายได ้เง ิน ค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษ า หร ือจากจำนวนน ักศ ึกษาขององค ์กรก ิจกรรม 
นัน  ๆ ซ ึ่งเป ็นอำนาจหน ้าท ี่ของคณะกรรมการเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษาท ี่จะต ้องร ่วมก ันกำหนดให ้ 
ช ัดเจนเพ ื่อปรับปรุงการบริหารงบประมาณในการจัดก ิจกรรมนักศ ึกษาให ้เหมาะสมมากยิ่งข ึ้น

5. งบประมาณ สำห ร ับการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาของชมรม การจัดกิจกรรมนักศึกษา 
ของชมรม จากการศ ึกษาจำนวนงบประมาณ สำหรับการจ ัดก ิจกรรมพบว่า ม ีการใช้จริงเกินกว่า
งบประมาณที่สถาบ ันอนุม ัต ิสน ับสนุน โดยงบประมาณที่อน ุม ัต ิร ้อยละ 41.23 ของประมาณที่ใช้จริง 
ดังนั้น ชมรมจ ึงต ้องหารายได ้เพ ิ่ม เต ิมและม ีค ่าใช ้จ ่ายส ่วนต ัวของน ักศ ึกษาท ี่ต ้องใช ้จ ่ายในการจ ัด  
และเข ้าร่วมกิจกรรม สอดคล้องกับ สุภาพรรณ ไชยเศรษฐ์ (2526) ได้ศึกษาพบว่า น ักศึกษาสถาบัน 
อ ุดมศ ึกษาเอกชน 12 แห่ง ม ีค ่าใช ้จ ่ายค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษาเฉล ี่ยป ีละ 249 บาท และมณฑา 
วรรณทอง (2534) ได้ศ ึกษาพบว่า ค ่าใช้จ ่ายของนักศึกษาโครงการการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำ 
การในสหวิทยาล ัยร ัตนโกส ินทร์ ม ีค ่าใช ้จ ่ายค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษาเฉล ี่ยป ีละ 367 บาท และรัชนี 
คำแสน (2523) ศ ึกษาการจัดก ิจกรรมของวิทยาล ัยครูภาคเหน ือ พบว่า น ักศึกษาไม่สามารถรับค่าใช ้ 
จ ่ายในการเข ้าร ่วมกิจกรรมได้ท ุกก ิจกรรม เพ ื่องจากมีบัเญหาทางเศรษฐกิจ จึงส่งผลให้น ักศึกษาไม่ 
สามารถเข ้าร ่วมกิจกรรมตามความสนใจได้ท ุกก ิจกรรม สอดคล้องกับ เฟรดเดอริค (Frederick, 
1959) ศ ึกษาสาเหตุท ี่ทำให ้น ักศ ึกษาไม ่สามารถเข ้าร ่วมก ิจกรรมต่าง  ๆ นั้น พบว่า มีสาเหตุเนื่องมา 
จากน ักศ ึกษาไม ่สามารถจ่ายค ่าก ิจกรรมบัน  ๆ ได้เน ื่องจากกิจกรรมบางอย่างเส ียค ่าใช ้จ ่ายสูง

ด ังน ั้น ป ร ะ เด ็น ป ้ญ หา 2 ป ระ เด ็น ท ี่อ าจ เก ิด ก ับ น ัก ศ ึก ษ าซ ึ่งม ีส าเห ต ุม าจาก  
งบประมาณ ไม ่เพ ียงพอท ี่ฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษาควรต ิดตาม คือ ปิญหาการไม่เข้าร่วมกิจกรรมเพราะ 
ต ้องม ีภาระค ่าใช ้จ ่ายมาก และป ิญ หาจากการหารายได ้ของชมรมเป ็นจำนวนมาก เช่น จากเงิน
บริจาค การเก ็บจากคณะกรรมการและสมาชิก การขายของ หรือวิธีอ ื่นใด อาจทำให้เสียการเรียน 
สอดคล้องกับ พิกุล บ ุญประเสริฐ (2532) กล่าวว่า งบประมาณที่ม ีไม ่เพ ียงพอในการดำเน ินกิจกรรม 
นิสิต น ิส ิตจ ึงต ้องหารายได ้เพ ิ่ม เต ิมจากการจ ัดฉายภาพยนตร์ ออกร้านขายของ จัดมวยการกุศล 
เป็นต้น ซ ึ่งส ่งผลทำให ้น ิส ิตเส ียการเร ียน เพราะแบ่งเวลาไม่เป ็น และไม่เข ้าห้องเรียน แต่ออกไป
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เพ ื่อขายบัตร ต ิดต่อขอรับบริจาค เป็นต้น ดังบ ันในเรื่องงบประมาณ ผู้บริหารงานกิจกรรมนักศึกษา 
จะต ้องม ีบทบาทในการสน ับสน ุนงบประมาณ  สอดคล้องกับ วิลเลียมสัน (W illiamson. 1975) 
ไต ้เส น อ ห น ้าท ี่ข อ งผ ู้บ ร ิห ารก ิจก ารน ิส ิต น ัก ศ ึก ษ าว ่าค วรจ ัด แ ส วงห างบ ป ระม าณ เพ ื่อ ข ยายงาน  
องค์การนิสิต นักศึกษา

ข้อเสนอแนะ ฝ ่ายกิจการน ักศึกษาควรจัดหางบประมาณสนับสนุนกิจกรรมชมรม 
เพ ิ่มมากขึน อาจารย์ท ี่ปร ึกษาควรติดตามดูแลให ้คำปรึกษาการแสวงหารายไต้เพ ิ่มเต ิมของน ักศ ึกษา 
ท ั้งว ิธ ีการหารายไต้และการใช ้เวลาให ้เหมาะสม รวมทังด ูแลการใช้จ ่ายเงินให ้เป ็นไปอย่างประหยัด 
และเก ิดประโยชน ์ สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในบีจจุบ ัน

6. นโยบายการจัดสรรงบประมาณ จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ ์ผ ู้บริหาร 
สถาบ ันราชภ ัฎไม'ไต ้กำหนดนโยบายม ุ่งเน ้นในการสน ับสน ุนงบประมาณ สำหร ับการจ ัดก ิจกรรม 
น ักศึกษาประเภทใดโดยเฉพาะ ส ่วนใหญ่ม ีนโยบายโดยรวมคือเพ ื่อสนับสนุนงบประมาณในการจัด 
ก ิจกรรมนักศึกษาให ้หลากหลายตามความสนใจของน ักศึกษา

ข ้อเสนอแนะ สถาบ ันควรกำหนดนโยบายม ุ่งเน ้นในการสน ับสน ุนงบประมาณ  
สำห ร ับการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษ าตามประเภทก ิจกรรมและว ัตถ ุประสงค ์ของก ิจกรรมน ักศ ึกษ าให ้ 
สอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน ในการผลิตบ ัณฑิตของสถาบัน จะทำให ้การบริหารงบประมาณมีท ิศ 
ทางสอดคล้องก ับการผลิตบ ัณฑ ิตและการพ ัฒนาน ักศ ึกษาตามความมุ่งหมายของสถาบ ัน และควร 
ประช ุมช ีแจงให ้อาจารย ์และน ักศ ึกษาทราบ เพ ื่อร ่วมก ันกำหนดก ิจกรรมอย่างม ีเป ้าหมายมากข ึ้น  
รวมทังแจ ้งข ้อม ูลจำนวนงบประมาณกิจกรรมนักศ ึกษา ในสภาพป็จจุบ ันให ้อาจารย์และนักศ ึกษา
ทราบทั่วก ัน โดยอาจจัดในรูปของการประชุมเช ิงปฏิบ ัต ิการหรือการสัมมนาผู้บริหารอาจารย์และ 
คณะกรรมการนักศ ึกษาในเร ื่องด ังกล ่าวและควรจัดอย่างน ้อย 2 ครั้งต ่อปีการศึกษา คือ เมื่อคณะ 
กรรมการน ักศ ึกษาเข ้ามาร ับตำแห น ่งให ม ่และอ ีกคร ังห น ึ่งเม ื่อคณ ะกรรมการน ักศ ึกษาปฏ ิบ ัต ิงาน  
ผ่านไปแล้ว 1 ภาคการศึกษา เพราะคณะกรรมการน ักศึกษาจะมีการเล ือกตั้งเปล ี่ยนกันไปทุกป ี

7. บ ีญหาการใช้เง ิน จากการส ัมภาษณ ์นายกองค์การน ักศ ึกษา ประธานชมรม การใช้ 
เงินในการจัดกิจกรรม นักศึกษาพบป็ญหาสอดคล้องกัน คือ ใบสำคัญรับเงินจากร้านค้าไม่มีชื่อที่ 
อยู่ร้านค้า ซ ึ่งเป ็นหลักฐานการใช้เง ินท ี่ไม ่ถ ูกต้องตามระเบ ียบการเบ ิกจ ่ายเงินของทางราชการ จึงทำ 
ให ้บางครั้งน ักศ ึกษาต ้องไปซ ื้อของในราคาแพงจากร ้านค ้าขนาดกลางหรือขนาดใหญ ่ท ี่ม ีใบสำค ัญ  
ร ับ เง ิน ท ี่ถ ูก ต ้อ งต าม ระ เบ ียบ  ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ บ างแห ่ง  เช ่น สถาบ ันราชภ ัฎสวนด ุส ิต  และ
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สวนสุน ันทา นำใบสำค ัญรับเง ินจากสถาบ ันไปให ้ผ ู้ประกอบการลงชื่อร ับเง ิน จดบันทึกที่อยู่ร ้านค้า 
ถ ่ายสำเนาบัตรประจำตัวผ ู้ร ับเงิน เพ ื่อเป ็นหลักฐานการใช้เง ิน

ข้อเสนอแนะ น ักศ ึกษาอาจนำวิธ ีการด ังกล ่าวเป ็นต ัวอย่าง หรือนำไปปรับปรุงใช้ 
ตาม ความ ส ะดวก แล ะค วาม เห ม าะส ม ข องแต ่ล ะส ถ าบ ัน  ก ็จะช ่วยลดป ัญ ห าการใช ้เง ิน ใน กรณ ี 
ดังกล่าว

8. บทบาทหน้าท ี่ของสภาน ักศ ึกษา จากการสัมภาษณ ์นายกองค์การบริหารนักศึกษา
ของสถาบันราชภัฎท ัง 6 แห่ง พบว่าสถาบ ันราชภ ัฎส ่วนใหญ ่ 4 แห่ง คือ สถาบันราชภัฎจันทรเกษม 
ธนบุรี สวนดุสิต และสวนสุน ันทา สภานักศึกษาปฏิบ ัต ิหน ้าท ี่เฉพาะการพ ิจารณาให ้ความเห ็นชอบ 
ในการขออน ุม ัต ิงบประมาณ โครงการก ิจกรรมน ักศ ึกษาเท ่าบ ัน  สถาบันราชภัฎอีก 2 แห่ง คือ
สถาบ ันราชภัฎบ ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา และพระนครได้ปฏิบ ัต ิหน ้าท ี่ต ิดตามตรวจสอบการใช้เง ินของ 
องค ์การน ักศ ึกษาด ้วย ซ ึ่งเป ็นบทบาทหน้าท ี่ท ี่ม ีความสอดคล้องก ับสำน ักงานสภาสถาบ ันราชภัฎ
กำหนดบทบาทอำนาจหน ้าท ี่ความร ับผ ิดชอบของคณะกรรมการสภาน ักศ ึกษาเก ี่ยวก ับการเง ินและ 
งบประมาณ คือ พ ิจารณาให ้ความเห ็นชอบโครงการและงบประมาณและเป ็นผู้ตรวจสอบบัญชีของ 
องค์การนักศึกษาทังหมด ตลอดจนพิจารณารายงานเก ี่ยวก ับรายได ้และรายจ่าย และประเมินผลการ 
คำเน ินงานและให้ข ้อเสนอแนะต่าง  ๆ (สำน ักงานสภาสถาบ ันราชภัฎ, 2542)

ข้อเสนอแนะ บทบาทหน้าท ี่ของสภาน ักศ ึกษาเก ี่ยวก ับการเงินและงบประมาณควร 
เป ็นผู้พ ิจารณาให ้ความเห ็นชอบอนุม ัต ิงบประมาณโครงการกิจกรรมนักศ ึกษาและติดตามตรวจสอบ 
บ ัญช ีขององค ์การบริหารน ักศ ึกษา พ ิจารณารายงานสรุปผลการดำเน ินงานเกี่ยวกับรายรับรายจ่าย 
ป ัญหาอุปสรรคในการใช้เง ิน และให ้ข ้อเสนอแนะต ่าง  ๆ จะช่วยให้การบริหารจัดการเรื่องการเงิน 
ในการจัดกิจกรรมนักศึกษา ม ีความรัดก ุมเหมาะสมมากยิ่งข ึน

9. ป ัญหาอาจารย์ม ีภาระการสอน การบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
จากการส ัมภาษณ ์ผ ู้บริหารพบว่า อาจารย์ม ีภาระการสอน (ชลิยา ลิมปิยากร; นพพร เชื้อขำ, 
ส ัมภาษณ์) และอาจารย์ปฏ ิบ ัต ิงานก ิจการน ักศ ึกษาม ีจำนวนน้อย (อุท ิศ สายสิงห์, ส ัมภาษณ์) การ 
ต ิดตามประเม ินผลในลักษณะอ ื่น  นอกเหน ือจากการต ิดตามรายงานสรุปผลการดำเน ินงานการใช ้ 
เงิน และตรวจสอบหลักฐานการใช ้เง ินให ้ถ ูกต ้องครบถ้วน จึงไม่ได ้เข ้มงวดให้น ักศึกษาปฏิบ ัต ิมาก 
นัก เช่น การใช้แบบสอบถาม หรือวิธ ีอ ื่นใด และปฏิบ ัต ิงานกิจการน ักศึกษาไม ่ได ้เต ็มท ี่ สอดคล้อง 
ก ับป ัญหาของงานกิจกรรมคือ ขาดแคลนบุคลากร เช่น ผู้ดำเน ินงาน อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และปัญหา
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เวลาใน การทำงาน ของบ ุคลากร (สำน ักงานคณ ะกรรมการส ่งเสร ิมและประสานงานเยาวชนแห ่ง 
ชาต ิ1 2525; ทบวงมหาวิทยาล ัย, 2524; ฝ ่ายกิจการนักศึกษา จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย, 2529)

ข้อเสนอแนะ สถาบันควรให ้ความสำคัญต่ออาจารย์ท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานกิจกรรมนักศ ึกษา 
โดยกำหนดนโยบายส ่งเสริมและสน ับสน ุนอาจารย์ท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานกิจกรรมน ักศ ึกษาอย่างเต ็มท ี่ จัด!เก 
อบรมส ัมมนาด ูงานท ั้งในและต ่างประเทศ ส ่งเสริมการค้นคว้าว ิจ ัย และสนับสนุนให ้ศ ึกษาต่อใน 
สาขาวิชาท ี่เก ี่ยวข ้องก ับงานกิจกรรมนักศ ึกษา สร้างขวัญและกำลังใจในการพ ิจารณาความดีความ
ชอบโดยพิจารณางานในหนัาท ี่ก ิจกรรมน ักศ ึกษาเป ็นภาระงานที่ม ีความสำค ัญ เช่นเด ียวกับภาระการ 
สอน จะช ่วยสร้างกำลังใจในการปฏิบ ัต ิงานของอาจารย์ และสร้างแรงจูงใจให ้อาจารย์มาปฏิบ ัต ิ 
งานกิจกรรมนักศึกษามากขึ้น

10. การต ิดตามประเม ินผล การต ิดตามประเม ินผลการบริหารงบประมาณในการจัด
ก ิจกรรมน ักศ ึกษาของสถาบ ันราชกัฎท ัง 6 แห ่งในระดับองค ์การน ักศึกษาและชมรมเน ้นการประชุม 
คณ ะกรรมการเพ ื่อจ ัดทำรายงานสรุปผลการดำเน ินงานก ิจกรรมน ักศ ึกษาและการใช ้เง ินพร ้อมรวบ 
รวมหล ักฐานการใช ้เง ินให ้ถ ูกต ้องครบถ ้วนส ่งฝ ่ายการเง ินก ิจกรรมน ักศ ึกษาหล ังจากการดำเน ินก ิจ 
กรรมเสร็จส ินภายใน 15 วัน ในระดับฝ ่ายกิจการน ักศึกษาจะพ ิจารณารายงานสรุปผลการดำเน ิน 
งานของน ักศ ึกษา ตรวจสอบหลักฐานการใช ้เง ินของน ักศ ึกษา เพ ื่อปรับปรุงการดำเน ินงานต่อไป 
และม ีการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบภายใน และรายงานการใช้เง ินต ่อสถาบันปีละ 1 
ครัง และ 2 ครัง ตามระเบ ียบของแต่ละสถาบัน กล่าวไต้ว่า สถาบันได้ให ้ความสำคัญกับการติดตาม 
ประเม ินผลการบร ิหารงบประมาณ ในการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาอย ่างสม ํ่าเสมอ เพราะมีการจัดทำ 
รายงานสร ุปผลการดำเน ิน งาน และการใช ้เง ิน ท ุกก ิจกรรม ซ ึ่งจะทำให ้ทราบผลการดำเน ินงาน
บ ีญหาอ ุปสรรค และข ้อเสนอแนะเพ ื่อนำไปใช ้ปร ับปรุงแก ้ไขข ้อบกพร่องในการจ ัดก ิจกรรมครั้ง 
ต่อไป สอดคล้องกับ ว ันนอร์ มะทา (2523) กล่าวว่า การประเม ินผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
นั้น สะท ้อนให ้เห ็นว ่าก ิจกรรมน ั้นสำเร ็จตาม วัตถุประสงค์ท ี่กำหนดไว้หรือไม, นอกจากนี้ย ังเป ็น 
โอกาสได้สำรวจความสนใจ ความต้องการของสมาชิก และข้อบกพร่องต่าง  ๆ ซ ึ่งควรจะประเมิน 
จากบ ุคคลท ุกกล ุ่มท ี่ม ีส ่วนรับร ู้ หรือร่วมกิจกรรมทัน  ๆ เช่น

1. ประชุมคณะกรรมการ เพื่อสรุปผลโครงการ ศ ึกษาความสำเร็จ และข้อบกพร่อง 
ในการจัดดำเน ินการ

2. ส ุ่มสมาชิกตอบแบบสอบถาม เพ ื่อศ ึกษาสัมฤทธิผลของการจัดกิจกรรม
3. ร ับพ ิงความคิดเห ็นจากครู อาจารย์ ซ ึ่งม ีความสนใจในการจัดกิจกรรม
4. ร ับพ ิงการวิเคราะห์ผลงานจากผู้บริหาร หลังจากที่สรุปเสนอผลโครงการแล้ว
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และสอดคล ้องก ับกระบวนการบริหารโดยท ั่วไปเป ็นท ี่ยอมร ับก ันอย ่างกวางขวางของ กูลิค และ 
เยอร์วิค (Gulick and ürw ick อ ้างถึงใน สาย ัณห ์ วนะรมย์, 2531) กล่าวถึง การรายงานผล 
(R eporting) หมายถ ึง การรายงาน ผลการดำเน ิน งาน  ซ ึ่งได ้จากการประเม ินและต ิดดามผลให ้ 
ผ ู้บร ิห ารและผ ู้ร ่วมงาน ได ้ทราบเป ็นระยะ  ๆ เพ ื่อจะได ้หาทางในการปรับปรุงการดำเน ินงานใน 
โอกาสต่อไป

ดังนั้น จะเห็นได้ว ่า การจ ัดทำรายงานสรุปผลการดำเน ินงานเป ็นลักษณะการต ิดตาม 
ประเม ินผลที่สำค ัญของการบริหารงบประมาณในการจัดก ิจกรรมน ักศ ึกษา อย่างไรก็ตามสถาบันยัง 
ไม,ม ีก าร ส ร ุป เป ็น ภ าพ ร ว ม ใน ก าร ส น ับ ส น ุน งบ ป ร ะ ม าณ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าให ้ช ัด เจ น ใน  
รายละเอียดต่าง ๆ

ข้อเสนอแนะ ฝ ่ายกิจการน ักศึกษาควรจัดทำรายงานประจำป ีเพ ื่อสรุปผลการดำเน ิน 
งาน ปีญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ จากการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม นัก
ศึกษาทังหมดของสถาบัน แสดงรายละเอ ียดของโครงการเก ี่ยวก ับ ผู้จัด ชื่อโครงการ งานที่ปฏิบัต ิ 
จำนวนนักศึกษาและอาจารย์ผ ู้เข ้าร ่วม งบประมาณที่อน ุม ัต ิ งบประมาณที่ใช้จริง จะทำให้เห็นภาพ 
รวมของการบริหารงบประมาณชัดเจน ทราบปีญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นข้อมูล 
ประกอบการพิจารณาอนุม ัต ิจ ัดสรรงบประมาณในการจัดก ิจกรรมนักศึกษาของสถาบ ัน

11. ร ูปแบบการบร ิห ารการเง ิน และงบประมาณ ก ิจกรรมน ักศ ึกษา จากการส ัมภาษณ ์ 
ผ ู้บร ิหารมีความเห ็นว่า ภาพรวมการบริหารการเงินและงบประมาณกิจกรรมนักศ ึกษา ปีญหไและ 
อุปสรรคที่ทำให ้ไม่ม ี การพ ัฒนาให ้ม ีประสิทธิภาพมากเท ่าท ี่ควร เน ื่องจากสถาบันราชภัฎแต่ละ
แห ่งม ีร ูปแบบการบริหารการเง ินและงบประมาณ ก ิจกรรมน ักศ ึกษาแตกต ่างก ัน  ไม'สามารถนำมา 
เปรียบเท ียบจุดดี จุดด้อย ป ีญ หาและอุปสรรคเพ ื่อนำมาเป ็นแนวทางปฏิบ ัต ิและแนวทางปรับปรุง 
แก้ไข จึงควรมีการประชุมส ัมมนาเพ ื่อร ่วมกันกำหนดรูปแบบที่เหมาะสมเพ ื่อใช ้ปฏ ิบ ัต ิเป ็นรูปแบบ 
เดียวกัน (นพพร เชื้อขำ; อ ิสสรพัช โชติกเสถียร, ส ัมภาษณ์)

ข้อเสนอแนะ สถาบันราชภัฎท ุกแห ่งควรจัดประชุมส ัมมนาผู้บร ิหาร อาจารย์ และ 
คณะกรรมการกิจกรรมน ักศ ึกษา เพ ื่อร ่วมกันกำหนดรูปแบบการบริหารการเงินและงบประมาณ
กิจกรรมน ักศ ึกษา เพ ื่อนำไปใช ้เป ็นแนวทางปฏ ิบ ัต ิเป ็นร ูปแบบเด ียวก ันปรืออาจปร ับ เปล ี่ยนตาม 
ความเหมาะสมของแต่ละสถาบ ัน และควรม ีการประชุมส ัมมนาอย่างต ่อเน ื่องเพ ื่อร ่วมกันพ ิจารณา 
ข้อดี ข้อเสีย เพ ื่อพ ัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณกิจกรรมนักศึกษาให ้ม ี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข ึน
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ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรม ีการวิจ ัยศ ึกษาประโยชน ์ท ี่ได ้ร ับจากการจัดสรรงบประมาณในการจัดก ิจกรรม
นักศึกษา

2. ควรม ีการว ิจ ัยศ ึกษารายได ้และการใช ้งบประมาณ ในการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาของ 
ชมรมกิจกรรมนักศึกษาท ุกชมรม
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