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ความเป็นมาและความสำค้ญฃองฟ้ญหา

กระทรวงศกึษาธกิารมหีนา้ทีรั่บผดิชอบในการจัดการศึกษา การศาลนา คิลป 
และวัฒนธรรมของชาติ ภารกจิดงักลา่วจะบรรลฟุา้หมายไต'ิมากนอ้ยเพยีงใดขึน้อยูก่บัการบรหิาร 
งานของผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพจำเปน็ตอ้งมคีวาม! ทักษะ
แนวคิดทฤษฎี และเทคนิคใหม่  ๆ ในการบริหารงานอยู่เสมอ สอดคติองกับ รุ่ง แกัวแดง (2530) 
ไต้กล่าวไว้ว่า รัอยละ 80 ของความสำเ!จในการจดัการศกึษาขึน้อยูก่บัผูบ้รหิารการศกึษา 
ผูบ้รหิารการศกึษาจะตอ้งมคีวาม! ทักษะ ประสบการณแ์ละเจตคตทิีด่ ี มีแนวคิดใหม่  ๆ ทันต่อ 
เหตกุารณ ์ และความเปลีย่นแปลงทางการศกึษาอยูเ่สมอ ดังน้ันการt lกอบรมเป็นวิธีการหน่ึงท่ีจะ 
ชว่ยพฒันาและเสรมิสรัางผูบ้ริหารการศกึษาใหม้คีณุภาพและประสทิธภิาพ การt lกอบรมจึงมี
ความสำคญัอยา่งยิง่ตอ่การพฒันาบคุลากร ซ่ึงตรงกับ อาซญัญา รัตนอุบล (2540) กลา่ววา่ 
การtl กอบรมมคีวามสำคญัยิง่ตอ่การพฒันาบคุคลเน ือ่งจากคนเปน็ทรพัยากรท ีม่บีทบาท 
อนัสำคญัยิง่ตอ่การดำเนนิงานใหบ้รรลฟุา้หมาย ซ่ึงจะนำไปfljการพฒันาประเทศทัง้ตา้นตงิคม
เศรษฐกจิ การเมืองและวัฒนธรรมต่อไป แต่ในทางปฏิบัติผู้บริหารส่วนใหญ่ มภีาระหนา้ท่ีท่ีจะ 
ตอ้งปฏบิตัเิปน็จำนวนมากจงึไมม่เีวลาศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีใหม่  ๆ ดังน้ันกรมต่าง  ๆ ในกระทรวง 
ศกึษาธกิารจงึไตด้ำเนนิการพฒันาผูบ้รหิาร โดยจัดt lกอบรมข้ึนภายในกรม กอง ของตนข้ึน

< กระทรวงศกึษาธกิารไตพ้จิารณ าเหน็วา่งานt l กอบรมเพือ่พฒันาผูบ้รหิาร
การศกึษาใหม้คีวาม! ทักษะ แนวคิด ทฤษฎี เทคนิคและวิธีการบริหารงานการศึกษาใหม่  ๆ อยูเ่สมอ 
ควรจะมหีนว่ยงานรับผิดชอบโดยเฉพาะเพือ่ไมใ่หง้านt lกอบรมผู้บริหาร ของกระทรวงศกึษาธกิาร 
กระจัดกระจายและเกดิความซํา้ชอ้นกนัขึน้ นอกจากนี ้ ยงัเปน็การประสานตมิพนัธแีละสรัางความ 
เชา้ใจใหต้รงกนัในตา้นการบริหารงานและการปฏบิตัติามนโยบายของทางราชการอกีตว้ย

ต้วยเหตนุี ้ กระทรวงศกึษาธกิาร จงึไตพ้จิารณาจดัตัง้สถาบนัพฒันาผูบ้รหิาร
การศกึษาขึน้ เพือ่เป็นหน่วยงานtlกอบรมผู้บริหารการศึกษา และพฒันาการบรหิารการศกึษา
ให้มีประสิทธิผลย่ิงข้ึน โดยไตม้กีารตราพระราชกฤษฎกีาแบง่สว่นราชการ ในสำนักงานปลัด
กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2522 ลงวันท่ี 8 พฤษภาคม 2522 ข้ึน และไต้ประกาศในราชกิจจา 
นเุบกษา ลงวันท่ี 14 พฤษภาคม 2522 เล่มท่ี 96 ตอนท่ี 80 จดัตัง้สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการ 
ศกึษาขึน้ ในสำนกังานปตดิกระทรวงศึกษาธกิาร โดยใหม้ฐีานะเทยบเทา่กอง ต่อมากระทรวง 
ศกึษาธกิารไตป้ระกาศจดัตัง้ศนูยผักิอบรมประจำเขตการศกึษา จำนวน 12 ศูนย์ โดยใหส้ำนกังาน
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ศกึษาธกิารเขต ซึง่ปัจจุบัน คอืสำนกัพฒันาการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นศูนย์การปีก 
อบรมประจำเขตการคกืษา และมคีกืษาธกิารเขต ซึง่ปจัจบุนัคอืผูอ้ำนวยการสำนกัพฒันา
การศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม เปน็ผูอ้ำนวยการศนูย ์ และอธกิารวทิยาลยัคร ู ทีต่ัง้อยู่ในเขต 
การศกึษานัน้ เปน็รองผูอ้ำนวยการศนูยปกีอบรมประจำเขตการศกึษา มภีารกจิเซน่เดยีวกบั
สถาบนัพฒันาผูบ้รหิารการศกึษา กลา่วคอื จดัปกีอบรมและพฒันาผูบ้รหิารการศกึษารอง
กระทรวงศกึษาธกิาร โดยดำเนนิการในลว่นทีส่ถาบนัพฒันาผูบ้รหิารการศกึษามอบหมาย คือ 
จัดปีกอบรมใหกั้บบุคลากร ซึง่จะบรรจุแตง่ตัง้ใหเ้ปน็ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ระดับสูง (กรณปีรับขยาย) ของสำนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต ิ ตามหลักสตูร 
ทีไ่ดรัับการอนมุตัจิากสำนกังานคณะกรรมการรา้ราชการคg

การปีกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบนัพฒันาผูบ้รหิาร 
การศกึษา มวีตัธปุระสงคเ์พือ่เพิม่พนูความ! ความเรา้ใจ ทักษะ ความสามารถ เจตคติทีดี่'ในการ 
บรหิารการศกึษาใหแ้กผู่บ้รหิารสถานศกึษาเพือ่กอ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทางพฤตกิรรมไปในทาง 
ท่ีดีข้ึน สอดคลัองกับ สุรฤล เจนอบรม (2533! กล่าวไว้ว่า “การปกีอบรมเปน็กจิกรรมการเรียน!ให ้
บคุคลเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบติังานใหเ้ปน็ไปในทางทีดี่ขึน้ โดยบุง่การเปลีย่นแปลง
3 ดาัน คือ ความ!ความเรา้ใจ (Cognitive Domain) ดัานทัศนคติ คา่นยิมและความสนใจ
(Affective Domain) ดัานทกัษะ หรอืความชำนาญในการปฏบิตั ิ (Psychomotor Domain)” และ 
การปีกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบนัพฒันาผูบ้รหิารการศกึษา มกีาร 
ดำเนนิการทีส่อดคลอังกบัภารกจิของการศกึษานอกระบบโรงเรียนในการพฒันากำลงัคน ซ่ึง
อุน่ตา นพคณุ (2523) กล่าวไว้ คือ

1. การจดักจิกรรมทางการศกึษาอยา่งกวา้งขวางในหลาย  ๆ รูปแบบ ตามสถาบนั 
พฒันาปมีีอแรงงานตามชุมชนชนบท ในสถานท่ีปีกอบรม หรอืศนูยข์องหนว่ยงานตา่ง  ๆ เซ่น 
ศูนย์ปีกอาชีพ หนว่ยปีกอาซพเคล่ีอนท่ี นคิมสร้างตนเอง ฯลฯ

2. การจดักจิกรรมทางการศกึษานอกระบบโรงเรียนสำหรบัผูท้ีป่ฏบิตักิารอยู ่ เพ่ือ
เพิม่พนูทกัษะคาม!ในรูปของการปกีอบรม สัมมนา เซ่น การปกีอบรมแบบระหว่างประจำการ 
(In-service Training! หรือการให้เร้าหลักสูตรปีกอบรมระยะส้ัน เซ่น นายอำ๓ อ โรงเรียน
เสนาธิการทหาร การปกีอบรมดัานผู้บริหารระดับกลาง ระดับสูง ฯลฯ
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3. การจัดกิจกรรมในรูปแบบของการให้การศึกษา เพ่ือเพ่ิม’พูนค'วามรู้หรือการศึกษา 

ต่อเน่ือง สำหรับผู้ท่ีออกจากการศึกษาในระบบโรงเรียนแห้ว การศึกษารูปแบบนี้อาจจดัข้ึนเป็น 

การเตรียมบุคคลก่อนการมาประกอบอาชีพ หรืออาจจัดข้ึนสำหรับผู้ท่ีจบการศึกษาระดับหน่ืง

แต่ความ{[ท่ีไดัรับมาแห้วอาจ'ขาดหาย'ไปบ้าง ต้องมีการกระตุ้นและส่งเสรีมกิจกรรมประ๓ ทน้ี

อาจจะเป็นไปในลักษณะของการtlกอบรมก่อนประจำการ (Pre-service Training) เน่ือง'จาก

ความ!ทางต้านเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรัมีความกัาวหน้าเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ บุคคลจึงมี

ความจำเป็นท่ีจะต้องปรับปรุงความชำนาญให้ทันสมัยย่ิงข้ึน การศึกษานอกระบบโรงเรียนท่ีจะ

ช่วยส่งเสรีมให้ประชาชนไต้รับโอกาสเพิ่มพูนทักษะให้ทันสมัยขึ้น อาจทำไต้โดย จัดหลักสูตร 

รีเกอบรมระยะลัน

นอกจากนี้ เสรี เลิศสุชาตวนิ'ซ (2531) ไต้กล่าวไว้ว่า การt เกอบรมเป็นการให้การ 

ศึกษาในรูปแบบของนอกระบบโรงเรียน ท้ังการศึกษาและการt lกอบรมเป็นกระบวนการพัฒนา

บุคคล การศึกษาเป็นเร่ืองท่ีทุกคนจำเป็นต้องเรียน!เพ่ือพ้ืนฐานในการศึกษาอย่างอื่น แต่การt เก 

อบรมเป็นการเรียน!เฉพาะอย่างเพื่อพัฒนาการปฎิบ้ตงานเฉพาะบุคคล ซ่ึงสอดคห้องกับ

จันทรั ชุ่มเมืองปัก, 2534 กล่าวไว้ว่า การศึกษานอกระบบโรงเรียนจะดำเนินกิจกรรมต่อเน่ืองไป 

อย่างมีการพัฒนาไปเร่ือย  ๆ โดยท่ีต้องมีการtlกอบรมควบคู่กันไป การtlกอบรมจงึมีความสำคญั 
ต่อกระบวนการศึกษานอกระบบโรงเรียน

การtlกอบรมหลักสูตรผู้บรีหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบนัพฒันาผูบ้ริหาร
การศกึษายงัเปน็การใหก้ารศกึษาเพิม่เตมิแกผู่บ้รหีารสถานศกึษาซึง่เปน็ผูใ้หญท่ีพ่นัวยัจะเลา่เรยีน 
ในระบบไปแห้วให้มีความ! ความสามารถ ทักษะ แนวคิด ทฤษฎีและเทคนิคใหม่  ๆ ในการ
บรหิารงานการศกึษา การจัดtlกอบรมของสถาบนัพฒันาผูบ้รหิารการศกึษาจงึเปน็การจดัการ
ศกึษาตอ่เนือ่งใหแ้กผู่บ้รหิารเพือ่เตรยีมเขา้ยูต่ำแหนง่ ซ่ึงตรงกับ พมิพพ์รรณ เทพสเุมธานนท์
(2525) ไต้กล่าวไว้ว่า การศกึษาตอ่เนือ่ง (Continuing education) เปน็การจดัการศกึษาทีส่บืเนือ่ง 
มาจากการศกึษาในระบบโรงเรยีนตามปกต ิ ในระดับใดระดับหน่ึงกิไต้ คอือาจจดัในลกัษณะของ 
การใหก้ารอบรมระยะลันหรือยาว หรือจัดเป็นหลักสตูรพิเศษข้ึนมากิไต้ โดยมีวัตฤประสงค์เพือ่ 
เพิม่พนูความ! ทักษะใV(มากข้ึนกว่าทีเ่คยไต้รับจากการศกึษาในระบบโรงเรียนปกติหรือบางที
เปน็การจดัเพือ่เพิม่ทกัษะทางตา้นวชิาชพีแขนงตา่ง  ๆ ทีต่นปฏิบตัอิยู่ อาจจะจัดในรูปของ
In-service training กิไต้
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ในการดำเนินการจัดt lกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ใช้อบรมเพี่อเตรืยมผู้บริหารสถานศึกษาที่จะเข้า^
ดำนหน่ง หรือไต้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของกรมต่าง  ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ น้ัน 
มีการบริหารโครงการt lกอบรมตั้งแต่ก่อนดำเนินการ ขณะดำเนินการ และหลังดำเนินการtlกอบรม 
การบริหารโครงการเป็นสิงสำคัญอย่างย่ิงต่อความสำเร็จของโครงการtlกอบรม ประชุม รอดประเสริฐ 
(2535 : 8) ไดักล่าว1ว่า “การบริหารโครงการเป็นหัวใจของความสำเร็จ หรือความลัมเหลวของ 
โครงการ" แต่การบริหารโครงการtlกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูงของสถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีการจัดtJกอบรมที่สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา และ 
คู,นย'tlกอบรมประจำเขตการศึกษา า-า2 และมีการจัดtlกอบรมผู้บรืหารสถานศึกษาระดับสูงให้กับ 
ผู้ปริหารสถานศึกษาของกรมต่าง  ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงสภาพการบริหารโครงการt lกอบรม 
มีความแตกต่างกันในดัานความพรัอมของบัจจัยท่ีใช้ดำเนิใ4การ เช่น บุคลากร งบประมาณ และ 
อาคารสถานท่ี เพ่ีอให้การt lกอบรม บรรลุตามวัตคุประสงค์ของโครงการท่ีตั้งใว้ จึงควรมีการ 
ประเมีนการบริหารโครงการtlกอบรมตั้งแต่ก่อน ขณะและหลังดำเนินการtlกอบรมเพ่ีอนำข้อบุล
มาใช้ในการวางแผนปรับปfงการบริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพในการประเมินการบริหาร 
โครงการtlกอบรมมีองค์ประกอบที่สำคัญคือตัวบ่งชี้ หรือตัวช้ี'วัด (Indicator) และเกณจา (Criteria) 

คืริ'ชัย กาญจนวาสี และคณะ (2541:49 ) กล่าวไว้ว่า ในการประเมินใด  ๆ สิงสำคัญที่จะทำให้เกิด 
ความเชื่อถือในผลการประเมินไดัย่อมชี้นอผู่กับคุณภาพของดัวชี้วัด (Indicator) และเกณ,ท์
(Criteria) ดังน้ันข้ันตอนสำคัญของการประเมินอีกข้ันตอนหน่ึงกิคือ การพัฒนาตัวชี้'วัดและการ
กำหนดเกณฑ์ที่เหมาะสม ดัวชี้วัดแต่ละตัวจะไต้มาจากประเต้นของการประเมินท่ีผู้ประเมินไต้
กำหนดไว้ ผู้ประเมินต้องพยายามค้นหาตัวชี้วัดที่สามารถแสดงประสิทธิภาพของแต่ละประเต้น
ไต้ชัดเจนท่ีสุด ซ่ึงสามารถลังเกตหรือวัดไต้และเมื่อไต้ตัวชี้วัดท่ีเหมาะสมแลัว ผู้ประเมินจำเป็น
ต้องกำหนดเกณฑ์ที่เหมาะสมให้กับตัวชี้วัดแต่ละตัว เพี่อเป็นเกณฑ์ตัดสินไต้ว่าผลการดำเนินงาน 
ของโครงการที่พิจารณาจากตัวชี้วัดแต่ละตัวนั้นประสบความสำเร็จเป็นไปตามเกณฑ์มากน้อย 
เพียงใด นอกจากนี้ สุชาติ ประสิทธ'รัฐสิน{ (2539 : 3) ไต้กล่าวถืงตัวบ่งช้ีหรือเครื่องบ่งช้ีการ
ปฏิบัติงาน (Performance Indicators) ว่าเป็นมาตราวัด (Measurement) ทใช้วัดอัตราหรอระดับของ 
ผลการปฏิบัติงาน หรือการดำเนินงานของหน่วยงาน ส่วนการตรวจสอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance audit หรือ Performance evaluation) ผู้ตรวจสอบจะต้องจัดทำเครองมอ 
และกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเครื่องมีอและเกณฑ์ต่าง  ๆ จะต้องสอดคลัอง 
กับวัตคุประสงค์ของกิจกรรมโครงการหรือแผนงาน และกรอบการปฏิบัติงาน
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวช้องกับการติดตามและประเมินผล 
โครงการริ]กอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา พบว่ายังไม่มีการพัฒนาตัวบ่งซี้ประเด็น 
การประเมิน และเกณฑ์สำหรับตัดสินผลการบริหารโครงการtJกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถาน 
ศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา และศูนย์ริ]กอบรมประจำเขตการศึกษา
1 -  12 ตั้งแต่ก่อนดำเนินการ ขณะดำเนินการ และหลังดำเนินการริ]กอบรม เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
ในการประเมินการบริหารโครงการริ]กอบรม หากไดัมีการศึกษาวิจัย เพ่ือให้ไดัมาซ่ึงตัวบ่งช้ีและ 
เกณฑ์การบริหารโครงการริ]กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูงกัจะเป็นประโยชน์ 
อย่างย่ิงสำหรับผู้บริหารโครงการริ]กอบรมในการประเมินการบริหารโครงการริ]กอบรม ตั้งแต่ก่อน 
ดำเนินการ ขณะดำเนินการ และหลังดำเนินการริ]กอบรม ที่เป็นแนวทางเดียวกัน และยังเป็น 
สารสนเทศสำหรับการวางแผนปรับปเง แกัไขการบริหารโครงการริ]กอบรมของสถาบันพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป

จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาเพื่อ
พัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการริ]กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของ 
สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

การวิจัยครั้งนี้จะสามารถนิาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการริ]กอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูงไปใช้ในการประเมินการบริหารโครงการริ]กอบรมของ 
สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา และศูนย์ริ]กอบรมประจำเขตการศึกษา า -  12 ท่ีเป็นแนวทาง 
เดียวกัน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การบริหารโครงการ 

ริ]กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ ตามข้ันตอนการบริหารโครงการริ]กอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา คือ 

ก่อนดำเนินการ ขณะดำเนินการ และหลังดำเนินการ
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ขอบเขตของการวิจัย

1. การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของการพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์
การบริหารโครงการtlกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ตามขั้นตอนการดำเนินการ
บริหารโครงการtJกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการ
ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงมีเน้ือหาครอบคลุมเฉพาะกระบวนการบริหารโครงการtlกอบรม 
ซ่ึงไม่ครอบคลุมถึงผลการประเมิน

1.1 ก่อนดำเนินกา?
- ความพเอมของปัจจัยที่ใช้ในการดำเนินโครงการ
- การวางแผนการจัดดำเนินการ

- การประชุมร่วมตันระหว่างผู้บริหารโครงการtJกอบรม ผู้ประสานงานกรม 
และวิทยากรพี่เลี้ยง

- การอำนวยความสะดวกในการ'ป็กอบรม
- การดำเนินการตัานวิชาการ
- การประเมินผลวิทยากรบรรยาย

1.3 หลังดำเนินการ
- การวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการtlกอบรม (ผลลัมฤทธิไ
- การประเมินผลส^ปโครงการtlกอบรม
- การติดตามผลการtlกอบรม

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ
2.1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดtlกอบรม และผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านการประเมิน จำนวน 43 คน ตังน้ี
2.1.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดt lกอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการ 

ศึกษา ศูนย์t lกอบรมประจำเขตการศึกษา และหน่วยงานผกอบรมภาครัฐ จำนวน 32 คน ซ่ึงมี 
ประสบการณ์การจัดโครงการtlกอบรมมาแลัวไม่น้อยกว่า 5 ปี ทำการตัดเลือกแบบเจาะจง
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2.1.2 ผู้เช่ียวชาญดัานการประเมินผล จำนวน 11 คน ชี่งมิประสบการณ์ 

ดัานการประเมินผลมาแลัวไม่น้อยกว่า 5 ปี ทำการคัดเลือกแบบเจาะจง

2.2 ประชากร ไดัแก่ ผู้ดำเนินการจัดโครงการปีกอบรมหลักสูตรผู้บริหาร 

สถานคิกษาระดับสูง (ผู้บริหารโครงการ) ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา และศูนย์

ปีกอบรมประจำเขตการคิกษา 1 - 12จำนวน81 คน ไดัแก่

2.2.1 ผู้บริหารโครงการปีกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถา,นคิกษาระดับสูง 

ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา จำนวน 60 คน

2.2.2 ผู้บริหารโครงการปีกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูง 

ของศูนย์ปีกอบรมประจำเขตการคิกษา 1 - 12จำนวน21 คน

คำจำกํดความทใชํในการวจ้ย

ตัวบ่งชี่, หมายถึง สิงท่ีบ่งบอกสถานภาพหรอสะท้อนลักษณะการบริหารโครงการ 
ปีกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา กระทรวง 
คิกษาธิการ ซึ่งไดันำแนวคิดมาจาก คิริชัย กาญจนวลื (2537)

เกณฑ์ หมายถึง ระดับหรือมาตรฐานท่ีใข้ในการตัดสินคุณภาพการบริหาร
โครงการปีกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา
กระทรวง คิกษาธิการ ซึ่งไดันำแนวคิดมาจาก คิริชัย กาญจนวสื (2537)

การบริหารโครงการโ!กอบรม หมายถึง การดำเนินการจัดโครงการปีกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา กระทรวงคิกษาธิการ 
ตามข้ันตอนการปีกอบรม ต้ังแต่ ก่อนดำเนินการ ขณะดำเนินการ และหลังดำเนินการ

หลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระตับสูง หมายถึง หลักสูตรท่ีสถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการคิกษาใชัLนการปีกอบรมผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูง ของกระทรวงคิกษาธิการ ซ่ึง 
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครเป็นผู้กำหนดหลักสูตร โดยมีระยะเวลาในการปีกอบรม
แต่ละหลักสูตรไม่น้อยกว่า 23 วันทำการ หรือไม่น้อยกว่า 184 ช่ัวโมง

ผู้บริหารโครงการโ!กอบรม หมายถึง บุคลากรของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 
การคิกษา และศูนย์ปีกอบรมประจำเขตการคิกษา 1 -  12 ที่มีดำลังแต่งดังให้ปฏิบัติหน้าที่ในการ 
บริหารโครงการปีกอบรม เพ่ือให้การปีกอบรมบรรลุตามจุดบุ่งหมายของโครงการปีกอบรม
หลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา กระทรวงคิกษาธิการ
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วิทยากรพเลี้ยง หมายถึงบุคคลท่ีกรมเจ้าลังกัดของผู้เช้ารับการริ!กอบรมมีคำลัง 

ให้มาปฏิบัติหน้าท่ีเป็นท่ีปรกษาให้คำแนะนำและสรัางเสริมประสบการณ์ไห้แก่ผู้เช้ารับการริ!กอบรม 

ประจำโครงการริ!กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร

การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

ผู้เขิเยวชาญด้านการโ!กอบรม หมายถึง บุคคลที่มีค'วามเและประสบการณ์ 

ทางดัานการจัดUกอบรม ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ศูนย์?!กอบรมประจำเขตการ

ศึกษา หริอหน่วยงานt!กอบรมภาครัฐบาล ซ่ึงมีประสบการณ์ดัานการริ!กอบรมมาแลัวไม่น้อยกว่า

ธปี
ผู้เซึ่ยวชาญด้านการประเมินผล หมายถึง บุคคลที่มีความ! และประสบการณ์ 

ทางดัานการประเมินผล ของหน่วยงานทางภาครัฐบาล มาแลัวไม่น้อยกว่า 5 ปี

ประโยชน์ทีคาดว่าจะได้รับ

า. เพื่อที่จะไดันำตัวบ่งชี้และเกณฑ์ที่ไดัจากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง สำหรับ 
ผู้บริหารโครงการริ!กอบรมไนการดำเนินการจัดโครงการริ!กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

2. ทำให้ไดัตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ที่,จะสามารถปงบอกหรือเปรยบเทียบความสำเริจหรือ 
ข้อบกพร่องของการบริหารโครงการริ!กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสแาบัน 
พัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา หรือศูนย์ริ!ก 
อบรมประจำเขตการศึกษา า-12 จัดในแต่ละโครงการ

3. ทำให้ไดัสารสนเทศเพ่ือการบริหารโครงการริ!กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถาน 
ศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

4. กระตุ้นให้เกิดการกำหนดตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การบริหารโครงการริ!กอบรมใน 
หลักสูตรริ!กอบรมอ่ืน  ๆ ต่อไป
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