
บทที 5

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ

การวิจัยคร้ังน้ํ มีวัตถุประสงค์เพือทีกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร ผู้สอนและครูธุรการ 
เกียวกับการบริหารโรงเรียนผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ ในกรุงเทพมหานคร ประจาป็การทีกษา 2529 
ในด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารง̂ นวิชาการ การบริหารงานอาคารสถานที การบริหาร 
งานธุรการ การเงินและพัสดุครุภัณธ์ การบริหารงานกิจการนักทีกษา และการบริหารงานความ 
กัมพันธ์กับชุมชน รวม 6 งาน โดยใข้ฒบสอบถามแบบสารวจรายการ แซบมาตราส่วน'ประมาถ] 
ค่า แบ่งค่าคะแนนออกเบ็น 4 ระดับ จากระดับการปฏิบัติมากทีสุดไปหาระดับทีมีการปฏิบัติน้อย 
กลุ่มตัวอย่างประชากรเบ็นผู้บริหาร ผู้สอนและครูธุรการทีปฏิบัติงานในโรงเรียนผู้ใหญ่ กังกัด 
กรมการทีกษานอกโรงเรียน จานวน 365 คน โดยใข้วิธีการลุ่มอย่างง่าย เก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยใข้แบบสอบถาม ทีงผู้วิจัยสร้างข้ํนโดยอาดัยข้อมูลทีได้จากการกัมภาษณ์ การทีกษาด้นคว้าและ 
ผลงานการวิจัยอืน  ๆ ทีเกียวข้อง แบ่งเบ็น 3 ฉบับ ได้แก่ ฉบับของผู้บริหาร ฉบับของผู้สอน 
และฉบับของครูธุรการ ดังรายละเอียดในตารางที 22

ตารางที 22 รายละเอียดเกียวกับแบบสอบทาม

ข้อความ
แบบสอบถามฉบับ

เฉลีย/ 
รวมผู้บริหาร ผู้สอน ครูธุรการ

1. ค่าความเธีอมันซองแบบสอบถาม 0.9756 0.9506 0.9593 0.9618
2. จานวนเฌบสอบถามทีส่ง 73 219 73 365
3. ได้รับแบบสอบถามคืนและเบ็นฉบับสมบูรณ์ 62 182 65 309
4. คิดเบ็นร้อยละ 84.93 83.10 89.04 85.96
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ข้อด้นพบ

1 . ในด้านการบริหารงาน่บุคคล vrjว,า ผู้บริหารมีความเห็นว่ามีการปฏิบัติในระคับ
J  I

มากทีสุดสองเรืองคือ การพิจารณาจัดบุคลากรในโรงเรียนผู้ใหญ่ให้ปฎบัติงานตรงกับความรู้ 
ความถนัด และการสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนผู้ใหญ่เข้ารับการอบรมด้านการติกษาผู้ใหญ่

I I  .

แบบเบ็ดเสร็จ และเรืองทีผู้สอนและครูธุรการมีความเห็นตรงกันว่า มีการปฏิบัติในระคับน้อย 
หนังเรืองคือ การแลกเปลียนความติดเห็น ความรู้ในการปฏิบัติงานระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 
ผู้ใหญ่ นอกน้ํนหุกกลุ่มเห็นว่าเห็นเรืองห็ปฏิบัติในระดับมาก

2. ในด้านการบริหารงานวิปาการ พบว่า ผู้บริหาร ผู้สอน และครูธุรการ มีความ 
เห็นตรงกันว่ามีการปฏิบัติในระคับมากทุกเรือง

3. ในด้านการบริหารงานอาคารสถานที พบว่า ผู้บริหารมีความเห็นว่ามีการปฏิบัติ 
ในระดับมากทีสุคหนังเรืองคือ การจัดบริการเรืองไฟฟ้าให้แสงสว่างอย่างเพียงพอและหัวถึง 
และเรืองทีผู้บริหาร ผู้สอนและครูธุรการ มิความเห็นตรงกันว่ามีการปฏิบัติในระคับน้อยหนังเรือง 
คือ การจัดสถานทีพักผ่อน เล่นกีฬาและอุปกรฌ์โฟาแก่,นักติกษา นอกน้ันทุกกลุ่มเห็นว่าเห็นเรือง 
ทีมีการปฏิบัติในระดับมาก

4. ในด้านการบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุครุภัฌธ์ พบว่า ผู้บริหารมีความ 
เห็นว่ามีการปฏิบัติในระดับมากทีสุดสองเรืองคือ การจัดหาบัฒูเการเงินและงบประมาณในกิจการ 
ป ๋อ งโรงเรียนผู้ใหญ่และการจัดทาทะเบียนหลักฐานต่าง  ๆ ทีกรมการติกษานอกโรงเรียนกาหนด 
เห็นปัจจุบัน ส่วนครูธุรการมีความเห็นว่ามีการปฏิบัติในระดับมากทีสุดหนังเรืองคือ การเบิกจ่าย 
เงินสวัสดิการต่าง  ๆ สามารถทาได้สะดวกและรวดเร็ว นอกน้ํนทุกกลุ่มเห็นว่าเห็นเรืองทีมีการ 
ปฏิบัติในระดับมาก

5. ในด้านการบริหารงานกิจการนักติกษา พบว่า ผู้บริหารมีความเห็นว่า มีการปฏิบัติ 
ในระดับมากทีสุดหนังเรือง คือ การจัดเตรียมเอกสารต่าง  ๆ ไว้เผยแพร่ในวันปฐมนิเทคนักติกษา 
และเรืองทีผู้บริหาร ผู้สอน และครูธุรการ มีความเห็นตรงกันว่า มีการปฏิบัติในระดับน้อยมีหนัง 
เรือง คือ การติดตามผลนักติกษาทีจบจากโรงเรียนผู้ใหญ่แล้ว นอกน้ันทุกกลุ่มเห็นว่าเห็นเรือง
ทีมีการปฏิบัติในระดับมาก

6. ในด้านการบริหารงานความลัมพันธ์กับชุมชน พบว่า ผู้บริหารมีความเห็นว่า
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มีการปฏิบัติในระดับมากทีสุดหนังเรือง คือ การประชาสิมพันธ์กิจการของโรงเรียนผู้ใหญ่เป็นไป 
อย่างแพร,หลาย นอกน้ํนเป็นเรืองทีมีการปฏิบัติในระดับมาก ส่วนผู้สอนและครูธุรการ มีความ 
เห็นตรงกันว่ามีการปฏิบัติในระดับมากทุกเรือง

อภิปรายผล

จากการวิจัยเรือง ความคิดเห็นของผู้บริหาร ผู้สอนและครูธุรการเกียวกับการบริหาร 
โรงเรียนผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ ในกรุงเทพมหานครคร้ังน ผู้วิจัยพบว่า สภา™วไปของโรงเรียน 
ผู้ใหญ่เฌบเป็ดเสร็จทีเบ็นกลุ่มตัวอย่าง เป็นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก'ตงอยู่ในเขต 
สุมปนหนาแน่น สภาพอาคารเรียนและห้องเรียนทุกโรงเรียนมีสภา™ดี มันคงแข็งแรง มีทีเรียน 
เพียงพอ เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนนักคิกษาผู้ใหญ่ เพราะเป็นโรงเรียนทีจัดฅ้ํงข้ํน 
ในโรงเรียนภาคปกติ ในสิงกัดของเหสบาลกรุงเทพมหานคร สานักงานคณะกรรมการการประถม 
คิกษาแห่งชาติ และกรมสามัญคิกษา ตามระเบียบกรมการคิกษานอกโรงเรียนว่าด้วยการคาเนิน 
งานโรงเรียนผู้ใหญ่ พ.ส.2524 และแก้ไขเพิมเติม (ฉบับที 2) พ.f l.2525 (กรมการคิกษา 
นอกโรงเรียน 2525) นอกจากน้ํสภาพโดยพัวไปของบุคลากรในโรงเรียนผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ 
ท้ังทีเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและครูธุรการ มีวุฒิอย่างตำจบปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ เป็นผู้มีความรู้ 
และประสบการณ์ด้านการคิกษาผู้ใหญ่มาแล้วหลายบี

จากการทีผู้วิจัยได้ออกเดินทางไปสิงเกต สิมภาษณ์ และวิจัยข้อมูลจากแบบสอบถาม 
สามารถสรุปผลการวิจัยเรือง ความคิดเห็นของผู้บริหาร ผู้สอนและครูธุรการเกียวกับการ 
บริหารโรงเรียนผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ ในกรุงเทพมหานคร ท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ การบริหารงาน 
บุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานอาคารสถานที การบริหารงานธุรการ การเงิน 
และพัสดุครุภัฌณ์ การบริหารงานกิจการนักคิกษา การบริหารงานความสิมพันธ์กับสุมชน พิงจะได้ 
อภิปรายต่อไปน

1. การบริหารงานบุคคล ผู้บริหาร ผู้สอนและครูธุรการโรงเรียนผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ 
ในกรุงเทพมหานคร มีความเห็นว่าเรืองการบริหารงานบุคคลมีการปฏิบัติในระดับมาก เมีอ 
วิเคราะห์’เป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหารมีความเห็นว่ามีการปฏิบัติในระดับมากทีสุดสองเรือง คือ 
การพิจารณาจัดบุคลากรในโรงเรียนผู้ใหญ่ให้ปฏิบัติงานตรงกับความรู้ ความถนัด และการสนับสนุน
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ให้บุคลากรในโรงเรียนผู้ใหญ่เข้ารับการอบรมค้านการคิกษาผู้ใหญ่แบบเห็ดเสร็จ ส่วนผู้สอน 
และครูธุรการมีความเห็นว่า มีการปฏิบัติในระคับน้อยหนืงเรือง คือ การแลกเปล่ียนความคิด 
เห็น ความรู้ในการปฏิบัติงานระหว่างบุคลากรในโรงเรียนผู้ใหญ่ ทงน้ัผู้บริหารไค้ให้ความสาคัณู 
ในเรืองการพิจารณาจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานตรงกับความรู้ ความถนัด เพราะถ้าโรงเรียน 
ผู้ใหญ่แบบเห็ดเสร็จสามารถคัดเลือกบุคลากรทีต้องการไค้และจัดบุคลากรเหล่าน้ันให้สอนหรือ 
ปฏิบัติงานทีตรงกับความรู้ ความถนัดของเขา นอกจากจะเห็นการลดภาระของผู้บริหารทีต้อง 
คอยนิเทศงานแล้วยังเห็นผลให้งานมีคุณภาพอีกด้วย สาหรับการสนับสบุนให้บุคลากรในโรงเรียน 
ผู้ใหญ่เข้ารับการอบรมค้านการคิกษาผู้ใหญ่นบบเห็ดเสร็จ เห็นสิงทีถูกต้องทีผู้บริหารไค้ให้ความ 
สากัญ'ในเรืองน้ั เพราะเห็นความรู้ในวิชาขิพทีทุกคนต้องรู้และต้องนาไปใข้ในการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะจิตวิทยาการเรียนการสอนผู้ใหญ่

ฉะน้ันจะเห็นว่า การพิจารณาจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานตรงกับความรู้ ความถนัด และ 
การสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนไค้คิกษาหาความรู้เสมอ พิงผลการวิจัยครงน้ัแตกต่างจากผลการ 
วิจัยของ รัตนา พุ่มไพศาล และคิริชัย กาญจนวาลื (2524) ไค้คิกษาบัญหาการบริหารโรงเรียน 
ผู้ใหญ่สายสามัณูทีพบว่าโรงเรียนผู้ใหญ่สายสามัผูควรปรับปรุงคือ การพิจารณาบรรจุบุคลากรควร 
ให้รัดกุมเทียงธรรม มีความสามารถตรงกับวิชาทีสอน การพัฒนาบุคลากรโดยการให้เข้ารับการ 
ฝ็กอบรมค้านการคิกษาผู้ใหญ่ ส่วนเรืองการแลกเปลืยนความคิดเห็นความรู้ในการปฏิบัติงาน 
ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนผู้ใหญ่ทีผู้สอนและครูธุรการมีความเห็นว่า มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
น้ัน อาจเนืองมาจากข้อจากัดในเรืองของเวลา น้ังน้ัอาจเห็นเพราะการปฏิบัติงานการเรียน 
การสอนของครูในโรงเรียนภาคปกติมีมากข้ํน เนืองจากการประกาศใข้หลักสูตรการประถมคิกบา 
แห่งชาติ ฉบับพุทธศักราช 2520 ไค้เพิมเวลาเรียนเน้ัอหาในการเรียนการสอนมากข้ํน ทาให้ 
ครูมีเวลาจ0ากัค และค ร ูหรือผู้สอนเหล่าน้ัจะต้องเตรียมการสอนเทือสอนนักคิกษาผู้ใหญ่ ในภาค 
คำอีกด้วย หรือในทางตรงกันข้าม อาจเห็นเพราะบุคลากรในโรงเรียนผู้ใหญ่แบบเห็ดเสร็จทุกคน 
มีความรู้ ความเข้าใจในเรืองการปฏิบัติงานในโรงเรียนผู้ใหญ่แบบเห็ดเสร็จเห็นอย่างดี เนือง 
จากมีประสบการณ์ในการทางานในค้านน้ัมาหลายห็ และหากมีบัญหาเกิดข้ํนก็อาจจะปรึกษาหารือ 
กัน เห็นรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย

2 .  การบ ร ิห ารงาน ว ิชาการ ผู้บริหาร ผ ู้สอนและครูธ ุรการโรงเร ียนผ ู้ใหญ ่แบบเห ็คเสร ็จ
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ในกรุงเทพมหานคร มีความเห็นว่า เรืองการบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติในระดับมากทุก 
เรืองคือ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดหาวัสดุอุปกรก!เระกอบการ เรียนการสอน 
การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมของนักคืกษา การ,ใข้วัสดุอุปกรผ์การเรียนการสอนร่วมกับ 
ของโรงเรียนภาคปกติ ผู้สอนกับผู้เรียนร่วมกันวางแผนการเรียนการสอนเสมอ การจัดโปรแกรม 
การเรียนการสอนเห็นไปดามความต้องการของผู้เรียน การจัดบรรยากาสของห้องเรียนให้เอ้ํอ 
ต่อการเรียนการสอน นักสืกษาให้ความสนใจและเข้าร่วมกิจกรรม การแนะนาให้ผู้สอนใข้เทคนิค 
วิธีสอนจิตวิทยาการสอนผู้ใหญ่มาใข้ในกระบวนการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการของ 
โรงเรียนผู้ใหญ่ การแนะนาให้ผู้สอนวัคผลการเรียนของนักคืกษาหลาย  ๆ วิธี การแนะนาและ

แผนการสอน การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน การทาแผนปฏิบัติงานและปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ 
ของโรงเรียนผู้ใหญ่ การติดตามผลการคาเนินงานดามแผนปฏิบัติงานและโครงการวิชาการต่าง  ๆ
ท้ํงน้ํจะพบว่า การบริหารโรงเรียนผู้ใหญ่แบบเห็ดเสร็จในด้านการบริหารงานวิชาการ มีการ 
ปฏิบัติในระดับมากทุกเรืองตามความติคเห็นของผู้บริหาร ผู้สอนและครูธุรการ เห็นเพราะว่า 
โรงเรียนผู้ใหญ่แบบเห็ดเสร็จมีความพร้อมในด้านวิชาการมาก ประกอบกับทุกฝุ่ายมีความเข้าใจ 
ในหลักการบริหารโรงเรียนทีว่างานวิชาการเห็นงานหลัก ถึง ภิญโญ สาธร (2516 ะ 252)
กล่าวว่า "ความจริงผู้บริหารการสืกษาหรือครูใหเชู่ทุกคน ควรจะรับผิดชอบเห็นผู้นาของครูในด้าน 
วิชาการ เพราะหน้าทีของโรงเรียนคือ การให้ความรู้แก,นักเรียนในด้านวิชาการ"

3. การบริหารงานอาคารสถานที ผู้บริหาร ผู้สอนและครูธุรการโรงเรียนผู้ใหญ่แบบ 
เห็ดเสร็จในกรุงเทพมหานครมีความเห็นว่า เรืองการบริหารงานอาคารสถานทีมีการปฏิบัติใน 
ระดับมาก เมือได้วิเคราะห์การบริหารงานอาคารสถานทีเห็นรายกลุ่ม ปรากฎว่า ผู้บริหารมี 
ความเห็นว่ามีการปฏิบัติในระดับมากทีสุดหนังเรือง คือ การจัดบริการเรืองไฟห้าให้แสงสว่าง 
อย่างเพียงพอและหัวถึง ส่วนเรืองทีผู้บริหาร ผู้สอนและครูธุรการ มีความเห็นตรงกันว่ามีการ 
ปฏิบัติในระดับน้อยมีหนังเรืองคือ การจัดสถานทีพักผ่อน เล่นกีฬา และอุปกรณกีฬาแก่,นักติกษา 
เนืองจากกิจกรรมการเรียนการสอนนักคืกษาผู้ใหญ่ต้องจัดในตอนเย็นและตอนค่า การจัดบริการ 
ไฟห้าให้แสงสว่างอย่างเพียงพอและหัวถึงจังเห็นเรืองสฺาคัญและจาเห็นยิง เพราะจะต้องคานัง 
ถึงระบบสายตาด้านการมองเห็นของนักคืกษาผู้ใหญ่ สวัสดิภาพ ความปลอดภัยในทรัพย์สินและตัว
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บุคคลทุกคน แต่เนืองจากนักดีกษาผู้ใหญ่มีเฑ̂ าอรู่โนโรงเรียนผู้ใหญ่น้อยมาก เวลาทีมาถึง'
โรงเรียนคือเวลาเข้าเรียนพอดี ฉะน้ํนการจัดสถานทีพักผ่อน เล่นกีฬาแก,นักดีกษาจึงไม่ค่อย 
จาเฟ้นเพราะสามารถใข้ร่วมกับของโรงเรียนกาคปกติได้ ส่วนอุปกรณ์กีฬาหางกรมการดีกษา 
นอกโรงเรียนมิได้จัดสรรงบประมาณด้านน้ํให้ นอกจากนักคืกษาจะเฟ้นผู้จัดหามา เองหรือฃ้ํนอยู่ 
กับความพร้อมของโรงเรียนทีจะดาเนินการในเรืองน้ํ

4. การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุครุภัฌห์ ผู้บริหาร ผู้สอนและครูธุรการ 
โรงเรียนผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ ในกรุงเทพมหานคร มีความเห็นว่าเรืองการบริหารงานธุรการ 
การเงินและพัสดุครุภัฌห์ มีการปฏิบัติในระดับมาก เมือวิเคราะห์เฟ้นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหารมี 
ความเห็นว่า มีการปฏิบัติในระดับมากทีส์คสองเรืองคือ การจัดทาบัญดีการเงินและงบประมาณ 
ในกิจการของโรงเรียนผู้ใหญ่และการจัดหาทะเบียนหลักฐานต่าง  ๆ ทีกรมการดีกษานอกโรงเรียน 
กาหนดเฟ้นบั̂ จุบัน ส่วนครูธุรการมีความเห็นว่า มีการปฏิบัติในระดับมากทีสุดหนืงเรืองคือ การ 
เบิกจ่ายเงินสวัสดิการต่าง  ๆ สามารถทาไค้สะดวกและรวดเร็วห้ํงน้ํโรงเรียนผู้ใหญ่ทีได้อนุผูาฅ 
ให้คาเนินการได้ จะต้องจัดทาเอกสารต่าง  ๆ คือ สมุดหมายเหดุรายวัน บัญดีลงเวลาปฏิบัติ 
งานของบุคลากร ระเบียบนักดีกษา สมุดบันทีกเวลาเรียนและประเมินผลการเรียน บัญดีการเงิน 
บัณูดีพัสดุและทะเบียนครุภัฌห์ แบบทิมพอืน  ๆ ทีจาเฟ้นต้องใข้ในการดาเนินงานของโรงเรียน 
ตามทีกรมการดีกษานอกโรงเรียนกาหนด และโรงเรียนผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จสามารถคัดเลือก 
บุคลากรทีมีคุณสมบัติทีต้องการมาปฏิบัติด้านธุรการ การเงิน และพัสดุครุภัฌห์ ทาให้งานเหล่าน้ํ 
อยู่ในสภาพเฟ้นบัจจุบันเสมอ การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการต่าง  ๆ จึงสามารถหาได้สะดวกและ 
รวดเร็ว ดีงผลการวิจัยครงน้ํแตกต่างจากผลการวิจัยของ ณรงค์'ดักติ กุลจินค์ (2525) ได้ดีกษา 
งานบริหารการดีกษาของปูนยการดีกษานอกโรงเรียนจังหวัด พบว่า ปูนยการดีกษานอกโรงเรียน 
จังหวัดมีบัณูหาด้านเจ้าหน้าทีมีความรู้ ความ!!านาญในงานธุรการน้อย จึงทาให้การเบิกจ่ายเงิน 
ล่าข้า สรพันธ ยันต'พอง (2526 : 165) ได้กล่าวว่า "การเงินเฟ้นเรืองส0'าดัเปูมาก การมอบ 
หมายงานการเงินให้เจ้าหน้าทีคนใดรับผิดชอบ ต้องคานืงถึงว่าบุคคลคนน้ํนจะต้องมีความรู้ใน 
ระเบียบปฏิบัติเฟ้นอย่างดี มีความเหมาะสมกับงาน มีความประพฤติดี ประวัติส่วนตัวดี และที 
สาดัญคือผู้บริหารจะต้องมี'วิธีการควบคุม" ' -

5 .  การบริหารก ิจการน ักด ีกษา ผู้บริหาร ผ ู้สอนและครูธ ุรการโรงเรียนผู้ใหญ ่แบบ
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เบ็ดเสร็จ ในกรุงเทพมหานคร มีความเห็นว่า เรืองการบริหารกิจการนักดีกษามีการปฏิบัติใน 
ระดับมาก เมือวิเคราะห์เป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหารมีความเห็นว่า มีการปฏิบัติในระดับมากที 
สุดหนีงเรืองคือ การจัดเตรียมเอกสารต่าง  ๆ ไว้เผยแพร* 1ในวันปฐมนิเทศนักดีกษา และเรือง 
ทีผู้,บริหาร ผู้สอนและครูธุรการมีความเห็นตรงกันว่ามืการปฏิบัติในระดับน้อยมืหนีงเรืองคือ การ 
ติดตามผลนักดีกษาผู้ใหญ่ทีเรียนจบจากโรงเรียนผู้ใหญ่แล้ว จะเห็นว่าการปฐมนิเทศนักคืกษาเข้า 
ใหม่มีความจาเป็นอย่างยิง ทีจะช่วยให้นักคืกษาได้เรียนรู้และเข้าใจเกียวกับโรงเรียนตัวเอง 
เทือให้สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมใหม่ได้ดี ขึงแปฟเฟอร ( S h a f f e r  1 9 7 0  ะ 7 - 1 2 6 - 1 2 8 )

ได้สรุปว่า การปฐมนิเทศควรกล่าวถึงเรืองต่อไปน้ํคือ กระบวนการหางวิปาการ กระบวนการ 
ลงทะเบียน การแนะนาเกียวกับข ึว ิฅ ความเป็นอยู่ กิจกรรมหางสังคม การแนะนาเกียวกับสถานที 
เครืองอานวยความสะดวกต่าง  ๆ และเรืองอืน  ๆ จึงจาเป็นต้องมีเอกสารประกอบการปฐมนิเทศ 
เทือช่วยให้ผู้เข้ารับการปฐมนิเทศมีความเข้าใจดีรวดเร็วข้ํน และเนืองจากกรมการอกษานอก 
โรงเรียนมิไค้กาหนดไว้เป็นนโยบายหรือระเบียบให้โรงเรียนผู้ใหญ่แบบเป็ดเสร็จยึดถือปฏิบัติ 
ในเรืองการติดตามผลนักสืกษาทีเรียนจบจากโรงเรียนผู้ใหญ่แล้ว จึงฃ้ํนอยู่กับโรงเรียนผู้ใหญ่.
แบบเป็ดเสร็จแต่ละโรงจะให้ความสาคัน่)ในเรืองน้ํเทืยงใด

6. การบริหารงานความสัมพันธ์กับขุมปน ผู้บริหาร ผู้สอนและครูธุรการโรงเรียน 
ผู้ใหญ่แบบเป็ดเสร็จ ในกรุงเทพมหานคร มีความเห็นว่าเรือง การบริหารงานความสัมพันธ์กับ 
ปุมปนมืการปฏิบัติ,ในระดับมาก เมือวิเคราะห์เป็นรายกลุ่มพบว่า ผู้บริหารมีดวามเห็นว่ามืการ 
ปฏิบัติในระดับมากทีสุดหนีงเรืองคือ การประปาสัมพันธ์กิจการของโรงเรียนผู้ใหญ่เป็นไปอย่าง 
แพร'หลาย ห้ังน้ํเป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากรทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อม 
ทีจะประปาสัมพันธ์เป็นอย่างดี หรืออาจเป็นเพราะปุมปนให้ความสนใจในกิจการของโรงเรียน 
มากก็เป็นไค้

ข้อเสนอแนะ

สาหรับกรมการคืกษานอกโรงเริยนและโรงเรียนผู้ใหญ่ฒบเป็ดเสร็จ
1. จากข้อค้นพบข้อ 1 การบริหารงานบุคคลทีว่า การแลกเปลียนความคิดเห็น ความ 

รู้ในการปฏิบัติงานระหว่างบุคลากรในโรงเรียนผู้ใหญ่ตามความคิดเห็นของผู้สอนและครูธุรการ 
มีการปฏิบัติในระดับน้อย ผู้วิจัยขอเสนอแนะให้ผู้บริหารโรงเรียนผู้ใหญ่แบบเป็ดเสร็จพิจารถทจัด
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ให้มีการประชุมปรึกษาหารือแลกเปลียนความคิดเห็น ความรู้ในการปฏิบัติงานระหว่างบุคลากร 
ให้บ่อยคร้ังข้ํน อาจเห็นเดือนละคร้ังหรือตามทีเห็นลมควรโดยจัดเป็นแบบไม่เป็นทางการ และ 
ช่วง!น  ๆ เทือให้ทุกคนทุกฝ่ายได้มีโอกาลVIบปะบังสรรค์กัน ชังจะหาให้เกิดบรรยากาศการทา 
งานทีดื มีการให้ความร่วมมือช่วยเหลือชังกันและกัน

2. จากข้อค้นพบข้อ 3 การบริหารอาคารลถานทีทีว่าการจัดส์ถานทีพักฝ่อน เล่นกีฬา 
และอุปกรณ์กีฬาแก,นักศึกษามีน้อยโดยเฉพาะเรืองอุปกรณ์กีฬา ผู้วิจัยขอเสนอแนะให้โรงเรียน 
ผู้ใหญ่แบบเป็ดเสร็จ อาจดาเนินการดังต่อไปน้ั

2.1 ใข้เงินบารุงการศึกษาทีมีอยู่จัด̂ อจัดหาโดยหาเรืองขออนุมัติกรมการศึกษา
นอกโรงเรียน

2.2 เก็บเงินหรือรับบริจาคจากผู้ทีมีศรัทธาเทือการน้ัโดยเฉพาะ
2.3 ขออนุญาตใข้ร่วมกับของโรงเรียนภาคปกิติและในกรณีทีเกิดความ เลืยหาย 

แก่อุปกรณ์เหล่าน้ันให้ผู้รับผิดชอบชดใข้ค่า เลียหายทีเกิดฃ้ํน

3. ข้อค้นพบข้อ 5 การบริหารกิจการนักดืกษาทีว่า การติดตามผลนักศึกษาทีเรียนจบ 
จากโรงเรียนผู้ใหญ่แล้วมีน้อย ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังน

3.1 ให้กรมการดืกษานอกโรงเรียน กาหนดเป็นนโยบายให้โรงเรียนผู้ใหญ่แบบ 
เป็ดเสร็จ ยึดถือปฏิบัติชังสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ รัตนา ทุ่มไพศาล และ ติริชัย กาญจนวาลี- 
(2524) ทีว่า ผู้เกียวข้องในระดับสูงควรกาหนดนโยบายเกียวกับการติดตามผลนักศึกษาผู้ใหญ่
ทีจบไป แล้ว

3.2 โรงเรียนผู้ใหญ่แบบเป็ดเสร็จดาเนินการเรืองน้ัเองโดยไม่ต้องรอคาบัง 
หรือนโยบายจากกรมการศึกษานอกโรงเรียน ทงน้ัเทือนาผลทีได้มาปรับปรุงการจัดโปรแกรม 
การเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานยิงข้ํน ชังเป็นการประชาบัมพันค์ 
โรงเรียนผู้ใหญ่แบบเป็ดเสร็จอีกวิธีหนัง ถ้าหากนักศึกษาผู้ใหญ่ทีเรียนจบไปแล้วมีช่วิฅความเป็น 
อยู่ทีดีข้ํนมีงานทา เพิมรายได้จากเดิม

ข้อเสนอแนะสาหรับการวิจัย

เน ือ งจ าก ก าร ว ิจ ัย เร ือ ง  การบร ิหารโรงเร ียนผ ู้ใหญ ่แบบเป ็ดเสร ็จน ั้ เป ็นการว ิจ ัยใน



80

กรุงเทพมหานคร พีงมีลักษณะความแตกต่างจากทีอน และเทือให้มีการบริหารโรงเรียนผู้ใหญ่ 
ฒบเบ็ดเสร็จเฟ้นไปอย่างกว้างขวาง จึงน่าจะมีการวิจัยทานองเดียวกันน้ักับทีลึน และเนือง 
จากการวิจัยเรืองน้ัเฟ้นการดีกษาเฉพาะกระบวนการทางานในโรงเรียนผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ 
เท่าน้ันจึงน่าจะมีการดีกษาในบางเรืองให้ลึกลงไป เป่น ในด้านการบริหารงานวิปาการ โดย 
เฉพาะอย่างยิงในเรืองผลของหลักสูตรทีประกากใป็ในปัจจุบันว่าสามารถสร้างคุณกาพของนักดีกษา 
ให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานหรืองานประจาเพียงใด
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