
กระบวนการธุรกิจนำเข้าและการจัดจำหน่ายของภาพยนตร์อเมริกันในประเทศไทย

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญานิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 
ลาขาวิชาการสื่อสารมวลชน ภาควิชาการสื่อสารมวลชน

คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา 2544 

ISBN 974-03-1424-4 
ลิฃสิทธี้ฃอง1จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

TÎO 2 4 ^ า ร**



A M E R I C A N  M O V I E  I M P O R T A I O N  B U S I N E S S  A N D  D I S T R I B U T I O N  P R O C E S S  IN T H A I l S N D

Miss Montira Tadaaumnuaychai

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Master of Arts in Mass Communication 

Department of Mass Communication 
Faculty of Communication Arts 

Chulalongkorn University 
Academic Year 2001
ISBN 974-03-1-24-4



ห ัว ข ้อ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

โด ย

ภ า ค ว ิช า

อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า

ก ร ะ บ ว น ก า ร ธ ุร ก ิจ น ำ เ ข ้า แ ล ะ ก า ร จ ัด จ ำ ห น ่า ย ข อ  ณ า พ ย น ต ร ์อ เ ม ร ิก ัน ใ น  

ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

น า ง ล า ว ม น ฑ ิร า  ธ า ด า อ ำ น ว ย ช ัย  

ก า ร ล ื่อ ส า ร ม ว ล ช น

ร อ ง ศ า ล ต ร า จ า ร ย ์ด ร . ค ิร ิช ัย  ค ิร ิก า ย ะ

ค ณ ะ น ิเ ท ศ ศ า ส ต ร ์จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า จ ัย  อ น ุม ้ต ิใ ห ้น ับ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ฉ บ ับ น ี้เ ป ็น ส ่ว น  

ห น ี้] ข อ  ]ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต

V
( ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์จ ุม พ ล  ร อ ด จ ำ ด ี)

ค ณ บ ด ีค ณ ะ น ิเ ท ศ ศ า ส ต ร ์

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส อ บ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์

.................................................... ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

(ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ป น ัด ด า  ธ น ส ถ ิต ย ์)

/ ณ -  -
.......... r ........................................................................อ า จ า ร ย ท ป ร ิก ษ า

( ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ด ร .ค ิร ิช ัย  ค ิร ิก า ย ะ )

/ r y
ก ร ร ม ก า ร

(ผ ู้'ช ่ว ย ศ า ล ต ร า 1จ า ร ย ์ข จ ัญ เร ึอ น  ถ ิต ิว ัต น ์)

ก ร ร ม ก า ร

( อ า จ า ร ย ์ช ัย พ ร  ด ้ง พ ูล ส ิน ธ ,น า )



มนฑิรา ธาดาอำนวยชัย :กระบวนการธุรกิจนำเข้าและการจัดจำหน่ายของภาพยนตร์ 
อเมริกันในประเทศไทย. (AMERICAN MOVIE IMPORTATION BUSINESS AND 
DISTRIBUTION PROCESS IN TEIAILAND) อ. ที่ปรึกษา: รศ.ดร.คิริชัย คิริกายะ, 
134หน้า. ISBN 974-03-1424-4.

การว ิจ ัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบถึงกระบวนการธุรกิจนำเข้าภาพยนตร์อเมริกัน 
ในประเทศไทยและเพื่อทราบถึงกระบวนการจัดจำหน่ายของภาพยนตร์อเมริกันในประเทศไทย

ผลการวิจัยที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า บริษัทจัดจำหน่ายภาพ 
ยนตร์ในกลุ่มเมเจอร์กรุ๊ป ได้แก่ บริษัท ฟิอกช์ - วอร์เนอร์(ประเทศ1ไทย) จำกัด,บริษัท ยูไนเด็ด 
อินเตอร์เนชั่นแนลพิคเจอร์ส (ฟาร์อีสต์) จำกัด และบริษัทภาพยนตร์โคลัมเบีย ไทรสตาร์บัวนา 
วิสต้าพิเล์มส (ประเทศไทย) จำกัด ทำหน้าที่เป็นต ัว แทนสำนักงานสาขาในประเทศไทยโดยม ี
สิทธิไจัดเลือกภาพยนตร์ที่จะน่าเข้ามาฉายจากการพิจารณาจากเกณฑ์การคัดเลือกภาพยนตร ์
ซึ่งแต่ละบริษัทมีเกณฑ์แตกต่างกัน ข้อมูลที่ใช้เพื่อการคัดเลือกคือ ตัวภาพยนตร์เต็มเรื่อง ผู้ 
ที่มีบทบาทการตัดสินใจได้แก่ สำนักงานใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา, สำนักงานภูมิภาค

(ขืนกับแต่ละบริษัท) และสำนักงานสาขา ในส่วนของสำนักงานสาขาจะเป็นการประชุมร่วม 
กันของฝ่ายต่างๆ ได้แก่ ผู้จัดการทั่วไป ผู้จัดการฝ่ายขายและผู้จัดการฝ่ายการตลาดตัดสินใจ 
ร่วมกัน การวิเคราะห์ในส่วนของกระบวนการจัดจำหน่ายภาพยนตร์อเมริกัน พบว่า บริษัท 
จัดจำหน่ายทังสามไม่ได้มีสิทธิ้คัดเลือกช่องทางจัดจำหน่าย เนื่องจากมีผู้ประกอบการเพียงไม่ 
ก่ีราย อีกทั่งไม่มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาดำเนินในธุรกิจนี้ นอกจากทั่นในส่วนของช่อง 
ทางจัดจำหน่าย โรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ จะฉายภาพยนตร์อเมริกันทุกเรื่อง ในขณะที่สาย 
หนังต่างจังหวัดจะคัดเลือกภาพยนตร์ไปฉายจะขึ้นอยู,กับระคับภาพยนตร์และจำนวนภาพ 
ยนตร์ที่ฉายอยู่และกำลังจะเข้าฉาย
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This research was aimed at investigating the business process of American 
movie เกาportaion and distribution in Thailand.

Results from depth interview demonstrated that all three distribution companies 
in Major group; i.e. Fox - Warner (Thailand) Co.,Ltd., UIP Co.,Ltd. and Columbia Tristar 
Buena Vista Films (Thailand) Co.,Ltd. had full power in selecting movies to exhibit in 
Thailand. The criterias for movie selection were different in each company. Information 
used for importation business process were content of movie itself. People involved in 
decision process were the headquarter in United States, regional offices (different for 
each company) and branch offices. เท the part of branch offices, the brainstorming of 
General Manager, Sale Manager and Marketing Manager were held for decision 
making. An analysis of distribution process showed that all 3 companies didn't choose 
the channel of distribution process as the cinema business in Thailand is oligopoly 
which there are not many proprietors and the chance of new proprietor to enter the 
business was low. Thus, selecting relied on deal for each type of distribution. Besides, 
Theatre in Bangkok would exhibit all American movies while upcountry channels would 
select movies by considering the grade of movies and number of movie exhibiting and 
going to exhibit.
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ก ิต ต ิก รรม ป ระก าศ

วิทยานิพนธ์ฉบับนีสำเร็จลุล ่วงได้ด ้วยความช่วยเหลือดียิ่งของรองศาสตราจารย์ 
ดร.ศรชัย ศริกายะ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งท่านได้ให้คำปรึกษา ให้ข้อคิดเห็นต่างๆ 
และเป็นแรงกระตุ้นในการศึกษาวิจัยครังนีด้วยดี.“ ลอดมา ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่าน
อาจารย์เป็นอย่างสูง ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการวิทยานิพนธ์อีก 3 ท่านซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปนัดดา ธนสถิตย์ ประธานกรรมการลอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วย 
ศาลตราจารย์ฃวัญเรึอน กิติวัตน์และ'อาจารย์'ชัยพร ตั้งพูลลินธนา กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ 
เสียสละเวลาอันมีค่าของท่านในการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการลอบวิทยานิพนธ์ ให้คำแนะนำใน 
การแก้ไขและตรวจดูวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้ลมบูรณ์ขึ้นได้

ผ ู้ว ิจ ัยขอกราบขอบพระคุณผู้ให ้ข ้อม ูลสำคัญทุกท่านที่ได ้สละเวลาอันม ีค ่าให ้ผ ู้ 
วิจัยได้ชักถามและนำข้อมูลมาประกอบวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณเฮนรี่ ทราน, 
คุณมนต์ชัย ปันวงศ์รอด และคุณดิเรก สุขเหมือน บริษัท ฟ ิอ ก ช ์- วอร์เนอร์ (ประเทศไทย) จำกัด 
คุณนิรันดร ก่อธีระกุล, คุณศุภมาส วังธรรมเกือ .เละคุณศุภอร รัตนามงคลมาส บริษัท ยูไนเต็ด 
อินเตอร์เนชั่นแนลพิคเจอร์ล (ฟาร์อีสต์) ซึ่งทุกทานที่กล่าวมานี้ต่างเห็นความสำคัญของการศึกษา 
ได้ให้ข้อมูลที่สำคัญๆ กับผู้วิจัยโดยไม่มีการปิดบัง และให้ข้อมูลอย่างเต็มที่จนทำให้วิทยานิพนธ์ 
ฉบับนีเสร็จสมบูรณ์โต้ รวมทั้งขอขอบคุณเพีอนๆ ภาควิชาการสื่อสารมวลชนที่ได้ให้ความช่วย
เหลือผู้วิจัยและช่วยให้กำลังใจกับผู้วิจัยอย่างดีเลมอมา

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อและคุณแม่ซึ่งเป็นผู้ทั้งให้ทุนสนับสนุนการศึกษา ให ้
แรงใจกำลังใจและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจให้ผู้วิจัยลามารถอดทนต่อลักับอุปสรรคปัญหาต่างๆ ใน 
การทำวิทยานิพนธ์ครั้งนี้จนประสบผลสำเร็จได้ ขอขอบคุณพี่ชาย ผู้ที่เป็นแรงบันดาลใจให้ผู้วิจัย 
ชื่นชอบภาพยนตร์และสามารถทำให้เกิดวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ขึ้น ขอขอบคุณพี่ลาว ผู้ท่ีเป็นแรง

บันดาลใจให้ผู้วิจัยเห็นความสำคัญของการศึกษาและความมานะพากเพียรจนประสบความสำเร็จ 
ได้ รวมทั้งยังช่วยดูงานและแก้ไขวิธีการเขียนงานให ก้ับผู้วิจัยอีกด้วย ขอขอบคุณน้องชาย ผู้ท่ีเป็น 
กำลังใจอย่างเต็มที่และมีความเชื่อมั่นในตัวพี่สาวคนนี้ตลอดมา ขอขอบคุณพี่สะใภ้และหลานๆ ท่ี 
น่ารักทุกคนที่เป็นกำลังใจและคอยสวดขอพรกับลิงคักดิ้สิทธี้ให้กับผู้วิจัยเสมอมา

ท้ายนี้ ผู้วิจัยขอบกราบขอบพระคุณอากง ผู้มอบทั้งพลังและกำลังใจให้ผู้วิจัยฟัน
ฝ่าอุปสรรคทั้งหลายจนทำให้ชีวิตของผู้วิจัยมีค่ายิงขึ้นทั้งในเรื่องการเรียนและการทำงาน
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