
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยโดยแบ่งเป็น วัตถุประสงค์ 
ของการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย

การวิจัยนีมีวัตถุประสงค์เพื่อ
1. ศึกษาและวิเคราะห์สภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัด 

กระทรวงสาธารณสุขในปีจจุบัน
2. ศึกษาและวิเคราะห์สภาพการมีพลังอำนาจในตนเอง ของคณะกรรมการกิจกรรม 

นักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ในการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา
3. พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 

วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข
4. ประเมินความสำเร็จในการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ ของคณะกรรมการ 

กิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข

สรุปผลการวิจัย

ผ ู ้ว ิจ ัย ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย  ด ัง น ี

1. สรุปผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ในปัจจุบัน

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล 
กระทรวงสาธารณสุข แล้วนำข้อมูลไปสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา 
ตามการให้ข้อมูลของหัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษาและนายกสโมสรนักศึกษา นำไปเก็บข้อมูลจาก 
วิทยาลัยพยาบาล2 9 แห่ง สังกัดกระทรวงสาธารณสุขทั่วประเทศ เมื่อนำข้อมูลที่ได้มาพิจารณา 
พบว่าข้อมูลมีความสอดคล้องกันกล่าวคือ

1. นโยบาย แนวคิดและหลักของการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ในปิจจุบัน ให้ความสำคัญเฉพาะกับผลลัพธ์ และลักษณะการจัดกิจกรรม

บท ท ี่ 5
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ในงานกิจกรรมนักศึกษารวมทั้งการส่งเสริมความเข้มแข็งของกลไกการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา 
เท่านั้นในสภาพเช่นนี้ทำให้ขาดการเสริมสร้างพลังอำนาจในตนเองให้กับคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา

2. การดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
เห็นความสำคัญของโครงสร้างและระบบการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา โดยให้มีการจัดต้ังองค์การ 
นักศึกษาในทุกวิทยาลัยและผู้บริหารมีส่วนร่วมในการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษาของวิทยาลัย 
โดยเฉพาะการมีบทบาทที่สำคัญในการพิจารณาอนุมัติโครงการและงบประมาณประจำปี ทั้งนี้การจัดตั้ง 
องค์การนักศึกษาของแต่ละวิทยาลัยมีแนวโน้มเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และยังพบว่าระบบการ 
ดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา ด้านการจัดองค์การอยู่บนพื้นฐานของการดำเนินงานตามระบอบ 
ประชาธิปไตย การจัดคนเข้าทำงาน เน้นความสมัครใจของนักศึกษาและอาจารย์ที่เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการดำเนินงาน ด้านการวางแผนนั้นข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารปรากฎให้เห็นว่างานกิจกรรม 
นักศึกษามีการจัดทำแผนงานงานกิจกรรมนักศึกษาระยะสันและระยะกลาง ไม่ปรากฎการวางแผน
งานระยะยาว การที่นักศึกษาในชมรมซึ่งเป็นหน่วยย่อยที่สุดของนักศึกษาในองค์การนักศึกษามีบทบาท

A 1 :  I ๘1 f  ดุ 0 ' . i  . « v  Y . «มากทํสุดไนการวางแผนงานระยะสันนัน เบนอกหนังคาตอบทแสดงว่าวทยาลัยสนับสนุนการดำเนันงาน
ที่มีความสอดคล้องกับระบอบประชาธิปไตยที่มีนโยบายหลักให้หน่วยย่อยที่สุดของสังคมมีส่วนร่วมใน
การบริหารประเทศ สำหรับอาจารย์ที่มีส่วนร่วมในการวางแผนระยะกลางมากที่สุดคืออาจารย์
หัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษา อย่างไรก็ตามในการดำเนินงานบางส่วนยังคงต้องยึดการปฏิบัติงานและ
การสื่อสารด้วยลายลักษณ์อักษรมากกว่าปฏิบัติงานและสื่อสารโดยใช้เพียงความสมัครใจ ความ
สะดวกหรือใช้เฉพาะทักษะการพูดและการพิงเท่านัน เนื่องจากการดำเนินงานในองค์การทุกองค์การ
ต้องมีเอกสารหลักฐานที่สามารถนำมาใช้ในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่องานสินสุดได้
นอกจากนียังพบว่าแรงจูงใจที่นักศึกษาและอาจารย์ในงานกิจกรรมนักศึกษาได้รับจากการปฏิบัติงานใน
วิทยาลัยทุกชนิดมีไม่ถึงร้อยละ 60 ยกเว้นการได้รับการชื่นชมเท่านัน

3. ปีจจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
สาธารณสุข ด้านบุคคลพบว่าได้รับความร่วมมือจากทุกกลุ่มบุคคลในและนอกวิทยาลัย ส่วนในด้าน 
ทรัพยากรงานกิจกรรมนักศึกษาได้รับการสนับสนุนทรัพยากรเป็นเงินบำรุงการศึกษา ร้อยละ 100 
ได้รับการสนับสนุนทรัพยากร วัสด ุ อุปกรณ์ พัสดุ ครุภัณฑ์ ด้านสื่อเทคโนโลยีน้อยกว่าด้านมื่น  ๆ
ส่วนสถานที่และยานพาหนะที่ใช้ในการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษาทุกวิทยาลัยได้รับการสนับสนุน 
จากวิทยาลัยมากกว่าสถาบันภายนอก สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษามีการ 
หนดเวลาไว้อย่างชัดเจนในแผนงาน/โครงการ นอกจากนันยังพบว่าแนวทางการแก้ปีญหาที่วิทยาลัย 
เลือกใช้น้อยที่สุดในกรณีที่เกิดจากความไม่เพียงพอของจำนวนยานพาหนะที่ใช้ในงานกิจกรรม 
นักศึกษาคือการเช่าด้วยเงินส่วนตัวของนักศึกษาเพียงร้อยละ 30 เท่าบัน

4. ความสำเร็จของการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยใช้ผลการพัฒนาที่เกิดขึนใน
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ตัวนักศึกษาในการประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานงานกิจกรรมมากกว่าผลการพัฒนาที่เกิด 
ขึ้นกับงานกิจกรรมนักศึกษา

5. ปิญหาการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัด กระทรวงสาธารณสุข 
ด้านบุคคลเกือบทั้งหมด เป็นปีญหาเรื่องการบริหารเวลาของแต่ละบุคคล และขาดการทำวิจัยด้าน 
กิจกรรมนักศึกษามากที่สุด ซึ่งมีความสอดคล้องกับข้อมูลที่ปรากฏในด้านปิจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ 
ดำเนินงาน ที่องค์การนักศึกษาได้รับการสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีน้อยกว่าการสนับสนุนสิ่งอื่น
นอกจากนี้การที่วิทยาลัยต้องดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษาให้ผ่านเกณฑ์การประเมินการประกัน 
คุณภาพภายในและภายนอกทำให้นักศึกษาเกิดการรับรู้ว่างานที่มากขึ้น ปีญหาที่เกิด1ขึ้นมีสาเหตุมา 
จากการประกันคุณภาพการศึกษาตังเช่นที่ปรากฎปิญหาว่าเวลาสำหรับการเตรียมการมีน้อยและขาด 

ระบบการจัดเก็บเอกสารที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินการในงานกิจกรรมนักศึกษา
6 ข้อเสนอแนะการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษาของอาจารย์หัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษาท่ี 

ค ิด ว่าจะนำมาใ ช ้เพื่อการแก้ป ิญ หา ม ีหลายประเด็น ได้แก่ การ‘ฝึกให้นักศึกษาเกิดประสบการณ์การ 
ทำกิจกรรมนักศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษา การให้คณะกรรมการองค์การนักศึกษาขอคำปรึกษาจากอาจารย์ 
หรือผู้เชี่ยวชาญ การให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงาน/โครงการกิจกรรมนักศึกษา การ 
ชีแจงให้นักศึกษาเข้าใจประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมงานกิจกรรมนักศึกษาหรือการจัดทำแผนพัฒนา 
อาจารย์ที่ปรึกษางานกิจกรรมนักศึกษา การให้องค์การนักศึกษาจัดทำกิจกรรม/โครงการเพื่อหารายได้ 
โดยอิสระ การจัดหาและตรวจซ่อมวัสดุอุปกรณ์ พ ัสดุครุภ ัณฑ ์ ให้เพียงพอต่อการใช้งานการจัดให้ 
มีการวางแผนการใช้งานเร่ืองสถานท่ีและยานพาหนะ หรือการขอใช้ยานพาหนะภรณ์จำเป็นเท,านัน การ 
นำคุณสมบัติของบัณฑิตที่พึงประสงค์และสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาลมาร่วมในการพิจารณาจัดทำ 
แผนงาน การจัดกิจกรรมที่ให้นักศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบสังคมมากขืน การส่งเสริมให้นักศึกษา 
คิดสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ๆ หรือแม้แต่การส่งเสริมให้นักศึกษาจัดกิจกรรมให้มีความหลากหลาย 
นัน ล้วนเป็นการนำพลังอำนาจในตนเองของบุคคล โดยเฉพาะในนักศึกษาออกมาใช้ในการแก้ไข 
การดำเน ินงานงานกิจกรรมนักศ ึกษาได้ จากข้อม ูลเหล ่าน ีสามารถสะท ้อนให ้เห ็นว่าอาจารย์ 
หัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษาและนายกสโมสรนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มี 
ความเช่ือว่าการนำพลังอำนาจในตนเองของบุคคลมาใช้ในการแก้ไขปิญหาจะเกิดประโยชน์อย่างมากในการ 
ดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา

7. ผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาด้านกิจกรรมนักศึกษา ตัวบ่งชี้ที่,ใช ้ การ 
ประเมินคุณภาพภายในและภายนอกงานกิจกรรมนักศึกษา สองในสามตัวบ่งชีหรือเกือบร้อยละ 70 
เป็นตัวบ่งชีที่ใช้ประเมินคุณภาพในเชิงปริมาณ มีเพียงหนึ่งตัวบ่งชีเท่านันที่ประเมินคุณภาพในเชิง 
คุณภาพ

8. การเสริมสร้างพลังอำนาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา
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8.1 ขั้นตอนกำหนดนิยามและสื่อสาร วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ให้ความสำคัญในการกำหนดนิยามและสื่อสารของการวางแผน การปฏิบัติงาน การประเมินผลและ 
การนำผลไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา

8.2 ขั้นตอนกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ เกือบทุกวิทยาลัยให้ความสำคัญกับขั้นตอน 
นี้โดยได้ระบุให้มีการกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ไว้ในแผนงานอย่างชัดเจนและต่อเนื่องทุกภาค 
การศึกษา

8.3 ขันตอนแกอบรม สาเหตุหนึ่งที่ทำให้กิจกรรมในการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา 
คงม ีล ักษณ ะแบบเด ิมซาๆ ก ับก ิจกรรมในอด ีตท ี่ผ ่านมา ขาดการสร ้างสรรค ์ก ิจกรรม  
ให ม ่ๆ  เนื่องมาจากการท่ีนักศึกษารุ่นน้องให้ความสำคัญกับวิธีการการเรียนรู้จากนักศึกษารุ่นพ่ีมาก 
เนือหาท่ีได้รับจากขันตอนแกอบรมและเนือหาท่ีเป็นหัวข้อการปฏิบัติในขันตอนแกอบรมให้ความสำคัญกับ 
เร่ืองทีมงานเป็นอย่างมาก ข้อมูลท่ีน่าสนใจอีกประเด็นคือวิธีการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือให้ 
เกิดทักษะท่ีจำเป็น ที่พบน้อยที่สุดคือการเข้าร่วมในกิจกรรมการเสริมสร้างพลังอำนาจ

8.4 ขันตอนปรับโครงสร้างขององค์การ วิธีการที่ใช้มากคือใช้การพิจารณาขันตอน 
ปรับโครงสร้างขององค์การ วิธีการที่ใช้มากคือใช้การพิจารณาและการลงมติ มีการลงมติในรูปของ 
คณะกรรมการ ไม่ดำเนินการเองโดยพลการจากบุคคลใดบุคคลหนึ่งในงาน ทำให้มติของที่ประชุม 
เป็นแนวทางที่เหมาะสมที่สุดที่จะนำมาปฏิบัติ ส่วนอีกสองวิธีการได้แก่ การเสริมสร้างพลังอำนาจ 
ขององค์การโดยการบูรณาการกิจกรรม /โครงการงานวิชาการและงานกิจกรรมนักศึกษา และการ 
ประชุมพิจารณาการดำเนินกิจกรรม/โครงการให้มีความสอดคล้องกับการดำเนินงานประกันคุณภาพ วิทยาลัย 
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข เล ือกใช้ วิธีการดังกล่าวเนื่องจากวิธีการดังกล่าวสามารถทำให้ 
ดำเนินงานเกิดประโยชน์ได้หลายงานที่รับผิดชอบในเวลาเดียวกันคืองานกิจกรรมนักศึกษาที่เกิดขึน 
ในวิทยาลัยต้องเป็นส่วนประกอบหนึ่ง หรือมีความสอดคล้อง รวมทังได้รับประโยชน์ บรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ของงานวิชาการและงานประกันคุณภาพของวิทยาลัยควบคู่กันไปด้วย

8.5 ขันตอนปรับระบบขององค์การ วิทยาลัยมีการประชุมเตรียมการกำรดำเนินการ 
กิจกรรมนักศึกษามีการแจ้งวัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินกิจกรรมให้ที่ประชุมทราบ และเปิดโอกาส 
ให้มีการเสนอแนะ ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม การที่วิธีการนีถูกนำมาใช้มากเพราะนอกจาก 
เป็นการให้ความสำคัญกับจุดประสงค์ของงานแล้ว ยังช่วยให้ผู้ที่ต้องดำเนินกิจกรรมทราบและ
เข้าใจวิธีการดำเนินงาน พร้อมทังมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือขอปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานหาก 
เห็นว่าไม่เหมาะสมกับวิธีการปฏิบัติของตน

โ  , โ  ไ V8.6 ขันตอนประเมินและพัฒนา ข้อมูลนีทำให้ทราบว่าผู้บริหารหรือผู้มีหน้าทีในงาน
มีความต้องการทราบภาพรวมของการปฏิบัติงานกิจกรรมนักศึกษาทังปีจากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้
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เห็นว่าวิทยาลัยใช้ผลการพัฒนาที่เกิดขึนในตัวนักศึกษาในการประเมินเร็จของการดำเนินงานงาน 
กิจกรรมบากกว่าผลการพัฒนาที่เกิดขึ้นกับงานกิจกรรมนักศึกษา

เม่ือนำข้อมูลสภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัสพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ใน 
ปิจจุบัน ตามการให้ข ้อมูลของหัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษาและของนายกสโมสรนักศึกษามา 
เปรียบเทียบกันพบว่าเกือบทุกประเด็นมีความสอดคล้อง เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ยกเว้นข้อมูล 
เพียงเรื่องเดียวที่มีการให้ข้อมูลในทางตรงกันข้าม ได้แก่ ข้อเสนอแนะเพ่ือแล้ปิญหาด้านบุคลากรท่ี
หัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษาร้อยละ 89.66 คิดว่าควรมีการจัดตารางหมุนเวียนให้อาจารย์ผู้ไม่มีตำแหน่ง 
ในงานกิจกรรมนักศึกษาทุกคนเข้าร่วมกิจกรรม แต่ข้อเสนอแนะนี้นายกสโมสรนักศึกษาเห็นด้วยน้อย 
ที่สุดคือร้อยละ 68.97

2. ส ร ุป ผ อ ก า ร ศ ึก ษ า แ อ ะ ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ ก า ร ม ีพ ล ัง อ ำ น า จ ใน ต น เอ ง  ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส าธ าร ณ ส ุข ใน ก าร ด ำเน ิน ง าน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพการมีพลังอำนาจในตนเองของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ในการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา โดยใช้แบบวัด 
สภาพการมีพลังอำนาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา จากคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 
ของวิทยาลัยพยาบาล 29 แห่ง สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ทั่วประเทศ สามารถสรุปผลการศึกษาและ 
การวิเคราะห์ได้ด ังนี้

2.1 คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง 
สาธารณสุข เป็นเพศหญิง ร้อยละ 77.28 และเพศชาย ร้อยละ 22.72 ที่พบว่าเป็นเช่นนีสาเหตุหนึ่ง 
เกิดจากอัตราส่วนของนักเรียนชายที่สมัครและสอบเข้าเรียนเป็นนักศึกษาพยาบาลในหลักสูตร 
พยาบาลศาสตรบัณฑิตในแต่ละปีการศึกษามีจำนวนน้อยน้อยกว่านักเรียนหญิง นอกจากบันยัง 
พบว่าคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา ร้อยละ 60 มีอายุระหว่าง 20-21 ปี และมากกว่า ร้อยละ70 
กำลังศึกษาในชั้นปีที่ 2 และ 3

2.2 ฐานนิยมของคะแนนพลังอำนาจ ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัย 
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข จำนวน 29 สถาบัน อยู่ท่ี 58 คิดเป็นร้อยละ 29.5
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รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นประกอบด้วย

3.1 หลักการและเหตุผลของรูปแบบ
3.2 โครงสร้างเนื้อหาและหน่วยงานผู้รับผิดชอบการใช้รูปแบบ
3. 3 ขั้นตอนการดำเนินการรูปแบบ

3.1.1 การเข้าร่วมโปรแกรม(โมดูล)เพื่อแกอบรมการเสริมสร้างพลังอำนาจ 
ภาคทฤษฎี(จำนวน 32 ชั่วโมง) ในโปรแกรม(โมลูล)เพื่อแกอบรมการเสริมสร้างพลังอำนาจภาคทฤษฎี 
ผู้วิจัยนำองค์ประกอบที่ต้องพัฒนาให้เกิดกับนักศึกษา 15 องค์ประกอบที่สังเคราะหไ์ด้จากแนวคิด ทฤษฎี 
ที่เกี่ยวข้องมากำหนดเป็นบทเรียนโมดูลซึ่งผู้วิจัยนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการแกอบรมการเสริมสร้างพลัง 
อำนาจในตนเองภาคทฤษฎี ประกอบด้วยโมลูลจำนวน 2 โมดูล คือ โมดูลการเสริมสร้างพลังอำนาจใน 
ตนเอง ระยะเวลา20 ชั่วโมงและโมดูลการพัฒนาการปฏิบัติงานระยะเวลา 12ชั่วโมง และผู้วิจัยได้ 
กำหนดเนือหา กิจกรรม เวลาในการดำเนินกิจกรรม เทคนิคและสิ่งที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาที่สอดคล้อง . 
องค์ประกอบที่ต้องพัฒนาให้เกิดในนักศึกษา ในระยะเวลา 32 ชั่วโมงนั้น

3.1.2.การเข้าร่วมโปรแกรมแกอบรมการเสริมสร้างพลังอำนาจภาคปฏิบัติ 
(ในช่วง 8 สัปดาห์ หลังการเข้าร่วมโปรแกรม(โมดูล)เพื่อแกอบรมการเสริมสร้างพลังอำนาจภาคทฤษฎี) 
โดยการเข้าร่วมโปรแกรมแกอบรมการเสริมสร้างพลังอำนาจภาคปฏิบัติหลังการเข้าร่วมโปรแกรม 

(โมลูล)เพื่อแกอบรมการเสริมสร้างพลังอำนาจภาคทฤษฎีนันคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา ของ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนํ ชลบุรี จำนวน 43 คน ร่วมกันจ ัด ทำโครงการการสร้างเสริมพลังอำนาจใน 
นักศึกษาประกอบด้วยกิจกรรม จำนวน 6 กิจกรรมคือ 1) กิจกรรม 10 นาทีแห่งพลัง 2) กิจกรรมเคาะ 
ประตูสู่ความรู้ 3) กิจกรรมจุลสารสโมสรนักศึกษา 4) กิจกรรมสานสัมพันธ์พี่น้อง 5) กิจกรรม 
หอพักสวยด้วยมือเรา และ 6) กิจกรรมสานสัมพั'นธ์ไมตรี อาจารย์ดี นักศึกษาเด่น

3.4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจด้านตระหนักในคุณค่า 
ของตนเอง การรับรู้ความสามารถของตนเอง และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
กิจกรรมนักศึกษาแต่ละบุคคล และทั้งคณะ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ซึ่งวัดโดยใช้แบบ 
ประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พบว่าผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจของคณะกรรมการ 
กิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี หลังเข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างพลัง 
อำนาจทัง 3 ด้านมีค่าคะแนนสูงขึน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

3. สรูปผอการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ ของคณะกรรมการกิจกรรม
นักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข
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ผู้วิจัยประเมินความสำเร็จในการเสริมสร้างพลังอำนาจ ของคณะกรรมการกิจกรรม 
นักศึกษาโดยวัดผลลัพธ์ที่เกิดขึนกับคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ชลบุรี ที่เข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจ ได้ผลดังนี้

4.1 ฐานนิยมของคะแนนพลังอำนาจ ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี ชลบุรี ก่อนเข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจ อยู่ที่ 53 และหลังเข้าร่วม 
โปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจ อยู่ท่ี 68 พบว่าหลังเข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจ 
ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลราชชนนี ชลบุรี มีพลังอำนาจเพิ่มขึน 15 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 30

4.2 ความสำเร็จของการเสริมสร้างพลังอำนาจ พบว่ากิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรมได้รับความ 
ร่วมมือจากนักศึกษาพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
เป็นอย่างดี จากการประเมินผลการจัดกิจกรรมในงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราช 
ชนนี ชลบุรี ซึ่งวัดโดยใช้แบบประเมินโครงการงานกิจกรรมนักศึกษา พบว่านักศึกษา วิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความคิดเห็นว่าโครงการประสบผลสำเร็จในระดับ 
มาก ทังจำแนกรายด้าน และภาพรวม คือมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86 4.07 และ 4.00 ตามลำดับ

จุดเด่นของงานวิจัย คือในกระบวนการการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ ของ 
ค ณ ะ กรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขของผู้วิจัย องค์ประกอบท่ีต้อง 
พัฒนาให้เกิดกับนักศึกษาทัง 15 องค์ประกอบในโปรแกรม(โมดูล)เพ่ือ‘ฝึกอบรมการเสริมสร้างพลังอำนาจ 
ภาคทฤษฎี( จำนวน 32 ชั่งโมง) ผู้วิจัยได้มาจากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี ท่ี 
เกี่ยวข้องกับการศึกษา การพัฒนานิสิต การสร้างรูปแบบ การเสริมสร้างพลังอำนาจ สภาพการดำเนินงาน 
และสภาพการมีพลังอำนาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา ที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากอาจารย์และ 
นักศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล จำนวน 29 แห่ง ที่สังกัดกระทรวงสาธารณสุข และนำข้อมูลท่ีได้จากการ 
วิเคราะห์นันมากำหนดเป็นบทเรียนโมดูล 2 โมดูล ที่ผู้วิจัยนำไปใช้เป็นเครื่องมือในโปรแกรม(โมลูล) 
เพื่อ'ฝึกอบรมการเสริมสร้างพลังอำนาจภาคทฤษฎีทัง 32 ชั่งโมง ทำให้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ 
ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่พัฒนาขึน มีความ
น่าเชื่อถือและสอดคล้องกับสภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษาในบัเจจุบันของวิทยาลัยพยาบาล

'นี้, น ี้น ี้น ี้ น ี้} '  น้ี น้ี น ี้น ี้ น้ี น้ี กระทรวงสาธารณสุข ส่งผลให้การนำรูปแบบทีพัฒนาขึนนีไปใช้ในการพัฒนานักศึกษาเกิดผลสำเรจ
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย คือทำให้ง!กศึกษาที่ทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการกิจกรรม
นักศึกษามีระดับพลังอำนาจในตนเองสูงขึน

4. ประเมินความสำเร็จในการเสริมสร้างพลังอํในาจ ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา
วิทยาลัยพยาบาอ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข
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อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข ในปิจจุบัน

ข้อมูลสภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ในปิจจุบัน ตามการให้ข้อมูลของหัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษาและนายกสโมสรนักศึกษาทัง 8 ประเด็น 
ที่พบว่า

1.1 นโยบาย แนวคิดและหลักของการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ในปิจจุบัน จะให้ความสำคัญเฉพาะกับผลลัพธ์ และลักษณะการจัดกิจกรรม 
ในงานกิจกรรมนักศึกษา รวมทังการส่งเสริมความเข้มแข็งของกลไกการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษาเท่านัน 
ซึ่งเป็นเพียงกระบวนการ (process) ของระบบงานกิจกรรมนักศึกษาเท่านัน ยังให้ความสำคัญน้อยมากกับ 
ป็จจัยนำเข้า (input) ของระบบงานกิจกรรมนักศึกษา อย่างเช่นตัวของนักศึกษาท่ีนับว่าเป็นหัวใจของระบบงาน 
กิจกรรมนักศึกษา สิ่งที่เกิดขึ้นอาจเป็นสาเหตุสำคัญของปีญหาในการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา 
ปิจจุบัน โดยเฉพาะเรื่องการขาดความรู้ ความสามารถและพลังในตัวนักศึกษาที่จะคิดค้น วิจัย หรือ 
พัฒนานวตกรรมใหม่ ๆในการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษาในสภาพเช่นนีจะเห็นได้ว่าวิทยาลัยขาด 
การเสริมสร้างพลังอำนาจในตนเองให้กับคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาอย่างจริงจังเป็นรูปธรรม 
ต่อเนื่อง

1.2 การดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา แม้ว่าผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง 
สาธารณสุขจะเห็นความสำคัญของโครงสร้างและระบบการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา โดยให้มี 
การจัดตังองค์การนักศึกษาในทุกวิทยาลัยและผู้บริหารจะมีส่วนร่วมในการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา 
ของวิทยาลัยโดยเฉพาะการมีบทบาทที่สำคัญในการพิจารณาอนุมัติโครงการและงบประมาณประจำปี แต่ 
ตามการให้ข้อมูลนายกสโมสรนักศึกษายังพบว่าผู้บริหารเห็นความสำคัญของงานกิจกรรมนักศึกษาน้อย 
ทังน้ีอาจเน่ืองมาจากนักศึกษามีการรับรู้ต่อบทบาทที่ผู้บริหารมีต่องานกิจกรรมนักศึกษางร้อย ซ่ึงสอดคล้อง 
กับข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนิ ว่าในการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษาว่านักสึกษามีการประสานงาน 
กับกลุ่มผู้บริหารน้อยที่สุด ทำให้ขาดการแลกเปลี่ยนและการแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน นักศึกษา 
จึงมีความต้องการให้ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษาเพิ่มขึ้น ซ่ึง 
ในความเป็นจริง บอยด์ (Boyd, 1975 cited in Rente and Saddlemire, 1988 ) ได้เสนอแนะว่าคณะกรรมการ 
กิจกรรมนักศึกษา ควรจะต้องมีความสัมพันธ์เป็นอย่างดีกับคณะกรรมการบริหารสถาบันการศึกษา

จ าก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย เร ื่อ ง  ก า ร พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม

น ัก ศ ึก ษ า ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  ม ีป ร ะ เด ็น ท ี่น ำ ม า อ ภ ิป ร า ย ผ ล  ไ ด ้ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้
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ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาเกิดความตระหนักในเรื่องการปฏิบัติงาน 
ของตนเองมากขึน แกฝนการตอบสนองและเกิดความรับผิดชอบต่อทุกส่วนของสถาบันการศึกษา 
การปฏิบัติงานในลักษณะข้างต้นนี จะเป็นการทำงานที่มีกระบวนการซับซ้อนขึนกว่าเดิม ดังนัน
สถาบันการศึกษา จึงต้องเสริมสร้างพลังอำนาจให้คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาเพิ่มมากขืนเพื่อสาน 
ต่อการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษาให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ไม่สูญหายไป กรณีที่การจัดตั้งองค์การ 
นักศึกษาของแต่ละวิทยาลัย มีแนวโน้มเป็นไปในแนวทางเดียวกันอาจเนื่องมาจากข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามที่ว่าการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษาจะเกิดจากวิธีการการปลูกแง เรียนเจากรุ่นพี่รุ่น 
ต่อรุ่นสืบต่อกันมามากกว่าการเรียนรู้ด้วยวิธีการอื่น องค์การที่ยังคงอยู่ในลักษณะนี้ควรจะต้องจัดระบบ 
โครงสร้างการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษาให้ทันสมัย เพื่อให้การทำงานในองค์การนักศึกษาตอบรับ 
หรือตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษาอย่างแท้จริง (Fleishman, 1982) การที่พบว่าระบบการ 
ดำเนินงานงานกิจกรรม ด้านการวางแผนนั้น ไม่ปรากฎการวางแผนงานระยะยาว อาจเน่ืองมาจาก ในช่วง 
ระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมาการดำเนินงานเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาได้เริ่มเข้ามามีบทบาทต่อ 
สถาบันการศึกษาแต่,ในการดำเนินการเรื่องนีในระยะแรก สร้างความไม่แน่ใจในการปฏิบัติงานของ 
วิทยาลัยต่าง  ๆ ว่าจะมีผลกระทบหรือจะดำเนินการไปในทิศทางใด ดังนันอาจทำให้การกำหนดแผนงาน 
ระยะยาวที่ควรต้องทำในทุกวิทยาลัยถูกละเลยไป ทุกกลุ่มคนในวิทยาลัยมุ่งปฏิบัติและพัฒนางานเฉพาะ 
หน้าของตนให้พร้อมสำหรับการรับการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก นอกจากนีการที่พบว่า 
อาจารย์หัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษาต้องปฏิบัติหน้าที่ในงานกิจกรรมนักศึกษาเกือบทุกหน้าที่ หรือการ 
ที่ทังนักศึกษาและอาจารย์ในงานกิจกรรมนักศึกษาต้องใช้เวลาในวันหยุดซึ่งเป็นเวลาส่วนตัวมาปฏิบัติงาน 
แต่ได้รับแรงจูงใจจากการปฏิบัติงานทุกประเภทรวมกันไม่ถึงร้อยละ 60 ยกเว้นการได้รับการชื่นชม 
เท่านัน สิ่งที่เกิดขืนนีน่าจะเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้อาจารย์และนักศึกษาทังหมดในวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ขาดการเสนอตัวเพื่อเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอาจารย์หัวหน้างาน 
กิจกรรมนักศึกษา ดังจะเห็นได้จากข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามฉบับนีว่า การได้มาของบุคลากรในงาน 
กิจกรรมนักศึกษาปิจจุบันที่เป็นอาจารย์จะเป็นการแต่งดังจากผู้บริหาร ส่วนที่เป็นนักศึกษาจะได้มาจาก 
การเลือกดัง โดยที่ตามสภาพความเป็นจริงแทบไม่มีนักศึกษาต้องการลงสมัครเข้ารับการคัดเลือก
เป็นครนะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาเลย ในทางตรงกันข้ามบทบาทของท่ีหัวหน้างาน หรือปรึกษาคณะกรรมการ 
กิจกรรมนักศึกษา มีความสำคัญมากต่อสถาบันการศึกษาในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
กิจกรรมนักศึกษมาก เพราะบางครังการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาอาจไม่ค่อย 
ถูกต้องเหมาะสมกับองค์การนักศึกษาและสถาบันการศึกษา (Chiles and Pruitt, 1985cited in Rentz 
and Saddlemire, 1988) ดังนันสถาบันจึงควรให้ความสำคัญและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่บุคคลกลุ่มนีให้ 
มากขึ้น
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1.3 ปิจจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ที่พบว่าปิจจัยค้านบุคคลงานกิจกรรมนักศึกษาได้รับความร่วมมือจาก 
ทุกกลุ่มบุคคลทั้งในและนอกวิทยาลัยนั้น แต่จากการวิเคราะห์เอกสารข้อมูลเพิ่มเติมจะพบว่าความ 
ร่วมมือท่ีระบุไว้นันจะเป็นการเข้ามาร่วมกิจกรรมในระยะดำเนินกิจกรรมเท่านัน จำนวนผู้ที่ไม่มีตำแหน่งใน 
งานกิจกรรมนักศึกษาและเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตั้งแต่เริ่มวางแผนจนเสร็จสิ้นกิจกรรมมี 
จำนวนน้อยมาก ปิจจัยค้านทรัพยากรค้านงบประมาณไค้รับการจัดสรรบางส่วนจากวิทยาลัย สโมสร 
นักศึกษาจึงต้องมีการหารายไค้ด้วยตนเอง จากการบริจาค และส่วนที่น้อยที่สุดไค้มาจากการเก็บจาก 
นักศึกษาที่เข้าร่วมในกิจกรรมนักศึกษา การที่สโมสรนักศึกษาไค้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ 
พัสดุ ครุภัณฑ์ ค้านสื่อเทคโนโลยีน้อยกว่าค้านอื่น  ๆ ทำให้บุคลากรขาดแหล่งค้นคว้าความรู้ ที่จะ 
นำมาใช้พัฒนาองค์การนักศึกษา ข้อมูลนีมีความสอดคล้องกับข้อมูลที่ไค้จากแบบสอบถามฉบับนี้ 
คือคือ งานกิจกรรมนักศึกษาขาดการส่งเสริมการทำวิจัย และการคิดค้นหานวตกรรมใหม่ๆ ในการ 
ดำเนินงาน ที่นำไปสู่ปิญหาของการขาดพลังอำนาจในตนเองของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา

1.4 ความสำเร็จของการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา การที่วิทยาลัยใช้ผลการ 
พัฒนาที่เกิดขึนในตัวนักศึกษาเป็นการประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานงานกิจกรรมมากกว่า 
ผลการพัฒนาที่เกิดขึนภับงานกิจกรรมนักศึกษา ทำให้เป็นสิ่งกระตุ้นที่สำคัญต่อการส่งเสริมสนับสนุน 
ให้นักศึกษาเห็นความสำคัญของการเสริมสร้างพลังอำนาจในตนเอง เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับ 
ความสำเร็จของการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษาที่ไค้ตั้งไว้

1.5 ป็ญหาการดำเนินงานงานกิจกรรมาโกศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง 
สาธารณสุข ที่พบค้านบุคคลนันเกือบทังหมด เป็นปีญหาเรื่องการที่แต่ละคนขาดความสามารถใน 
การบริหารจัดการงานของตน ไค้ ดังนันหากต้องการที่จะแก้ปิญหาจึงต้องแก้ไขที่สาเหตุของปิญหา 
คือที่ตัวของบุคคลในงานเหล่านันค้องทำให้พวกเขาเข้าใจปีญหาที่เกิดขืน เข้าใจประโยชน์ของการ 
บริหารเวลา ทราบวิธีการจัดลำดับความสำคัญของปิญหา และลงมือปฏิบัติจริง ส่วนปิญหาการขาด

การทำวิจัยค้านกิจกรรมนักศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูลที่ปรากฎในค้านป็จจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การดำเนินงาน ที่องค์การนักศึกษาไค้รับการสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีน้อยกว่าการสนับสนุนสิ่งอื่น

1.5 ข้อเสนอแนะการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา ของอาจารย์หัวหน้างาน 
กิจกรรมนักศึกษาและนายกสโมสรนักศึกษาที่กิดว่าจะนำมาใช้เพื่อการแก้ปีญหานัน มีหลายข้อเสนอแนะ 
ที่ผู้วิจัยเห็นว่าเป็นเรื่องของการนำพลังอำนาจในตนเองของบุคคล โดยเฉพาะในนักศึกษาออกมาใช้ 
ในการแก้ไขการดำเนินงานงานกิจกรรมนักศึกษา

1.7 ผลการดำเนินงานประกันคุณภาพค้านกิจกรรมนักศึกษา ที่พบว่าตัวบ่งชีที่ใช้ 
ในการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกงานกิจกรรมนักศึกษา สองในสามตัวบ่งชีหรือเกือบร้อย 
ตัวบ่งชีเท่านันที่ประเมินคุณภาพในเชิงคุณภาพ ดังนันหากต้องการพัฒนางานกิจกรรมมนักศึกษา



290

แนวทางหนึ่งที่สามารถทำได้คือการพัฒนาตัวบ่งชีในการประเมินคุณภาพเชิงคุณภาพให้มากขันนั่น 
คือต้องมีการพัฒนาบุคลากรในงานกิจกรรมนักศึกษาควบคู่ไปด้วยกัน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
สอดคล้องกับที่พัฒนาฃึนมาได้

1.8 การเสริมสร้างพลังอำนาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา ที่เกิดขึ้นในแต่ 
ละขั้นตอนทั้ง 6 ขั้นตอนมีความแตกต่างและขาดความต่อเนื่องกันในแต่ละกลุ่มคน ส่ิงที่เกิดข้ึนนี้ทำ 
ให้การพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาเป็นไปอย่างเชื่องช้า

เม่ือผู้วิจัยได้นำข้อมูลสภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง 
สาธารณสุข ในปีจจุบัน ตามการให้ข้อมูลของหัวหน้างานกิจกรรมนักศึกษาและของนายกสโมสร 
นักศึกษามาเปรียบเทียบกันพบว่าเกือบทุกประเด็นมีความสอดคล้อง เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ยกเว้น 
ข้อมูลเพียงเร่ืองเดียวท่ีมีการให้ข้อมูลในทางตรงกันข้าม ได้แก่ ข้อเสนอแนะท่ีหัวหน้างานกิจกรรม 
นักศึกษาคิดว่าจะนำมาใช้เพ่ือแ ก ้ป ญีหาด้านบุคลากร ในกลุ่มของอาจารย์ผู้ไม่มีตำแหน่งในงานกิจกรรม 
นักศึกษา มากท่ีสุดร้อยละ 90 คือ การจัดตารางหมุนเวียนให้อาจารย์ทุกคนเข้าร่วมกิจกรรม นันกลับ 
เป็นข้อเสนอแนะท่ีนายกสโมสรนักศึกษาคิดว่าจะนำมาใช้เพ่ือแก้ปีญหาด้านบุคลากร ในกลุ่มของ 
อาจารย์ผู้ไม่มีตำแหน่งในงานกิจกรรมนักศึกษา น้อยท่ีสุดคือไม่ถึงร้อยละ 70 ส่ิงท่ีเกิดขึนนีอาจเกิด 
จากการรับรู้ในบทบาทท่ีต่างกัน น่ันเอง

จากสิ่งที่กล่าวมาทังหมด การนำรูปแบบที่ได้รับการพัฒนาให้มีเทคนิค วิธีการ เนื้อหา อย่าง 
เหมาะสมกับสภาพการดำเนินงานมาและถูกต้องตามทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอำนาจมาช่วยในการส่งเสริม 
อย่างเป็นระบบ เป็นขันเป็นตอน ต่อเนื่องและครอบคลุม จะเป็นสิ่งกระตุ้นที่ดีที่จะเสริมสร้างพลัง 
อำนาจในตนเองให้เกิดขึนในบุคลากรงานกิจกรรมนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง

2. ข้อมูลสภาพการมีพลังอำนาจในตนเองของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัย 
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ในการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา ที่พบว่าคณะกรรมการกิจกรรม 
นักศึกษา ของวิทยาลัยพยาบาล จำนวน 29 แห่ง สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีฐานนิยมของคะแนนพลัง 
อำนาจ ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข จำนวน 29 
สถาบัน อยู่ท่ี 58 คิดเป็นร้อยละ 29.5 อาจเป็นผลต่อเนื่องที่เกิดขึนจากการที่องค์การนักศึกษาและ 
นักศึกษาที่ทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา ขาดการพัฒนาที่เหมาะสมกับสภาพที่เกิดขึน
จริงในงาน การพัฒนาที่เกิดขึนในงานบางกิจกรรม/โครงการเป็นการจัดเพียงเพื่อให้มีจำนวนของ
กิจกรรม/โครงการมากพอท่ีจะผ่านเกณฑ์ของทังการประกันคุณภาพภายในและภายนอก บางกิจกรรม/โครงการ 
ถูกจัดขึ้นโดยไม่ถูกบรรจุในแผนการดำเนินงานของสถาบัน ทำให้การดำเนินงานขาดงบประมาณ 
และทรัพยากรที่เพียงพอต่อความต้องการ ในสภาพการปีจจุบันไม่ว่าจะเป็นการลดลงของงบประมาณ 
ที่ได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546) หรือ
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การรวมตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอก เพื่อการรับรองมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ในมาตรฐานด้านกิจการนักศึกษาเข้ากับมาตรฐานด้านการบริหารหลักสูตร และการเรียนการสอน 
โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) (สำนักงานรับรอง 
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน, 2548) ท่ีทำให้สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
ลดความสำคัญของงานกิจกรรมนักศึกษาลง เนื่องจากการปฏิบัติงานของสถาบันการศึกษาส่วนมาก 
มักจะให้ความสำคัญ และมุ่งปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาเฉพาะด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนใน 
ห้องเรียนมากกว่าที่จะมุ่งปฏิบัติงานเพื่อพัฒนากิจกรรมนอกห้องเรียน หรือการที่บางสถาบันการศึกษามี 
การปรับลดโครงสร้างการบริหาร โครงสร้างหน่วยงาน การจัดสรรงบประมาณและบุคลากรที่เคยมี 
รองรับการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา ส่งผลให้งานกิจกรรมนักศึกษาซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้นักศึกษา 
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา ส่ิงแวดล้อมรอบตัวนักศึกษาและสภาพแวดล้อม 
ทางวัฒนธรรม (W h i t t ,  1 9 97) ลดบทบาทต่อสถาบันการศึกษาลงอย่างเห็นได้ชัด หากสถาบัน 
ต้องการแก้ไขปิญหาที่เกิดขึ้นนี้อย่างจริงจังและผลของการแก้ไขมีความยั่งยืน วิธีการแก้ไขป ิญ หา
ของสถาบันควรเป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนการหรือวิธีการ (process)!นการปฏิบัติงานของบุคลากรใน 
งาน เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ (output) มากกว่าการเพิ่มปิจจัยนำเข้า (input) ได้แก่ การเพ่ิมบุคลากร หรือ 
ทรัพยากรในด้านต่างๆ เท่าน้ัน จากการท่ีผลการศึกษาสภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุขด้าน'ข้อเสนอแนะ'ในการแก้ไขปีญหาการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษามี 
ความสอดคล้องกับวิธีการที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีข้อมูลสนับสนุนเพิ่มเติมที่จะนำการเสริมสร้าง 
พลังอำนาจมาใช้ในการแก้ไขปิญหาที่เกิดขึ้นในการดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา เน่ืองจากการเสริมสร้าง 
พลังอำนาจในตนเองเป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนการหรือวิธีการ (p ro c  es ร)ในการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการงานกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข และการแก้ไขปิญหา 
ด้วยวิธีการนี ยังเป็นการให้คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขอย่างแท้จริง 
การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับปิญหา มีส่วนร่วมในการ 
ดำเนินงานแก้ปีญหาจะก่อให้คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา เกิดความผูกพัน และความรู้สึกเป็น 
เจ้า1ของกระบวนการ (Fetterm an, 1998) ซึ่งผลที่ไต้รับจะมีความยั่งยืนในการแก้ไขปิญหาในการ 
ดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษา การเสริมสร้างพลังอำนาจในตนเองของคณะกรรมการงานกิจกรรมนักศึกษา 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขยังมีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีของสากลท่ีระบุถึงการ 
พัฒนานักศึกษาว่านักศึกษาจะต้องใช้เวลา และพลังในการปฏิบัติกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน 
ตนเองและในงานกิจกรรมนักศึกษาของสถาบัน และสอดคล้องกับแนวคิดการเสริมสร้างพลังอำนาจของ 
อรพรรณ ลือบุญธวัชชัย (2541) ที่กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเป็นเทคนิคที่สามารถนำไปสู่ 
การพัฒนาตนเอง และพัฒนางานไต้อย่างมีประสิทธิภาพโดยหลักพืนฐานทางด้านจิตวิทยาเชื่อว่า
บุคคลปฏิบัติกิจกรรมใดๆ ได้สำเร็จเมื่อบุคคลมีความมั่นใจว่าตนมีความสามารถที่จะกระทำได้ บุคคล
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จะมีความมั่นใจปฏิบัติกิจการใดๆ เมื่อบุคคลรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า จึงได้มีการพยายามใช้เทคนิค 
เสริมสร้างพลังอำนาจ เพื่อสร้างความรู้สึกในบุคคลว่าตนสามารถกระทำสิ่งต่างๆ ได้สำเร็จและตน 
เป็นคนที่มีคุณค่า

3. รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข ที่ประกอบด้วย 3.1) หลักการและเหตุผลของรูปแบบโครงสร้างเนื้อหาและ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบการใช้รูปแบบ 3.3) ขั้นตอนการดำเนินการรูปแบบ ได้แก่ การเข้าร่วมโปรแกรม 
(โมคูล)เพื่อแกอบรมการเสริมสร้างพลังอำนาจภาคทฤษฎี(จำนวน 32 ชั่วโมง) และการเข้าร่วมโปรแกรม 
แกอบรมการเสริมสร้างพลังอำนาจภาคปฏิบัติ 3.4) ประเมินผลสำเร็จของการเสริมสร้างพลังอำนาจ 
บัน ในกระบวนการการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ของผู้วิจัย องค์ประกอบที่ต้องพัฒนาให้เกิดกับนักศึกษา 
ทัง 15 องค์ประกอบในโปรแกรม(โมคูล)เพื่อแกอบรมแกอบรมการเสริมสร้างพลังอำนาจภาคทฤษฎี 
(จำนวน 32 ชั่วโมง) ผู้วิจัยได้มาจากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับ 
การศึกษา การพัฒนานิสิต การสร้างรูปแบบ การเสริมสร้างพลังอำนาจ สภาพการดำเนินงานและสภาพ 
การมีพลังอำนาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากอาจารย์และนักศึกษาของ 
วิทยาลัยพยาบาล จำนวน 29 แห่ง ที่สังกัดกระทรวงสาธารณสุข และนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์นั้นมา 
กำหนดเป็นบทเรียนโมคูล 2 โมลูล ที่ผู้วิจัยนำไปใช้เป็นเครื่องมือในโปรแกรม(โมคูล)เพื่อแกอบรม 
แกอบรมการเสริมสร้างพลังอำนาจภาคทฤษฎีทัง 32 ชั่งโมง นอกจากนีเทคนิควิธีการที่ผู้วิจัยนำมาใช้ 
ในโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจภาคทฤษฎี ก็มีส่วนช่วยให้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ 
ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่พัฒนาขึน มิความ 
เหมาะสมและน่าเชื่อถือ นอกจากนันการที่ผู้วิจัยเลือกใช้เทคนิคในระยะต่าง  ๆของการแกอบรมอย่าง 
เหมาะสมยังช่วยเพิ่มความสำเร็จจากการเสริมสร้างพลังอำนาจได้อีกประเด็นหนึ่งด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เทคนิคการแสดงบทบาทสมมติที่โนว์ส (Knowles,1980) ได้ให้ความเห็นว่าเป็นเทคนิคที่เหมาะสม 
ที่สุดที่จะให์ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมที่ต้องการทังในด้านทักษะ เจตคติ และค่านิยม หรือเทคนิคการ 
ประชุมกลุ่มย่อย การระดมสมองเพื่อแก้ปีญหานันเป็นเทคนิคที่ผู้เรียนสามารถกำหนดการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง ช่วยให้เกิดการเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนรู้สึกว่าได้รับเสริมพลังอำนาจ 
เพราะมีโอกาสได้แสดงศักยภาพของตน ที่จะพิจารณาสภาพป็ญหาและหาแนวทางแก้ไขระหว่างผู้เรียน 
นอกจากนีในการวิจัยผู้วิจัยได้แสดงบทบาทในการอำนวยความสะดวกให้เกิดกระบวนการระดมสมองเป็น 
การเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทังโต้แย้งกันเพื่อให้เกิดเป็น 
เป้าหมายโดยรวม ซึ่งขันตอนที่เภิดขึนขันตอนนีมีความสอดคล้องกับขันตอนที่สองของการสร้าง 
พลังอำนาจ กล่าวคือ กำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ของคินลอว์นั้นเอง (Kinlaw,1995)yอกจากนีใน
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ระหว่างการดำเนินการตามรูปแบบผู้วิจัยได้กระตุ้นให้ผู้เข้าอบรมได้มีโอกาสร่วมกันในการกำหนด 
โดยเปาหมายที่ดี'นั้นต้องเป็นเป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดขึ้นมา และต้องมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
(Fetterman, 1996) ใน การกำหนดเป้าหมายร่วมกันหรือจุดหมายเดียวกันนี เลวีน (Levin, 1996) ถือ 
เป็นการขยายการเสริมสร้างพลังอำนาจ เทคนิคการใช้เกมส์ทางการศึกษาเป็นอีกเทคนิคหนึ่งที่ผู้วิจัย 
นำมาใช้ในรูปแบบ เพราะผู้วิจัยเห็นว่าเทคนิคนี้ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ ลดความเบื่อหน่ายในการ 
เรียน

การพัฒนารูปแบบที่มี แนวคิด ทฤษฎีและข้อมูลสนับสนุน ทำให้รูปแบบนั้นเหมาะสมที่จะ 
นำไปใช้ในการพัฒนานักศึกษา สามารถทำให้การพัฒนานักศึกษาเกิดผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ของงานวิจัยในครั้งนั้คือทำให้นักศึกษาที่ทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษามีระดับพลัง 
อำนาจในตนเองสูงขึ้นได้ภายหลังการใช้รูปแบบผู้วิจัยได้ประเมินผลสำเร็จของการใช้รูปแบบ โดยใช้ 
แบบประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 
พบว่าการตระหนักในคุณค่าของตนเอง การรับรู้ความสามารถของตนเอง และความพึงพอใจใน 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาแต่ละบุคคล และทังคณะ วิทยาลัยพยาบาลบรม 
ราชชนนี ชลบุรี หลังเข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจทัง 3 ด้านมีค่าคะแนนสูงฃึน การที่ 
ผลลัพธ์ทั้ง 3 ด้านมีการเพิ่มสูงขึ้นไปในแนวทางเดียวกันเป็นผลการวิจัยที่สอดคล้องกับแนวคิดของ 
แบนดูรา (Bandura, 1986)ท่ีว่าการตระหนักในคุณค่าของตนเอง พัฒนามาจากความรู้สึกว่าตนเองเป็นบุคคล 
ท่ีมีความสามารถ มีความภาคภูมิใจ บุคคลจะพึงพอใจกับมาตรฐานการกระทำที่ตนเองตังไว้ หาก 
บุคคลใดมีการตระหนักในคุณค่าของตนเอง ก็จะสามารถเผชิญโลกได้อย่างมั่นใจ และมิความรู้สึก 
ว่าตนเองมีค่า มีความสามารถ มีความพอใจในชีวิตที่เป็นอยู่ รู้สึกตนเองมีประโยชน์ในทางตรงกัน 
ข้าม ล้าบุคคลใดประสบเหตุการณ์ที่ทำให้รู้สึกว่าตนเองหมดความสามารถ ไร้ประโยชน์ สูญเสีย 
อำนาจ ซึ่งมีอิทธิพลต่อชีวิตของคนอื่นๆ หรือยอมเขาเอง การตระหนักในคุณค่าของตนเอง ก็จะ 
ลดลง (Taylor, 1982 อ้างถึงในมนัสภรณ์ วิทูรเมธา, 2543) การตระหนักในคุณค่าของตนเอง ของผู้ที่ 
อยู่ในวัยเล่าเรียนนันจะเป็นความมั่นใจในตนเอง มีความรู้สึกและความเชื่อเกี่ยวกับความสามารถที่ 
สัมพันธ์กับประสบการณ์ศึกษาในทางบวก หรือความสำเร็จจะช่วยส่งเสริมความมั่นใจในตนเอง 
และความไว้วางใจในตนเอง บุคคลที่มีการตระหนักในคุณค่าของตนเองสูงจะมีระบบภูมิคุ้มกันทาง 
จิตวิญญาณให้บุคคลเผชิญกับปีญหาและมีพลังในการขจัดสิ่งเลวร้ายในชีวิตออกไป (Golden and 
Lesh, 1997 ; Branden, 1998) เกียรติวรรณ อมาตยกุล (2540) กล่าวเพิ่มเติมเรื่องการตระหนักในคุณค่า 
ของตนเอง ว่าการตระหนักในคุณค่าของตนเอง จะสูงที่ชุดในช่วงวัยร่น นอกจากนีการตระหนักใน 
คุณค่าของตนเองยังขึนอยู่กับองค์ประกอบอื่นๆ แบรี และมอร์แกน (Barry and Morgan , 1985) 
กล่าวถึงองค์ประกอบหนึ่งของการตระหนักในคุณค่าของตนเองคือความสำเร็จของตนเอง (the 
achieving self) หมายถึง สิ่งที่บุคคลคิด และรู้สึกเกี่ยวกับความสามารถของตนเองที่จะนำไปสู่
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ความสำเร็จในชีวิตครอบครัว การทำงานการพัฒนาการเห็นคุณค่าในตนเอง ในประเด็นนี Soehnlein
(1998) พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการพัฒนาตนเอง 
กล่าวคือ หากบุคคลใดรับรู้ความสามารถของตนเองมากเท่าใดก็จะต้องการที่จะพัฒนาตนเองมากขึ้น 
เท่าน้ัน

4. การประเมินความสำเร็จการเสริมสร้างพลังอำนาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข จากการวัดผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับคณะกรรมการกิจกรรม 
นักศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ที่เข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจ 
ประกอบด้วย

4.1 การวัดระดับการมีพลังอำนาจในตนเองของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 
ซึ่งวัดโดยแบบวัดการมีพลังอำนาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาที่พบว่าฐานนิยมของคะแนนพลัง 
อำนาจ ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ก่อนเข้าร่วม 
โปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจ อยู่ที่ 53 และหลังเข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจ 
อยู่ท่ี 68 พบว่าหลังเข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำนาจ ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา 
วิทยาลัยพยาบาลราชชนนี ชลบุรี มีพลังอำนาจเพิ่มขึ้น 15 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 30 อาจเกิด 
เนื่องจากรูปแบบที่ผู้วิจัยไต้พัฒนาขึ้นมีการกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจนมีการจัดการอย่าง 
เป็นระบบ เป็นขันตอน มีทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ มี แนวคิด ทฤษฎีและ'ข้อมูลสนับสนุน 
เป็นเทคนิคที่สามารถนำไปสู่การพัฒนาตนเองและพัฒนางานไต้อย่างมีประสิทธิภาพบนหลักพืนฐาน 
ทางต้านจิตวิทยา (อรพรรณ ลือบุญธวัชชัย, 2541) นอกจากที่กล่าวมาการเข้าร่วมโปรแกรมในภาคทฤษฎี 
จะช่วยเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน จะทำให้เกิดความรู้ ความชำนาญในงานท่ีปฏิบัติมากขึน การจัดกิจกรรม 
ในภาคปฏิบัติที่ให้คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาไต้การทำงานร่วมกันเป็นทีม ไต้แสดงบทบาทที่ 
ไต้รับจากกลุ่มเป็นส่ิงที่ช่วยส่งเสริมให้นักศึกษามีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน เกิดทักษะในการสร้างสัมพันธภาพ 
ที่ดีกับผู้อื่น ที่ต้องมีการสื่อสารที่ดีคือทุกคนเกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ยอมรับซึ่งกันและกัน 
เข้าใจและยอมรับหน้าที่ท่ีตนเองต้องรับผิดชอบ รวมทังการให้ความร่วมมือช่วยเหลือกันในทีม เน่ืองจาก 
การทำงานเป็นทีมเป็นการทำงานที่ทุกคนต้องร่วมกันทำงาน เพื่อให้งานบรรลุเปาหมายที่ตังไว้ จาก 
สิ่งที่กล่าวมาไม่ว่าจะเป็นการมีบรรยากาศที่เอือต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจได้แก่ การสื่อสารในองค์การ 
การมีส่วนร่วมตัดสินใจของบุคลากรทุกระดับในองค์การ ผู้บริหารตังใจที่จะใช้การเสริมสร้างพลังอำนาจ 
ในการบริหารองค์การ การมีทักษะในการบริหาร ทักษะที่มีความสำคัญต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจ 
ได้แก่ ทักษะการเป็นสมาชิกในทีม ทักษะการเป็นผู้นำทีม และทักษะการประชุมปรึกษา หรือการมี 
ทรัพยากร เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การบรรลุตามเปาหมายที่ไต้กำหนดไว้ (Chally, 1993; 
Stewart, 1994 ; Kinlaw, 1995; Luthans, 1998) สามารถทำให้รูปแบบที่พัฒนาขึนนีมีความเหมาะสม
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ท ี่จ ะ น ำ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร พ ัฒ น า น ัก ศ ึก ษ า  ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้ก า ร พ ัฒ น า น ัก ศ ึก ษ า เ ก ิด ผ ล ส ำ เ ร ็จ  บ ร ร ล ุต า ม

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ง า น ว ิจ ัย  ค ือ ท ำ ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ท ำ ห น ้า ท ี่เ ป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ม ีพ ล ัง  

อ ำ น า จ ใ น ต น เ อ ง ส ูง ข ึ้น

4.2 ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ  พ บ ว ่า ก ิจ ก ร ร ม ท ัง  6  ก ิจ ก ร ร ม ไ ด ้ร ับ ค ว า ม  

ร ่ว ม ม ือ จ า ก น ัก ศ ึก ษ า พ ย า บ า ล ห ล ัก ส ูต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร บ ัณ ฑ ิต  ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น น ี เ ป ็น  

อ ย ่า ง ด ี จ า ก ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ใ น ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล บ ร ม  

ร า ช ช น น ี ช ล บ ุร ีซ ึ่ง ว ัด โ ด ย ใ ช ้แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน โ ค ร ง ก า ร ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  พ บ ว ่า น ัก ศ ึก ษ า  ว ิท ย า ล ัย  

พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น น ี ช ล บ ุร ี ท ี่เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น ว ่า โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็จ  

ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ั้ง จ ำ แ น ก ร า ย ด ้า น แ ล ะ ภ า พ ร ว ม ค ือ ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย เ ท ่า ก ับ  3 .8 6  4 .0 7  แ ล ะ  4 .0 0  ต า ม ล ำ ด ับ  

ท ัง น ีอ า จ เ น ื่อ ง ม า จ า ก พ ล ัง อ ำ น า จ ท ี่ส ูง ข ึ้น ข อ ง เ ป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า จ ะ ท ำ ใ ห ้พ ว ก เ ข า ม ี 

ค ว า ม ร ู้ส ึก ด ีท ี่จ ะ ส า ม า ร ถ ก ร ะ ท ำ ส ิ่ง ส ำ ค ัญ ท ี่แ ต ก ต ่า ง  ม ีค ุณ ค ่า  ท ำ ใ ห ้ไ ด ้เ ร ีย น ร ู้เ พ ิ่ม พ ูน ท ัก ษ ะ  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น  

ก า ร ท ำ ง า น  ส ำ น ึก ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ห น ้า ท ี่ ม ีค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ใ น ต น เอ ง  ม ีท ั้า ใ จ  ม ีส ัม พ ัน ธ ์ไ ม ต ร ีต ่อ ก ัน  ร ัก  

ส า ม ัค ค ี เช ื่อ ถ ือ  ไ ว ้ว า ง ใ จ ก ัน  ท ำ ใ ห ้บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร ท ำ ง า น ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ส ร ้า ง ค ว า ม ท ้า ท า ย  ส ร ้า ง ค ว า ม  

ต ื่น ต ัว ใ น ก า ร ท ำ ง า น เพ ื่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุเ ป ้า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ์ก า ร  (C u n n in g h a m  a nd  C o rd e r io , 2 0 0 0 ; L e fra n c o is ,  

2 0 0 0 ; H a k s e v e r, e t. a l.,  2 0 0 0 )  บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีพ ล ัง อ ำ น า จ จ ะ ส า ม า ร ถ ผ ล ิต ผ ล ง า น ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ  ม ีค ว า ม  

ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ ท ำ ง า น  ม ีค ุณ ธ ร ร ม  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  พ ึง พ อ ใ จ ใ น ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ท ี่ไ ด ้ร ับ

(F is h e r , 1 9 9 3 ) แ ล ะ ม ีค ว า ม ม ั่น ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ส ู่เ ป ้า ห ม า ย  พ ล ัง อ ำ น า จ  ท ำ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร  

ป ร ับ เ ป ล ี่ย น พ ฤ ต ิก ร ร ม แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น ใ น ท า ง  ท ี่ด ีข ึน แ ล ะ ม ีพ ัฒ น า ก า ร ท า ง ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ค ิด  ท ัก ษ ะ

ก า ร ท ำ ง า น  (D a lto n ,  E lia s  a n d  W a n d e rs m a n , 2 0 0 1 )  ม ก า ร พ ัฒ น า ท ม ง า น  ( A m o d t .  1 9 9 9 ) 1 ด ้แ ก ่ 1) 

ท ีม ง า น จ ะ ม ีค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ใ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ท ำ ง า น ไ ด ้ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ  2 ) ส ม า ช ิก ข อ ง ท ีม จ ะ ห ล ่อ  

ห ล อ ม ค ว า ม ค ิด ไ ป ใ น แ น ว เ ด ีย ว ก ัน เ พ ื่อ ป ฏ ิบ ัต ิง า น  3 ) ท ีม ม ีอ ิส ร ะ ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ต น เ อ ง  ม ีอ ิส ร ะ ท ี่จ ะ  

ก ร ะ จ า ย ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ เ พ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ผ ล แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น ท ี่ด ีท ี่ส ูด  4) ส ม า ช ิก จ ะ ร ู้ว ่า ง า น ข อ ง ต น ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ  

ส ัม พ ัน ธ ์ต ่อ เน ื่อ ง ก ับ ง า น อ ื่น  ข อ ง อ ง ค ์ก า ร จ ะ เ ห ็น ไ ด ้ว ่า ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม  

น ัก ศ ึก ษ า ไ ด ้ร ับ เ ป ็น ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ใ น ก ล ุ่ม ม ีก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ท ำ ง า น เ พ ร า ะ ต ้อ ง  

ต ัด ส ิน ใ จ แ ล ะ ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ เ พ ิ่ม ม า ก ข ึน  ต ้อ ง ต ื่น ต ัว ป ร ับ ป ร ุง ต น เอ ง ต ล อ ด เว ล า เช ้า ใ จ ส ถ า น ก า ร ณ ์ แ ล ะ  

ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ร ู้บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ ต ร ะ ห น ัก ใ น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ต น ใ น ฐ า น ะ เ ป ็น พ ล ัง ข ับ เ ค ล ื่อ น ข อ ง อ ง ค ์ก า ร  

(G e o rg e  a n d  Jones, 1 9 9 9 ) น อ ก จ า ก น ีก า ร ท ี่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ไ ด ้ม ีโ อ ก า ส ร ่ว ม ก ัน  

ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด  ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง แ ต ่ล ะ ค น ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม  ท ำ ใ ห ้ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ัด ข ึน เ ป ีน  

ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ต น เ อ ง แ ล ะ ก ล ุ่ม ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ัด ข ึน จ ร ิง  ท ำ ใ ห ้บ ุค ค ล ม ีค ว า ม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ภ า ร ก ิจ  ก ล ้า ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ง า น แ ล ะ น ว ัต ก ร ร ม ท ี่ม ีป ร ะ โ ย ช น ์ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  (L a s h le y ,  1 9 9 7 ) ไ ม ่ถ ูก
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บ ัง ค ับ  ห ร ือ ถ ูก จ ำ ก ัด ค ว า ม ค ิด ใ น ก ร อ บ ห ร ือ ต า ม ล ัก ษ ณ ะ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม แ บ บ เ ด ิม  ๆ  แ ล ะ ไ ด ้น ่า ค ว า ม ร ู้ 

ท ี่ไ ด ้ร ับ จ า ก ก า ร เ ข ้า ร ่ว ม โ ป ร แ ก ร ม ( โ ม ด ูล ) เ พ ื่อ 'ฝ ึก อ บ ร ม ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ภ า ค ท ฤ ษ ฎ ี( จ ำ น ว น  

3 2  ช ั่ว โ ม ง )  ไ ป ใ ช ้แ ล ะ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ท ำ ใ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็จ  ผ ู้เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ 

เ ป ็น น ัก ศ ึก ษ า อ ื่น ท ี่ไ ม ่ไ ด ้ เ ข ้า โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ภ า ค ท ฤ ษ ฎ ี ม ีค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ท ี่เ ข ้า  

ร ่ว ม ใ น ก ิจ ก ร ร ม  ต ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ ท ำ ง า น แ ล ะ ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีต ่อ อ ง ค ์ก า ร ต่อก า ร ท ำ ง า น  (L a s h le y ,  1 9 9 7 )

ข้อเสนอแนะ
จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ท ี่พ บ ว ่า ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ส ภ า พ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ข อ ง ว ิท ย า ล ัย  

พ ย า บ า ล  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  ท ี่ไ ด ้จ า ก ห ัว ห น ้า ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ น า ย ก ส โ ม ส ร  

น ัก ศ ึก ษ า  ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง เ ป ็น ไ ป ใ น แ น ว ท า ง เ ด ีย ว ก ัน  แ ล ะ ก า ร เ พ ิ่ม ข ึ้น ข อ ง ก า ร ม ีพ ล ัง อ ำ น า จ ใ น  

ต น เ อ ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ภ า ย ห ล ัง เ ข ้า ร ่ว ม โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ  

ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า พ ย า บ า ล  แ ล ะ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ข อ ง ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ใ น โ ค ร ง ก า ร  ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง ม ีข ้อ เ ส น อ แ น ะ  

ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1. ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ส ำ ห ร ับ ผ ู้บ ร ิห า ร

1.1 ใ น ก า ร จ ัด ท ำ น โ ย บ า ย  แ น ว ค ิด  แ ล ะ ห ล ัก ข อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ว ิท ย า ล ัย  

พ ย า บ า ล  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข ท ี่ค ว ร ร ะ บ ุใ ห ้ม ีก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ใ ห ้ก ับ น ัก ศ ึก ษ า  

แ ล ะ ก า ร ท ำ ว ิจ ัย เ พ ื่อ ค ว า ม ย ั่ง ย ืน ข อ ง อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า

1.2 ใ ห ้ท ุก ส ถ า บ ัน ใ น ส ัง ก ัด ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ร ะ ย ะ ย า ว ด ้า น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม  

น ัก ศ ึก ษ า  โ ด ย ม ีก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ร ่ว ม ก ัน  อ ย ่า ง น ้อ ย ภ า ค เ ร ีย น ล ะ  1 ค ร ัง

1.3 ก ร ะ จ า ย ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ใ น ว ิท ย า ล ัย ม ีส ่ว น  

ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ เ พ ิ่ม แ ร ง จ ูง ใ จ น อ ก เ ห น ือ จ า ก ก า ร ช ื่น ช ม ใ ห ้แ ก ่ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น  เช ่น  ก า ร ใ ห ้ส ิท ธ ิว ัน ล า พ ัก  

ร ้อ น ห า ก ต ้อ ง ม า ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ใ น ว ัน ห ย ุด ร า ช ก า ร  ก า ร ใ ห ้ส ิท ธ ิก า ร ไ ป ป ร ะ ช ุม เ พ ื่อ  

พ ัฒ น า ต น เ อ ง

1.4 เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า  อ า จ า ร ย ์ ผ ู้บ ร ิห า ร  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ท ำ  ก า ร อ น ุม ัต ิ 

โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ี

1.5 จ ัด ใ ห ้ม ีร ะ บ บ ก า ร ก ำ ก ับ ต ิด ต า ม ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ร ะ บ ุไ ว ้ใ น แ ผ น ง า น  

โ ค ร ง ก า ร  เช ่น  ก า ร ก ำ ห น ด ต า ร า ง ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ใ น ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

1.6 ใ ช ้เ ก ณ ฑ ์ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ใ น ง า น  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  เ พ ิ่ม จ า ก ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ต า ม ต ำ แ ห น ่ง ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง  เช ่น  ก า ร ม ี 

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ง า น  ค ว า ม ช ำ น า ญ  แ ล ะ ค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ

1.7 ใ ช ้ก า ร แ จ ้ง ห ร ือ พ ูด ค ุย ใ น ท ี่ป ร ะ ช ุม แ ท น ก า ร ส ั่ง ก า ร โ ด ย ใ ช ้บ ัน ท ึก ข ้อ ค ว า ม แ ล ะ ค ำ ส ั่ง
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1.8 เ พ ิ่ม ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ้า น ส ื่อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี เช ่น  ก า ร เ พ ิ่ม จ ำ น ว น  

ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ใ น ห อ พ ัก น ัก ศ ึก ษ า  ก า ร ต ิด อ ิน เ ต อ ร ์เ น ต ค ว า ม เ ร ็ว ส ูง  ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ย ืม ค ืน ห น ัง ส ือ ก ับ  

ห ้อ ง ส ม ุด ต ่า ง ส ถ า บ ัน

1.9 จ ัด ว ิท ย า ก ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ส ำ ห ร ับ น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์เ ร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร เ ว ล า  ก า ร  

ป ร ะ ส า น ง า น  ก า ร จ ัด ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ง า น  ก า ร ท ำ ง า น เ ป ็น ท ีม  แ ล ะ ท ัก ษ ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า

1 .10  เ พ ิ่ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ บ ุค ค ล แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ส ถ า บ ัน  โ ด ย  

ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เ ม ื่อ ไ ด ้ร ับ ก า ร เ ช ิญ ช ว น  ห ร ือ ก า ร ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ

1.11 ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง จ ัด ต า ร า ง แ ผ น ก า ร ส น ับ ส น ุน เ ร ื่อ ง ส ถ า น ท ี่แ ล ะ  

ย า น พ า ห น ะ ส ำ ห ร ับ ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  เช ่น  ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม  

น ัก ศ ึก ษ า ส า ม า ร ถ ข อ ใ ช ้ร ถ ข อ ง ว ิท ย า ล ัย ใ น ก า ร ป ฎ ิง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ไ ด ้

1 .12  ก ำ ห น ด แ ผ น พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ใ น แ ผ น พ ัฒ น า  

บ ุค ล า ก ร ข อ ง ส ถ า บ ัน ห ร ือ เ พ ิ่ม จ ำ น ว น อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

1.13 ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  แ ก ้ไ ข ป ิญ ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ต น  

โ ด ย ก า ร ห า ร า ย ไ ด ้อ ิส ร ะ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ น ำ เง ิน ข อ ง อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ม า ส ำ ร อ ง จ ่า ย ก ร ณ ีก า ร เบ ิก ง บ ป ร ะ ม า ณ  

จ า ก ว ิท ย า ล ัย ม ีค ว า ม ล ่า ช ้า ไ ด ้

1 .14  ร ิเ ร ิ่ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ โ ด ย ใ ช ้ต ัว บ ่ง ช ีเ ช ิง ค ุณ ภ า พ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม  

น ัก ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ส ม ํ่า เ ส ม อ

1.15 ก ำ ห น ด ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม เ พ ื่อ ป ร ับ โ ค ร ง ส ร ้า ง แ ล ะ บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  อ ย ่า ง น ้อ ย ป ีก า ร ศ ึก ษ า ล ะ  1 ค ร ัง

1 .16 ม ีก า ร บ ูร ณ า ก า ร ก ิจ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ง า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  โ ด ย  

ก า ร ป ร ะ ช ุม ร ่ว ม ก ัน  เ พ ื่อ ก ำ ห น ด ง า น  แ ล ะ ล ด ง า น ท ี่ช ำ 1ซ ้อ น

2. ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ส ำ ห ร ับ ห ัว ห น ้า ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

2.1 เ พ ิ่ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ่อ น  แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น โ ด ย ใ ช ้ 

ว ิธ ีภ า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ว ิธ ีอ ื่น น อ ก เ ห า ไ อ จ า ก ก า ร ใ ช ้เ อ ก ส า ร แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน  เช ่น  ก า ร พ ูด ค ุย  

แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ใ น ท ี่ป ร ะ ช ุม

2 .2  จ ัด ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า เ พ ิ่ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น  

ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า โ ด ย ก า ร เ ข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  ป ร ะ ช ุม  ส ัม ม น า  ศ ึก ษ า ด ูง า น ด ้า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  

ใ น ส ถ า บ ัน อ ื่น

2 .3  ช ี้แ จ ง ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ  เ ข ้า ใ จ ป ร ะ โ ย ช น ้ข อ ง  

ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  โ ด ย ก า ร จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ เ ร ื่อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
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ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ภ า ย ห ล ัง ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ุก ป ี จ า ก น ัก ศ ึก ษ า  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ร ุ่น พ ี่

2 .4  พ ัฒ น า น ัก ศ ึก ษ า ใ น อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า โ ด ย เ ร ิ่ม ต ั้ง แ ต ่เ ข ้า ไ ป เ ป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

2 .5  เ ป ีด โ อ ก า ส ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ม ีส ่ว น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ท ำ แ ผ น ง า น /  

โ ค ร ง ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง ว ิท ย า ล ัย  โ ด ย เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้เ ข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ก ับ บ ุค ล า ก ร อ ื่น ข อ ง  

ส ถ า บ ัน

2 .6  จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร จ ัด เ ว ท ีส ำ ห ร ับ น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ส ม ัค ร เ ข ้า ม า ร ับ เ ล ือ ก ต ั้ง เ ป ็น ค ณ  ะ ก ร ร ม ก า ร  

อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  โ ด ย ใ ห ้ม ีโ อ ก า ส แ ถ ล ง น โ ย บ า ย แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง ๆ  ข อ ง ต น

2 .7  ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร ว า ง แ ผ น  ด ำ เ น ิน ง า น  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ง า น ก ิจ ก ร ร ม  

น ัก ศ ึก ษ า  โ ด ย ม ีก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง

2 .8  ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ค ว บ ค ู่ไ ป ก ับ ง า น ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ข อ ง ว ิท ย า ล ัย

2 .9  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ท ุก ป ีก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ้ว น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ไ ป  

พ ัฒ น า ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  โ ด ย จ ัด ใ ห ้ม ีว า ร ะ ก า ร น ำ เ ส น อ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  

ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ะ จ ำ ภ า ค ก า ร เ ร ีย น ข อ ง ส ถ า บ ัน

3 . ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ส ำ ห ร ับ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า

3.1 ม ีร ะ บ บ ก า ร เ ก ็บ เ อ ก ส า ร แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม ว ัส ด ุ อ ุป ก ร ณ ์ พ ัส ด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ ์ข อ ง  

ส โ ม ส ร น ัก ศ ึก ษ า  โ ด ย ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ับ ผ ิด ช อ บ อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง

3 .2  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  เช ่น  ก า ร เพ ิ่ม  

ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

3 .3  จ ัด เ ว ท ีส ำ ห ร ับ ก า ร น ำ เ ส น อ ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ภ า ย ห ล ัง ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร  

โ ด ย เ ช ิญ ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ร ่ว ม ฟ ิง

3 .4  ก ำ ห น ด ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ช ม ร ม ม ีบ ท บ า ท ,ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร ข อ ง  

ช ม ร ม ท ี่ต ้อ ง จ ัด ท ำ ใ น แ ต ่ล ะ ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า

3 .5  ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ต ร ีย ม ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ม ีก า ร แ จ ้ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ 

ว ิธ ีก า ร ด ำ เ น ิน ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้ท ี่ป ร ะ ช ุม ท ร า บ  แ ล ะ เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ม ีก า ร เ ส น อ แ น ะ  ห ร ือ ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ต า ม  

ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม

4 . ผ ู้ว ิจ ัย ข อ น ำ เ ส น อ ต ัว อ ย ่า ง โ ค ร ง ก า ร ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ  ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม  

น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ใ น ป ิจ จ ุบ ัน และส ภ า พ ก า ร ม ีพ ล ัง อ ำ น า จ ข อ ง  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ต ัง ต ่อ ไ ป น ี
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ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ แ ก ่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล

“ พ ล ัง อ ำ น า จ ,, ถ ือ ว ่า เ ป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ม น ุษ ย ์ ค น ท ุก ค น ใ น ส ัง ค ม ล ้ว น แ ล ้ว แ ต ่ต ้อ ง ม ีพ ล ัง  

อ ำ น า จ ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ม ีช ีว ิต อ ย ู่ด ้ว ย ก ัน ท ั้ง ส ิ้น  ก า ร ม ีพ ล ัง อ ำ น า จ น ั้น เ ป ็น จ ุด เ ร ิ่ม ต ้น ข อ ง ก า ร ใ ช ้ช ีว ิต อ ย ู่ใ น  

ค ร อ บ ค ร ัว  ส ัง ค ม  ต ล อ ด จ น ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ  ห ร ือ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค น ท ุก ร ะ ด ับ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ  

น ัก ศ ึก ษ า พ ย า บ า ล  ซ ึ่ง เ ป ็น ผ ู้เ ร ีย น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์จ า ก พ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ต น เ อ ง อ ย ่า ง ส ูง  เพ ื่อ ท ี่จ ะ น ำ  

ต น เ อ ง ไ ป ส ู่ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ป เ ป ็น ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ท ี่ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ส ูง ต ่อ ช ีว ิต เ พ ื่อ น  

ม น ุษ ย ์ น ัก ศ ึก ษ า ท ุก ค น จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม ม ุ่ง ม ั่น  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ อ ด ท น ต ่อ ก า ร เ ร ีย น อ ย ่า ง ส ูง โ ด ย เฉ พ า ะ  

ใ น ภ า ค ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ต ้อ ง เ ผ ช ิญ ก ับ เ ห ต ุก า ร ณ ์เ ฉ พ า ะ ห น ้า ต ล อ ด เ ว ล า  ซ ึ่ง เ ห ต ุก า ร ณ ์เ ห ล ่า น ั้น ห า ก ผ ู้ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิข า ด  

ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ท ี่ด ีอ า จ ท ำ ใ ห ้เ ก ิด อ ัน ต ร า ย แ ก ่ช ีว ิต ข อ ง ผ ู้ป ่ว ย ไ ด ้ ด ัง น ั้น น ัก ศ ึก ษ า พ ย า บ า ล จ ึง ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก า ร  

เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม เป ็น อ ย ่า ง ด ีท ี่จ ะ เผ ช ิญ ต ่อ ! !ญ ห า เ ห ล ่า น ัน

ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า เ ป ็น ส ิ่ง ห น ึ่ง ท ี่ส า ม า ร ถ ช ่ว ย เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม เ ร ื่อ ง พ ล ัง อ ำ น า จ ส ำ ห ร ับ ก า ร  

เ ป ็น พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ ไ ด ้อ ย ่า ง ด ีเ น ื่อ ง จ า ก เ ป ็น ก ิจ ก ร ร ม น อ ก ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง  

น ัก ศ ึก ษ า  เป ็น ง า น ท ี่ด ำ เน ิน ก า ร โ ด ย น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ เพ ื่อ น ัก ศ ึก ษ า  น ัก ศ ึก ษ า ไ ด ้ม ีโ อ ก า ส ช ่ว ย เ ห ล ือ ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ  

ก ัน  เป ็น แ น ว ท า ง ท ี่น ัก ศ ึก ษ า ส า ม า ร ถ จ ะ น ำ พ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ต น เอ ง อ อ ก ม า ใ ช ้ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ไ ด ้เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี 

ด ้ว ย เห ต ุน ิห า ก ส ถ า บ ัน ส า ม า ร ถ จ ัด ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ไ ด ้น ำ พ ล ัง อ ำ น า จ ข อ ง ต น เ อ ง อ อ ก ม า ใ ช ้ 

จ ะ ท ำ ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า เ ก ิด ก า ร พ ัฒ น า พ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ต น เ อ ง ใ ห ้ส ูง ข ึน ไ ด ้ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิ 

ต น ใ ห ้เ ป ็น ป ร ะ โ ย น ์ต ่อ ต น เ อ ง  ส ัง ค ม แ ล ะ ว ิช า ช ีพ ไ ด ้อ ีก ด ้ว ย

ว ัต ล ุป ร ะ ส ง ค ์

1. เ พ ื่อ เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ต น เ อ ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

2. เ พ ื่อ ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน ผ ู้อ ื่น

ต ัว ช ี้ว ัด ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ

1. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ผ ู้เข ้า ร ่ว ม โ ค ร ง ก า ร ม ีค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ข ึน ไ ป  

ร ้อ ย ล ะ  80

2. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ม ีพ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ต น เ อ ง ส ูง ข ึน  

ก ล ุ่ม เ ป ่า ห ม า ย

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น น ีช ล บ ุร ีป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 4 9
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ข้ันตอนการดำเนินงาน
ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร เ พ ื่อ ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ม ีพ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ต น เ อ ง ส ูง  ม ีว ิธ ีก า ร ด ัง น ี้ 

ข้ันเตรียมการ
1. ค ณ ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ว ิท ย า ล ัย จ ัด ท ำ น โ ย บ า ย  แ น ว ค ิด  แ ล ะ ห ล ัก ข อ ง ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข ท ี่ร ะ บ ุก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ใ ห ้ก ับ  

น ัก ศ ึก ษ า พ ร ้อ ม จ ัด ท ำ แ ผ น ร ะ ย ะ ย า ว ด ้า น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ก า ร ท ำ ว ิจ ัย เ พ ื่อ ค ว า ม ย ั่ง ย ืน  

ข อ ง อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า

2 . ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า  อ า จ า ร ย ์ ผ ู้บ ร ิห า ร  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร อ น ุม ัต ิโ ค ร ง ก า ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ  

แ ล ะ ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่จ ำ เ ป ็น

3. ก ร ะ จ า ย ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ใ น ว ิท ย า ล ัย ม ีส ่ว น  

ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ใ ช ้เ ก ณ ฑ ์ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ม อ น ห ม า ย ง า น  แ ล ะ เพ ิ่ม แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ห ้ผ ู้ท ำ  

ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

4 . เ พ ิ่ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ บ ุค ค ล แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก

5. ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก า ร ก ำ ก ับ ต ิด ต า ม ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง

6 . พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์ท ี่ 

ป ร ึก ษ า ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

7. ป ร ะ ช ุม ป ร ับ โ ค ร ง ส ร ้า ง แ ล ะ บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  

ข ั้น ด ำ เ น ิน ก า ร

1. อ บ ร ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ต ัง แ ต ่เ ร ิ่ม เ ข ้า ไ ป เ ป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า โ ด ย เ ช ิญ ว ิท ย า ก ร ม า ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ส ำ ห ร ับ น ัก ศ ึก ษ า เ ร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร เ ว ล า  ก า ร  

ป ร ะ ส า น ง า น  ก า ร จ ัด ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ง า น  ท ีม แ ล ะ ก า ร ท ำ ง า น เ ป ็น ท ีม  ท ัก ษ ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า  

แ ล ะ ก า ร ส ื่อ ส า ร  ท ี่พ บ ว ่า เ ป ็น ป ิญ ห า ในก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ผ ่า น ม า

2. ใ ห ้จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร ท ี่เ ป ็น ก า ร บ ูร ณ า ก า ร ก ิจ ก ร ร ม ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ง า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ  

ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

3. ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ไ ด ้แ ก ้ไ ข ป ิญ ห า ท ี่เ ก ิด ฃึนในก า ร  

ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ด ้ว ย ต น เ อ ง  เช ่น  ก า ร ห า ร า ย ไ ด ้โ ด ย อ ิส ร ะ

4 . ร ิเ ร ิ่ม แ ล ะ ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ใ ช ้ต ัว บ ่ง ช ีค ุณ ภ า พ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร  

ด ำ เ น ิน ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า
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ข้ันสรุป
1. เ พ ิ่ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ่อ น  แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น แ ล ะ ใ ช ้ 

ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน อ ื่น น อ ก เ ห น ือ จ า ก ก า ร ใ ช ้เ อ ก ส า ร แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน  เช ่น  ก า ร พ ูด ค ุย แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ใ น ท ี่ 

ป ร ะ ช ุม ร ว ม ท ั้ง ก า ร น ำ ผ ล ไ ป พ ัฒ น า ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น

2. จ ัด เ ว ท ีส ำ ห ร ับ ก า ร น ำ เ ส น อ ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร

3 . ส ร ุป ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ จ ัด ท ำ ร ูป เ ล ่ม ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร

งบประมาณ เ ง ิน บ ำ ร ุง ก า ร ศ ึก ษ า  

การประเมินผล
ก า ร ท ำ แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ก า ร เ ข ้า ร ่ว ม โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ แ บ บ ว ัด ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง  

อ ำ น า จ ใ น ต น เ อ ง

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
1. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ม ีพ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ต น เ อ ง ส ูง ข ึ้น แ ล ะ น ำ ไ ป ป ร ับ ใ ช ้ใ น  

ช ีว ิต ป ร ะ ข ิ๊า ว ัน ไ ค ้

2 . เ ก ิด ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ล า ก ร ก ล ุ่ม ต ่า ง ใ น ว ิท ย า ล ัย  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป
1. ค ว ร ม ีก า ร ว ิจ ัย เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  แ น ว ค ิด  แ ล ะ ห ล ัก ก า ร  ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  

เ พ ร า ะ ห า ก บ ุค ล า ก ร ข อ ง ส ถ า บ ัน ไ ค ้ม ี ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ภ า ย ใ ต ้น โ ย บ า ย  แ น ว ค ิด  แ ล ะ ห ล ัก ก า ร  ง า น  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า เ ด ีย ว ก ัน  ท ี่ม ีค ว า ม ช ัด เ จ น  ส อ ด ร ับ ก ับ ป ิญ ห า  ต ร ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า  

แ ล ้ว  จ ะ ท ำ ใ ห ้ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ  เ ก ิด ก า ร พ ัฒ น า อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง  แ ล ะ ย ั่ง ย ืน

2. ค ว ร ม ีก า ร ว ิจ ัย เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ก ล ุ่ม น ัก ศ ึก ษ า ว ิช า ช ีพ อ ื่น

3. ค ว ร ศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า ต ัว บ ่ง ช ีค ้า น พ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ต น เ อ ง ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า พ ย า บ า ล  น ำ ไ ป ส ู่ 

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า
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