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 รายงานสรุปผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ฉบับน้ี เปนการรายงานผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ตลอดระยะ ๑ ป ต้ังแตวันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๔ ถึงวันท่ี 

๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ นับเปนชวงเวลาอันสําคัญท่ี

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยยังคงเผชิญกับสถานการณ

การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ ๒๐๑๙ 

(COVID-๑๙) อยางตอเน่ือง กอใหเกิดความทาทาย

ในการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยท่ีตองปรับตัว

ใหเขากับสถานการณในปจจุบันอันสงผลกระทบตอภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย สําหรับในปท่ีผานมา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเปนสถาบันองคความรูของประเทศจึงไดมีการพัฒนาโครงการวิจัย 

และพัฒนาวัคซีนโควิด-๑๙ ChulaCov-๑๙ mRNA ข้ึน เพ่ือเปนสวนหน่ึงในการชวยเหลือแกไข

สถานการณการแพรระบาดของโรคในปจจุบัน และตอไปในอนาคตใหกับประเทศชาติ

 การปฏิบัติหนาท่ีตลอดระยะเวลา ๑ ปท่ีผานมาของสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยน้ัน 

ไดมีการดําเนินการในกิจการประจําท่ีสําคัญอยางตอเน่ืองตามแผนยุทธศาสตร และนโยบาย

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยไดมีการปรับปรุง และแกไขระเบียบและขอบังคับตาง ๆ 

ท่ีเปนการเอ้ืออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของทุกภาคสวน ท้ังในดานยุทธศาสตร

แผนงาน การพัฒนากําลังคน งบประมาณ และอ่ืน ๆ รวมท้ังการพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยเพ่ือ

การใชสอยใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาคมชาวจุฬาฯ

 ในโอกาสการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานในรอบปของสภาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย เพ่ือเผยแพรตอประชาคมชาวจุฬาฯ เพ่ือทราบและนําไปใชใหเกิดประโยชน 

ผมขอขอบพระคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกทาน ในความต้ังใจ

และเอาใจใสในการปฏิบัติหนาท่ีอยางดีมาโดยตลอด โดยเฉพาะอยางยิ่งขอระลึกดวยความ

ขอบพระคุณอยางสูงตอกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิชุดน้ี ท่ีไดเสียสละเวลาและทุมเท

กําลังสติปญญาในการสรางสรรคส่ิงท่ีดีและเปนประโยชนตอการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

อยางสําคัญยิ่ง

(ศาสตราจารยกิตติคุณ นายแพทยภิรมย กมลรัตนกุล)

             นายกสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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โครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนโควิด-๑๙ 

ความก้าวหน้าการผลิตวัคซีนของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ตามทีจ่ฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัได้อนุมติั “โครงการวิจยัและพฒันาวคัซนีโควดิ ๑๙ ChulaCov๑๙ 
mRNA เพื่อท�ำการทดสอบทางคลินิกระยะท่ีสาม และการผลิตเพ่ือข้ึนทะเบียนวัคซีนเพ่ือ                  
ใช้ในภาวะฉุกเฉิน” และวัคซีน Baiya Phytopharm (วัคซีนโปรตีนซับยูนิต (Protein Subunit)) 
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉินไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย น�ำเสนอ
ความก้าวหน้าการผลิตวัคซีนของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ดังนี้

		  (๑) วัคซีน ChulaCov๑๙ เป็นวัคซีนชนิด mRNA โดยโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย คณะแพทยศาสตร์ จุฬาฯ และศูนย์วิจัยวัคซีน คณะแพทยศาสตร์ จุฬาฯ ได้มีการ
ทดสอบการฉีดวัคซีนให้กับอาสาสมัครผู้ผ่านการคัดกรองท่ีมีสุขภาพดี อายุระหว่าง ๑๘-๕๕ ปี           
ในระยะที ่๑ ไม่พบว่ามผีลข้างเคยีงรนุแรงใด ๆ  ผลข้างเคยีงทีเ่กดิขึน้อยูใ่นขัน้เล็กน้อยหรอืปานกลาง
และดีขึ้นภายในเฉลี่ยประมาณหน่ึงถึงสามวัน ประสิทธิภาพพบว่าสามารถกระตุ้นภูมิคุ้มกันชนิด
แอนติบอดีได้สูงเทียบเท่ากับวัคซีนเอ็มอาร์เอ็นเอ เช่น Pfizer/BNT และสามารถกระตุ้นแอนติบอดี
ได้สูงมากในการยับยั้งเชื้อสายพันธุ์ดั้งเดิม 

		  (๒) วัคซีน Baiya Phytopharm โดยบริษัทใบยา ไฟโตฟาร์ม จ�ำกัด (สตาร์ทอัพจุฬาฯ) 
เป็นวัคซีนชนิดโปรตีนซับยูนิต (Protein Subunit)  ซึ่งเป็นการสร้างนวัตกรรมการใช้เซลล์ใบยาสูบ
ในกระบวนการสร้างวัคซนี จากการทดลองวคัซนีในหนสูามารถกระตุน้ภมูคิุม้กันได้ดมีากและมีความ
ปลอดภยั จงึวางแผนการพฒันาวคัซนีเป็น ๒ Generation คอื การขยายผลทดลองในมนษุย์ ในระยะ
ที ่๑ เดอืนกันยายน ๒๕๖๔ เพือ่หาขนาดของวคัซนีทีเ่หมาะสมในการกระตุน้ภมูคิุม้กนั รวมถงึมคีวาม
ปลอดภัย เพื่อน�ำข้อมูลไปใช้กับวัคซีน Generation ท่ีสอง คือ การปรับสูตรให้สามารถครอบคลุม
สายพันธุ์ต่าง ๆ และกระตุ้นภูมิคุ้มกันได้ดีขึ้น 



		  โครงการนีม้รีะยะเวลาด�ำเนนิงาน ๑ ปี (ระหว่างเดอืนธนัวาคม ๒๕๖๔ ถึง เดอืนพฤศจกิายน 

๒๕๖๕) มีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินการทดสอบวิจัยในอาสาสมัครระยะที่ ๓ ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดย

ส�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา เพือ่ใช้ในการขึน้ทะเบยีน และเพือ่ผลติวคัซนีส�ำหรบัทดสอบ

ระยะที ่๓ และเตรียมการผลติวคัซนีส�ำหรับขึน้ทะเบยีนเพือ่รบัการรบัรองจากส�ำนกังานคณะกรรมการ

อาหารและยา โดยการทดสอบวัคซีนโควิด ๑๙ ในมนุษย์ แบ่งเป็น ๓ ระยะ ดังนี้

		  ระยะที ่๑ เพือ่ศึกษาความปลอดภยัและปรมิาณวคัซนีทีใ่ช้ โดยท�ำการทดสอบวคัซนีในอาสา

สมัครจ�ำนวนหลักสิบคน

		  ระยะที่ ๒ ขยายการทดสอบในอาสาสมัครจ�ำนวนหลักร้อยถึงหลักพันคน เพื่อยืนยันความ

ปลอดภัยและประสิทธิภาพของวัคซีน

		  ระยะที่ ๓ ทดสอบประสิทธิภาพในการป้องกันการติดเชื้อในอาสาสมัครที่ได้รับวัคซีน และ

ติดตามอาการอันไม่พึงประสงค์โดยเปรียบเทียบกับกลุ่มที่ได้รับยาหลอก (Placebo–Controlled 

Trial) ซึ่งต้องทดสอบในอาสาสมัครจ�ำนวนหลายหมื่นคน

		  โดยหากด�ำเนินการแล้วเสรจ็ในระยะที ่๓ และสามารถข้ึนทะเบียนได้เรยีบร้อยแล้ว โครงการ

คาดการณ์ว่าจะสามารถผลิตและส่งมอบวัคซีนให้แก่ประชาชนทั่วไปได้ประมาณ ๑ ล้านโดส

		  ส�ำหรบันโยบายในการด�ำเนินงานของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัคอืด�ำเนนิการให้เป็น COVID 

free หรือ COVID safety และให้ความส�ำคัญตั้งแต่แรกเริ่ม เช่น การให้วัคซีนแก่นิสิตและบุคลากร

ในอัตราที่สูงสุด ต่อมาคือการเน้นในเรื่อง Universal Preventing การสวมใส่หน้ากากอนามัย และ

การท�ำ   D i s t anc ing  ใน พ้ืน ท่ีป ิ ดของ

มหาวิทยาลยั โดยมกีารจัดเตรียมสถานท่ีต่าง ๆ 

ให้มีความเรียบร้อย นอกจากน้ีมหาวิทยาลัย     

มีระบบการคัดกรองตนเองในการเข้ามายัง

อาคารภายในมหาวทิยาลยั และมแีพลตฟอร์ม 

Line Official Account ตลอดจนเชื่อมโยงไป

ยังศูนย ์บ ริการสุขภาพแห ่ง จุฬาลงกรณ ์

มหาวทิยาลยัด้วย ทัง้นีม้าตรการทีไ่ด้กล่าวมานัน้ 

ส ามารถควบคุ มการ ติดต ่ อ ไม ่ ให ้ แพร ่          

กระจายออกไปในประชาคมจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

2  สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ ๑๕ หน่วย

รับการประเมินปีบัญชี ๒๕๖๔

		  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ�ำปีบัญชี ๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓–๓๐ กันยายน 
๒๕๖๔) ของสภามหาวิทยาลัย ๑๒ องค์กรก�ำกับดูแลกิจการ อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน           
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลได้ท�ำการประเมินผลตามหลักเกณฑ์ และแนวทางที่ก�ำหนดไว้
ในคู่มือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฉบับปรับปรุง        
พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยกระบวนการประเมินผลยังคงมีความละเอียด เข้มข้น จริงจัง มีความเป็นมาตรฐาน 
สอดคล้องและบรรลตุามวตัถปุระสงค์ทีส่ภามหาวทิยาลยัได้ก�ำหนดกระบวนการตดิตามและประเมนิผล
เพื่อด�ำรงไว้ซึ่งความเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน�ำ บัดนี้การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ�ำปีบัญชี      
๒๕๖๔ เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของ ๑) สภามหาวิทยาลัย 
และ ๑๒ องค์กรก�ำกับดูแล ๒) อธิการบดี และ ๓) หัวหน้าส่วนงาน ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจาก        
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๘๖๐ เมื่อวันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ และในการประชุม    
ครั้งที่ ๘๖๑ เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ ดังนี้

๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย และ ๑๒ องค์กรก�ำกับดูแลกิจการ

		  องค์กรก�ำกับดูแลกิจการ ๑๒ องค์กร ประกอบด้วย คณะกรรมการนโยบายการเงิน          
สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะกรรมการนโยบายบุคลากร สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย         
คณะกรรมการนโยบายวิชาการ คณะกรรมการนโยบายการพัฒนานิสิต คณะกรรมการกิจการ        
สภามหาวทิยาลยั คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล คณะกรรมการก�ำกบัการบรหิารความเสีย่ง       
คณะวฒุยาจารย์ สภาคณาจารย์ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการจดัการทรพัย์สนิ และคณะ
กรรมการนโยบายวิจัยและนวัตกรรม

		  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละหน่วยรับการประเมินเป็นการ
ประเมินตนเอง โดยมีหัวข้อประเมิน ๓ หัวข้อหลัก แต่จะมีการปรับรายละเอียดในหัวข้อย่อยตามที่
คณะกรรมการแต่ละหน่วยเสนอ หัวข้อหลัก ๓ หัวข้อ ประกอบด้วย ๑) ประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการในภาพรวม ๒) ประเมินตนเองในการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ และ ๓) ประเมิน
การปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายเลขานุการ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยระดับคะแนนของการประเมินมี
ทั้งหมด ๕ ระดับ คือ คะแนนเฉลี่ยเต็ม ๕ คะแนน (ดีเยี่ยม = ๕ คะแนน ดีมาก = ๔ คะแนน ดี = ๓ 
คะแนน พอใช้ = ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง = ๑ คะแนน)



		  ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ประจ�ำปี ๒๕๖๔ สภามหาวิทยาลัย มีผลการประเมิน ๔.๒๘ 
คะแนน อยู่ในระดับ “ดีมาก” ถึง “ดีเย่ียม” ส่วนองค์กรก�ำกับดูแล ๑๒ องค์กร มีผลการประเมิน
ตัง้แต่ ๓.๙๗ คะแนน ถงึ ๔.๙๒ คะแนน อยูใ่นระดบั “ดมีาก” ถงึ “ดเียีย่ม” จ�ำนวน ๑๑ องค์กร และ
อยู่ในระดับ “ดี” ถึง  “ดีมาก” จ�ำนวน ๑ องค์กร

๒. การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี

		  คณะกรรมการติดตามและประเมนิผล ได้ด�ำเนนิการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของอธิการบดี
ตามกระบวนการติดตามและประเมินผล และคู่มือท่ีได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนนการประเมินด้านบริหารจัดการ (Management Performance) คิดเป็นร้อยละ ๗๐ 
และด้านสมรรถนะ (Competency) คดิเป็นร้อยละ ๓๐ กระบวนการตดิตามและประเมนิผล ประจ�ำ
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ มีดังนี้

		  (๑)	 อธกิารบดีจัดท�ำรายงานการประเมนิตนเอง (Self Assessment Report : SAR) เสนอ
ต่อคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล โดยใช้ข้อตกลงการปฏบิตังิานประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
เป็นฐานผ่านองค์ประกอบหลัก ๒ มิติ คือ มิติด้านบริหารจัดการ (Management Performance) 
คิดเป็นร้อยละ ๗๐ ประกอบด้วยตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และมิติด้านสมรรถนะ      
(Competency) คิดเป็นร้อยละ ๓๐ ประกอบด้วย ๕ สมรรถนะหลัก 

		  (๒)	 คณะกรรมการติดตามและประเมินผล รับทราบผลการประเมินตนเองของอธิการบดี 
(SAR) เพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

สรุปผลการประเมินอธิการบดีรวมทั้ง ๒ ส่วน

		  (๑)	 ส่วนที่ ๑ ด้านบริหารจัดการ ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนนประเมินเต็ม ๕ คะแนน ตาม
ผลลัพธ์ ๕ เป้าร่วม คือ ๑) เพิ่มผลงานตีพิมพ์วิจัย ผลงานวิชาการ คุณภาพสูง (๑ KPI) มีน�้ำหนัก      
ร้อยละ ๒๕ คะแนนประเมิน ๕.๐๐ คะแนน ๒) ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม (๑ KPI) มีน�้ำหนัก ร้อยละ ๑๕ คะแนนประเมิน ๕.๐๐ คะแนน ๓) พัฒนาชุมชน
และสังคมเพื่อความยั่งยืน (๑ KPI) มีค่าน�้ำหนัก ร้อยละ ๑๕ คะแนนประเมิน ๕.๐๐ คะแนน ๔) นิสิต 
บุคลากรได้เรียนรู้หรือท�ำงานร่วมกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก (๒ KPIs) มีค่าน�้ำหนัก ร้อยละ 
๒๕ คะแนนประเมิน ๕.๐๐ คะแนน และ ๕) นิสติ บคุลากรประสบความส�ำเรจ็ระดบัสากล มส่ีวนร่วม
ระดับโลกและร่วมแก้ปัญหาโลกพร้อมสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ (๒ KPIs) มีค่าน�้ำหนัก 
ร้อยละ ๒๐ คะแนนประเมิน ๕.๐๐ คะแนน

		  (๒)	 ส่วนที่ ๒ ด้านสมรรถนะ ได้คะแนนประเมินถ่วงน�้ำหนักตามสมรรถนะ ๕ ด้าน ๔.๕๔ 
จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน คือ ๑) ภาวะผู้น�ำ ค่าน�้ำหนักร้อยละ ๒๐ คะแนนประเมิน ๔.๖๖ คะแนน 
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๒) การวางแผนยุทธศาสตร์ และการน�ำยุทธศาสตร์ที่ส�ำคัญไปปฏิบัติ ค่าน�้ำหนักร้อยละ ๒๕ คะแนน
ประเมิน ๔.๐๐ คะแนน ๓) ความคิดริเริ่มและพันธสัญญา มีค่าน�้ำหนักร้อยละ ๑๕ คะแนนประเมิน 
๔.๖๖ คะแนน ๔) การตัดสินใจ มีค่าน�้ำหนัก ร้อยละ ๒๕ คะแนนประเมิน ๔.๓๓ คะแนน และ          
๕) คณุภาพในการบรหิารองค์กรและการท�ำงานเป็นทมี ค่าน�ำ้หนกัร้อยละ ๑๕ คะแนนประเมนิ ๔.๑๑ 
คะแนน

		  ทัง้นี ้สรปุภาพรวมผลการประเมนิการปฏบิตังิานของอธกิารบด ีประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

ได้คะแนน ๔.๘๖ คะแนน เทียบเกณฑ์การให้คะแนนอยู่ระหว่างระดับ “ดีมาก” กับระดับ “ดีเยี่ยม”

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน

		  การประเมนิผลการปฏบิติังานของหัวหน้าส่วนงานมโีครงสร้างการประเมนิและกระบวนการ

ติดตามและประเมินผล ดังนี้

		  (๑)	 หวัหน้าส่วนงาน จัดท�ำรายงานการประเมนิตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) 

โดยใช้ข้อตกลงการปฏบิตังิาน ประจ�ำปีบญัช ี(ปีงบประมาณ) ๒๕๖๔ เป็นฐานผ่านองค์ประกอบหลกั 

๒ มิติ คือ มิติด้านการปฏิบัติงานบริหารจัดการ (Management Performance) คิดเป็นร้อยละ ๗๐ 

ประกอบด้วยตัวชี้วัด ๒ ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ เป็นตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และส่วนท่ี          

๒ เป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนยุทธศาสตร์ของส่วนงาน และมิติด้านสมรรถนะ (Competency) ประกอบ

ไปด้วย ๕ สมรรถนะหลัก คิดเป็นร้อยละ ๓๐

		  (๒)	 อธกิารบดีแต่งต้ังคณะกรรมการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณบดแีละผูอ้�ำนวยการ

ส่วนงานจ�ำนวน ๔ ชุด จัดกลุ่มตามลักษณะของภารกิจ คือ ๑) กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ            

๒) กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลย ี๓) กลุม่สาขาสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์ และ ๔) กลุม่ส�ำนกังาน 

โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ (รองอธิการบดี) กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ) เลขานุการ (ผู ้ช่วยอธิการบดี) และผู้ช่วยเลขานุการ (ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร

ยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง)

		  (๓)	 คณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานฯ ท�ำการวเิคราะห์กลัน่กรองผลการประเมนิ

การปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน โดยใช้ข้อมูลตามมิติของการประเมิน ประกอบด้วย ๑) มิติด้าน

การปฏบิตังิานบรหิารจดัการ (Management Performance) ใช้ข้อมลูจากผลการปฏบัิตงิานบริหาร

จัดการที่เป็นตัวชี้วัดของคณะ สถาบันและส�ำนักงาน และข้อมูลผลิตภาพ (Productivity) ที่สะท้อน

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของส่วนงานโดยเปรียบเทียบกับทรัพยากรที่ส่วนงานมี (ใช้เฉพาะกับ

กลุ่มคณะและสถาบัน) ๒) มิติด้านสมรรถนะ (Competency) ประกอบไปด้วย ๕ สมรรถนะหลัก     

ใช้ข้อมูลจากผลการประเมินตนเองของหัวหน้าส่วนงาน SAR และผลการประเมินจากความเห็นของ



คณะกรรมการบริหารส่วนงาน โดยคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ แต่ละชุดสรุปผลการ

ประเมิน พร้อมให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ เพื่อรายงานผลการประเมินต่ออธิการบดี

		  (๔)	 อธกิารบดดี�ำเนนิการประเมนิยนืยนั CAR และเสนอผลการประเมนิให้คณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผล พิจารณาเพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

		  คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ แต่ละชุดได้สรุปผลการประเมินของแต่ละกลุ่ม

สาขา เพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย โดยรายละเอียดมีดังนี้

		  ๑)	 กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ประกอบด้วย คณบดี/ผู้อ�ำนวยการสถาบัน จ�ำนวน     

๙ ส่วนงาน (๘ คณะ ๑ วทิยาลัย) ได้แก่ คณะแพทยศาสตร์ คณะสตัวแพทยศาสตร์ คณะเภสชัศาสตร์ 

คณะจิตวิทยา คณะสหเวชศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์

การกฬีา และวทิยาลยัวทิยาศาสตร์สาธารณสขุ ผลการประเมนิอยูใ่นเกณฑ์ “ดมีากถงึดเียีย่ม” จ�ำนวน 

๘ คน ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีถึงดีมาก” จ�ำนวน ๑ คน

		  ๒)	 กลุม่สาขาวทิยาศาสตร์เทคโนโลย ีประกอบด้วย คณบดี/ผูอ้�ำนวยการสถาบนั จ�ำนวน 

๙ ส่วนงาน (๓ คณะ ๑ วิทยาลัย ๕ สถาบัน) ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์          

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ วทิยาลยัปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีสถาบันวจัิยเทคโนโลยชีีวภาพและวศิวกรรม

พันธุศาสตร์ สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม สถาบันวิจัยพลังงาน สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ และ

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน�้ำ ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีมากถึงดีเยี่ยม” จ�ำนวน ๙ คน

		  ๓)	 กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ประกอบด้วย คณบดี/ผู้อ�ำนวยการสถาบัน 

จ�ำนวน ๑๗ ส่วนงาน (๘ คณะ ๑ วิทยาลัย ๑ ส�ำนักวิชา ๖ สถาบัน และ ๑ ส่วนงานเทียบเท่าคณะ) 

ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบัญชี คณะอักษรศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะนิเทศศาสตร์ วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 

ส�ำนักวิชาทรัพยากรการเกษตร สถาบันเอเชียศึกษา สถาบันวิจัยสังคม สถาบันไทยศึกษา สถาบัน  

การขนส่ง สถาบนับณัฑติบริหารธรุกจิศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั สถาบนัภาษา และบณัฑติ

วทิยาลยั ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑ์ “ดีมากถงึดเียีย่ม” จ�ำนวน ๑๖ คน ผลการประเมนิอยูใ่นเกณฑ์ 

“ดีถึงดีมาก” จ�ำนวน ๑ คน

		  ๔)	 กลุ่มส�ำนักงาน ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน จ�ำนวน ๓ ส่วนงาน ได้แก่ 

ส�ำนักงานสภามหาวทิยาลยั ส�ำนกังานการทะเบยีน และส�ำนกังานวทิยทรพัยากร ผลการประเมนิอยู่

ในเกณฑ์ “ดีมากถึงดีเยี่ยม” จ�ำนวน ๓ คน
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ข้อตกลงตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของอธิการบดี  

ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๖

		  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ได้มีการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๑๕ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ ร่วมกับอธิการบดี ได้ข้อสรุปร่วมกันถึง “ข้อตกลงตัวชี้วัด (KPI) การปฏิบัติงาน

ของอธิการบดี ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๖” ซึ่งก�ำหนดตัวช้ีวัด ๗ ตัว ภายใต้ ๕ เป้าหมายร่วม         

ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากสภามหาวทิยาลยัไว้ มกีารปรบัรายละเอียดของตวัชีว้ดัให้ชดัเจนและเหมาะสมยิง่ขึน้

ตามทีร่ะบใุน “แบบแสดงข้อตกลงตัวชีว้ดัการปฏบิตังิานของอธกิารบด ีประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๖” 

ดังนี้

		  (๑)	 ปรบัปรงุ KPI ของเป้าหมายร่วมที ่๓: ร้อยละของโครงการพฒันาชมุชนทีม่หาวทิยาลยั

ได้ด�ำเนินการและตอบโจทย์ THE SDGs พร้อมทัง้เกิดงานวจิยั (The Scope of the Metric Papers 

relevant to SDG) จากเดิม ร้อยละของโครงการพัฒนาชุมชนที่มหาวิทยาลัยได้ด�ำเนินการและตอบ

โจทย์ THE SDGs และปรับค่าเป้าหมายเป็นมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๕๐ จากเดิม มากกว่าหรือ

เท่ากับร้อยละ ๗๐ เนื่องจากบางโครงการอาจไม่สามารถท�ำเป็นผลงานวิจัยตีพิมพ์ มุ่งสนับสนุน 

Research University That Teaches โดยพิจารณาจากผลงานตีพิมพ์ออกมาจริง

		  (๒)	 ปรับปรุงค่าเป้าหมายของเป้าหมายร่วมที่ ๔: นิสิต บุคลากรได้เรียนรู้หรือท�ำงานเพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถ จากเดิม นิสิต บุคลากรได้เรียนรู้หรือท�ำงานร่วมกับบุคคลหรือหน่วยงาน

ภายนอก (TH+Inter) และค่าเป้าหมายใช้ระบบการวดัแบบ CUDSON Scoring (ชีว้ดัขดีความสามารถ

ในมิติต่าง ๆ ที่เพิ่มขึ้น) โดยนิสิตมากกว่าร้อยละ ๘๐ ต้องมีระดับผลประเมินสูงขึ้น (๘๐, ๗๕, ๗๐, 

๖๕, ๖๐) และจ�ำนวนผู้เรียนที่สนใจและเข้ามาใช้ประโยชน์จากทุก Platform การเรียนรู้ของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐๐ (จากฐานปี ๒๕๖๕ (๑๐๐, ๙๐, ๘๐, ๗๐, ๖๐))

		  (๓)	 ปรบัปรุงค่าเป้าหมายของเป้าหมายร่วมที ่๕: นสิติ บุคลากรประสบความส�ำเรจ็ระดับ

สากล มีส่วนร่วมระดับโลกและร่วมแก้ปัญหาโลกพร้อมสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ มี ๒      

ตัวชี้วัด ดังนี้

			   ๑)	 KPI ๕.๑ จ�ำนวนนิสิตต่างชาติเพิ่มขึ้น โดยค่าเป้าหมายปรับใช้มาตรฐานวัดด้วย 

FTE เช่นเดยีวกับสากล (QS) มเีป้าหมายใหม่คอื มจี�ำนวนนสิติต่างชาตใินปี ๒๕๖๕: ๑,๑๘๓ คน ในปี 

๒๕๖๖: ๑,๔๕๕ คน ในปี ๒๕๖๗: ๑,๗๒๖ คน ตั้งเป้าจาก International Student มากกว่าร้อยละ 

๕ เท่ากับ ๕ คะแนน ต�ำ่กว่าเป้าร้อยละ ๕ เท่ากบั ๔ คะแนน ต�ำ่กว่าเป้าร้อยละ ๑๐ เท่ากบั ๓ คะแนน 

ต�่ำกว่าเป้าร้อยละ ๑๕ เท่ากับ ๒ คะแนน ต�่ำกว่าเป้าร้อยละ ๒๐ เท่ากับ ๑ คะแนน



			   ๒)	 KPI ๕.๒ จ�ำนวนบุคลากรต่างชาติสายวิชาการเพิ่มข้ึน โดยค่าเป้าหมายปรับใช้

มาตรฐานวดัด้วย FTE เช่นเดยีวกบัสากล (QS) นบัทัง้อาจารย์ นกัวจัิย และ Postdoc โดยมเีป้าหมายใหม่ 

คือ มีจ�ำนวนบุคลากรต่างชาติ สายวิชาการในปี ๒๕๖๕: ๒๔๐ คน ในปี ๒๕๖๖: ๒๘๘ คน ในปี 

๒๕๖๗: ๓๓๖ คน ตั้งเป้าจาก International Faculty มากกว่าร้อยละ ๑๐ 

		  (๔)	 ปรับแก้เป้าร่วมที่ ๒: ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและ

สังคม โดยรวม KPI ที่ ๒.๒ มีรายรับจากงานนวัตกรรมรวมกับเงินทุนสนับสนุนงานนวัตกรรมจาก

แหล่งภายนอก และ KPI ที่ ๒.๓ มูลค่ารวมของทุนและการสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

เนื่องจากสามารถน�ำ KPI เสนอเป็น KPI ๒.๒ รายได้จากงานวิจัยที่มาจากแหล่งทุนภายนอก และ    

รายได้จากงานนวัตกรรม ร่วมกับเงินทุนสนับสนุนงานนวัตกรรม

		  ส�ำหรับรายละเอียดข้อตกลงตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ�ำปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๘๖๐ เมื่อวันท่ี ๒๔ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ และในการประชุมคร้ังที่ ๘๖๑ เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ โดยได้ก�ำหนด        

เป้าหมายในการด�ำเนินงานเป็น ๕ เป้าร่วม ดังนี้

		  (๑)	 เป้าร่วมที่ ๑ เพิ่มผลงานตีพิมพ์วิจัย ผลงานวิชาการ คุณภาพสูง มีค่าน�้ำหนักร้อยละ 

๒๕ และมี ๑ ตัวชี้วัด คือ 

			   - KPI ๑.๑ จ�ำนวน Citation ต่อ publication โดยมีเป้าหมายใน ปี ๒๕๖๖ หากมี

สัดส่วนจ�ำนวน Citation ต่อ publication เป็น ๘.๒ เท่ากับ ๕ คะแนน ๘.๐ เท่ากับ ๔ คะแนน ๗.๘ 

เท่ากับ ๓ คะแนน ๗.๖ เท่ากับ ๒ คะแนน และ ๗.๔ เท่ากับ ๑ คะแนน 

		  (๒)	 เป้าร่วมที่ ๒ ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม      

มีค่าน�้ำหนัก ร้อยละ ๑๕ และมี ๒ ตัวชี้วัด คือ

			   -  KPI ๒.๑ มีธุรกิจนวัตกรรมที่มีมูลค่าตลาดรวมหรือเกิดประโยชน์ต่อสังคมมากกว่า 

๑ หมืน่ล้านบาท โดยมสีดัส่วนร้อยละ ๒๕ จากงานวจิยัและเทคโนโลยขีองจฬุาฯ มค่ีาน�ำ้หนกัตวัชีว้ดั

ร้อยละ ๑๐ โดยมีเป้าหมายในปี ๒๕๖๖ มีมูลค่า ๒๐,๐๐๐ ล้านบาท เท่ากับ ๕ คะแนน ๑๙,๕๐๐ 

ล้านบาท เท่ากับ ๔ คะแนน ๑๙,๐๐๐ ล้านบาท เท่ากับ ๓ คะแนน ๑๘,๕๐๐ ล้านบาท เท่ากับ ๒ 

คะแนน ๑๘,๐๐๐ ล้านบาท เท่ากับ ๑ คะแนน 

			   -  KPI ๒.๒ รายได้จากงานวิจัยที่มาจากแหล่งทุนภายนอก และรายได้จากงาน

นวัตกรรม ร่วมกับเงินทุนสนับสนุนงานนวัตกรรม มีค่าน�้ำหนักตัวชี้วัดร้อยละ ๕ โดยมีเป้าหมายในปี 

๒๕๖๖ มีรายได้มูลค่า ๑,๕๐๐ ล้านบาท เท่ากับ ๕ คะแนน ๑,๔๐๐ ล้านบาท เท่ากับ ๔ คะแนน 
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๑,๓๐๐ ล้านบาท เท่ากับ ๓ คะแนน ๑,๒๐๐ ล้านบาท เท่ากับ ๒ คะแนน และ ๑,๑๐๐ ล้านบาท 

เท่ากับ ๑ คะแนน

		  (๓)	 เป้าร่วมที่ ๓ พัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อความยั่งยืน มีค่าน�้ำหนักร้อยละ ๑๕ และมี 

๑ ตัวชี้วัด คือ

			   - KPI ๓.๑ ร้อยละของโครงการพัฒนาชุมชนที่มหาวิทยาลัยได้ด�ำเนินการและตอบ

โจทย์ THE SDGs พร้อมทั้งเกิดงานวิจัย (The Scope of the Metric Papers Relevant to SDG) 

โดยมีเป้าหมายในปี ๒๕๖๖ มีร้อยละของโครงการมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๕๐ และมี National 

Partnerships เท่ากับ ๕ คะแนน ต�่ำกว่าเป้าร้อยละ ๕ เท่ากับ ๔ คะแนน ต�่ำกว่าเป้าร้อยละ ๑๐ 

เท่ากบั ๓ คะแนน ต�ำ่กว่าเป้าร้อยละ ๑๕ เท่ากบั ๒ คะแนน ต�ำ่กว่าเป้าร้อยละ ๒๐ เท่ากบั ๑ คะแนน 

(ลดเหลือร้อยละ ๕๐ เนื่องจากบางโครงการอาจไม่สามารถท�ำเป็นผลงานวิจัยตีพิมพ์มุ่งสนับสนุน 

Research University That Teachers โดยพิจารณาจากผลงานตีพิมพ์ออกมาจริง)

		  (๔)	 เป้าร่วมที ่๔ นสิติ บคุลากรได้เรยีนรูห้รอืท�ำงานเพือ่เพิม่ขดีความสามารถ มค่ีาน�ำ้หนกั

ร้อยละ ๒๕ และมี ๒ ตัวชี้วัด คือ

			   - KPI ๔.๑ นสิติมโีอกาสเรยีนรูเ้สริมประสบการณ์กบับคุคลหรอืองค์กรภายนอกทัง้ใน

และต่างประเทศ และมเีป้าหมายในปี ๒๕๖๖ โดยใช้ CUDSON Scoring เป็นตวัช้ีวดัขีดความสามารถ

ในมิติต่าง ๆ ที่เพิ่มขึ้น โดยนิสิตมากกว่าร้อยละ ๘๐ ต้องมีระดับผลประเมินสูงขึ้น (๘๐, ๗๕, ๗๐, 

๖๕, ๖๐) และจ�ำนวนผู้เรียนที่สนใจและเข้ามาใช้ประโยชน์จากทุก Platform การเรียนรู้ของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐๐ (จากฐานปี ๒๕๖๕ (๑๐๐, ๙๐, ๘๐, ๗๐, ๖๐))

			   - KPI ๔.๒ บุคลากรมีโอกาสเรียนรู้เสริมประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กรภายนอก

ทั้งในและต่างประเทศ โดยมีเป้าหมายในปี ๒๕๖๖ มีร้อยละมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๗๐ (ทั้ง off 

& on campus) เท่ากับ ๕ คะแนน ต�่ำกว่าเป้าร้อยละ ๕ เท่ากับ ๔ คะแนน ต�่ำกว่าเป้าร้อยละ ๑๐ 

เท่ากับ ๓ คะแนน ต�่ำกว่าเป้าร้อยละ ๑๕ เท่ากับ ๒ คะแนน และต�่ำกว่าเป้าร้อยละ ๒๐ เท่ากับ ๑ 

คะแนน

		  (๕)	 เป้าร่วมที่ ๕ นิสิต บุคลากรประสบความส�ำเร็จระดับสากล มีส่วนร่วมระดับโลกและ

ร่วมแก้ปัญหาโลกพร้อมสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ มีค่าน�้ำหนักร้อยละ ๒๐ และมี ๒          

ตัวชี้วัด คือ

			   - KPI ๕.๑ จ�ำนวนนิสิตต่างชาติเพิ่มขึ้น และตั้งเป้าหมายในปี ๒๕๖๖ โดยปรับใช้

มาตรฐานวดัด้วย FTE เช่นเดียวกบัสากล (QS) มเีป้าหมายใหม่คอื มจี�ำนวนนสิติต่างชาตใินปี ๒๕๖๕: 



๑,๑๘๓ คน ในปี ๒๕๖๖: ๑,๔๕๕ คน ในปี ๒๕๖๗: ๑,๗๒๖ คน ตัง้เป้าจาก International Student 

มากกว่าร้อยละ ๕ เท่ากับ ๕ คะแนน ต�่ำกว่าเป้าร้อยละ ๕ เท่ากับ ๔ คะแนน ต�่ำกว่าเป้าร้อยละ ๑๐ 

เท่ากับ ๓ คะแนน ต�่ำกว่าเป้าร้อยละ ๑๕ เท่ากับ ๒ คะแนน และต�่ำกว่าเป้าร้อยละ ๒๐ เท่ากับ ๑ 

คะแนน

			   - KPI ๕.๒ จ�ำนวนบุคลากรต่างชาติสายวิชาการเพิ่มขึ้น และตั้งเป้าหมายในปี ๒๕๖๖ 

โดยปรับใช้มาตรฐานวดัด้วย FTE เช่นเดยีวกบัสากล (QS) นบัทัง้อาจารย์ นกัวจิยั และ Postdoc โดย

มเีป้าหมายใหม่ คอื มจี�ำนวนบคุลากรต่างชาติ สายวชิาการในปี ๒๐๒๒: ๒๔๐ คน ในปี ๒๐๒๓: ๒๘๘ 

คน และในปี ๒๐๒๔: ๓๓๖ คน ตั้งเป้าจาก International Faculty มากกว่าร้อยละ ๑๐ 

กรอบงบประมาณจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

		  ตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ 

การงบประมาณ ข้อ ๒๖ ที่ก�ำหนดให้จัดท�ำงบประมาณแบบวางแผน แผนงาน (PPBS: Planning 

Programming Budgeting System) โดยมแีผนยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลยัและแผนปฏิบตังิาน

ประจ�ำปีเป็นแผนงานหลกัประกอบการอนุมติัและจัดสรรงบประมาณ ในปัจจบุนั ตามพระราชบญัญตัิ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๑ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีฐานะเป็นหน่วยงานในก�ำกับ       

ของรฐั กรณเีงนิอุดหนุนทัว่ไปทีไ่ด้รับจัดสรรจากรัฐบาล โดยก�ำหนดยทุธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณ

รายจ่ายประจ�ำปีให้สอดคล้องกับยทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์

ชาต ิ(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

แผนปฏิรปูประเทศ รวมทัง้แผนแม่บทเฉพาะกจิภายใต้ยทุธศาสตร์ชาตอินัเป็นผลมาจากสถานการณ์

โควิด-๑๙ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๕ เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นพลังส�ำคัญในการสนับสนุนให้เศรษฐกิจของ

ประเทศมกีารขยายตัวอย่างต่อเนือ่ง และมเีสถียรภาพสามารถรองรบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง

ของปัจจัยภายนอกและภายในประเทศ โดยจัดสรรงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนท่ัวไปเป็นรายปี          

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยได้จัดท�ำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

โดยมีระบบงบประมาณแบบวางแผนเป็นพื้นฐานของการด�ำเนินงาน   

หลักการจัดท�ำงบประมาณรายจ่ายจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

		  ก. การจัดท�ำงบประมาณเน้นกระบวนการผสมผสานในหลักการและวิธีการของระบบ         

งบประมาณแบบวางแผน แผนงาน (PPBS: Planning Programming Budgeting System) และระบบ

งบประมาณภาครฐั (มุง่เน้นผลงานตามยทุธศาสตร์ (SPBB: Strategic Performance Based Budgeting))
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		  ข. การจัดสรรงบประมาณจะสนบัสนุนงานและโครงการทีส่อดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ แผนแม่บท
เฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด-๑๙ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๕ และ
จัดสรรงบประมาณเพื่อผลักดันและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใน ๔ ปีข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗) 
โดยมหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์หลักที่กระชับ ชัดเจน และเน้นการนําพาจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมชั้นน�ำ 

		  ค. จัดท�ำงบประมาณยอดวงเงินรวม (Consolidated Budget) เตรียมวงเงินงบประมาณ
เพือ่รองรบัการด�ำเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗ รวมทัง้
เพ่ือให้สามารถจดัสรรทรพัยากรของมหาวทิยาลยัสนบัสนนุการด�ำเนนิงานตามแผนปฏบัิตกิารประจ�ำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ให้ตรงหมดุหมายในการพฒันามหาวทิยาลยัทัง้ ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) Future 
Leaders ๒) Impactful Research and Innovation และ ๓) Sustainable อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ลดความซ�้ำซ้อน และลดความสูญเปล่าในการใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่สามารถแสดงผลผลิตที่
ชดัเจน โครงการยุทธศาสตร์จะต้องวดัความคุม้ค่า (ROI) ได้ และลดการพึง่พาเทคโนโลยรีาคาสงูจาก
ต่างประเทศ

		  ง. ให้ความส�ำคัญต่อการจัดท�ำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (MTEF: 
Medium Terms Expenditure Framework) มาก�ำกับการพิจารณาอนุมัติโครงการเพื่อประมาณ
ความสามารถด้านก�ำลังเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว

		  จ. เน้นความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน มีผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน โดยเป็นผู้ท่ีพร้อม
ท�ำงาน และมีความพร้อมรับการตรวจสอบผลงานตามเงื่อนไขที่มีความเห็นพ้องกันเป็นการล่วงหน้า

		  ฉ. น�ำระบบการจัดการทรัพยากรมหาวิทยาลัย (CU-ERP: Chulalongkorn University 
Enterprise Resource Planning) มาใช้ในขั้นตอนการเตรียมข้อมูลประมาณการรายรับ ประมาณ
การรายจ่ายของการงบประมาณแบบวางแผนแผนงานท่ีก�ำหนดตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. ๒๕๖๑  

		  ประมาณการรายรับและกรอบประมาณการรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สรปุได้ดังนี้

		  (๑) ประมาณการรายรับ งบประมาณจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
รวมทั้งสิ้น ๑๖,๙๕๗ ล้านบาท เพิ่มจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ร้อยละ ๑ จ�ำแนกเป็นกรอบจาก
งบประมาณเงนิอดุหนุนทีไ่ด้รบัจัดสรรจากรัฐบาล และกรอบจากงบประมาณเงนิรายได้จากการด�ำเนนิ
กจิการของมหาวิทยาลยั คดิเป็นสดัส่วนประมาณการรายรบัจากงบประมาณเงนิอดุหนนุฯ รบัจดัสรร
จากรัฐบาล : งบประมาณเงินรายได้ฯ เท่ากับ ๓๐: ๗๐ คือ



			   (๑.๑) ประมาณการรายรับจากงบประมาณเงินอุดหนุนฯ รับจัดสรรจากรัฐบาล 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็น ๕,๐๕๒ ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ร้อยละ ๓ 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นวงเงินงบประมาณเงินอุดหนุนฯ ภาพรวมท้ังหมดท่ีมหาวิทยาลัย    

คาดการณ์ ณ ปัจจุบัน ว่าจะได้รับการสนับสนุนจากรัฐ (ข้อมูล ณ วันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๔))

			   (๑.๒) ประมาณการรายรับจากงบประมาณเงินรายได้จากการด�ำเนินกิจการของ

มหาวทิยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ�ำนวน ๑๑,๙๐๕ ล้านบาท (ณ วนัที ่๒ กมุภาพันธ์ ๒๕๖๔) 

เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ร้อยละ ๒ ประกอบด้วยรายการหลัก คือ ค่าธรรมเนียม       

การศึกษา เงินผลประโยชน์ รายได้สุทธิจากการจัดการทรัพย์สิน รายได้จากการวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอกเงินรายได้จากการให้บริการทางวิชาการ เงินน�ำส่งจากวิสาหกิจ เงินบริจาค รายได้อื่นและ

ค่าบ�ำรุงสถานที่ และทรัพย์สินทางปัญญา

		  ทั้งนี้ วงเงินประมาณการรายรับข้างต้น มหาวิทยาลัยได้พิจารณาคาดการณ์ความเส่ียง

ทั้งหมด โดยค�ำนึงถึงสถานการณ์ของโลกที่ได้เปลี่ยนแปลงไปโดยเฉพาะสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) ซึง่มผีลต่อรายรบัจรงิทีป่รบัลดลงตัง้แต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นมา รวมทั้งพิจารณาแนวทางแสวงหารายได้จากรูปแบบ New Normal                 

ที่มหาวิทยาลัยด�ำเนินการด้วยแล้ว

		  กรอบประมาณการรายจ่าย งบประมาณจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

		  เป็นการเตรียมกรอบวงเงินเพ่ือรองรับการด�ำเนินงานตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ชาติ และ

ยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗)  

		  (๑)	 นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

			   ๑.๑) จัดสรรเพื่อสนับสนุนนโยบายตามยุทธศาสตร์ชาติ และเพื่อการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗ รวมท้ังสนับสนุนโครงการแผนพัฒนา

วิชาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย “สร้างเสริมพลังจุฬาฯ ก้าวสู่ศตวรรษที่ ๒” 

			   ๑.๒) จัดสรรเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ       

การผลติบณัฑติ การวจิยั การบรกิารวชิาการ และการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม (ประกอบด้วยงบประมาณ

รายจ่ายประจ�ำผูกพันที่ต้องจ่าย และงบประมาณเพื่อพัฒนางานประจ�ำ) 
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		  (๒) กรอบประมาณการรายจ่ายของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จากการ

ประมาณการรายรับท้ังสิ้น ๑๖,๙๕๗ ล้านบาท มีกรอบประมาณการรายจ่าย จ�ำแนกตามประเภท   

งบประมาณ คดิเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ�ำผกูพนัทีต้่องจ่าย ร้อยละ ๓๖ งบประมาณเพือ่พัฒนา

งานประจ�ำ ร้อยละ ๓๐ งบประมาณยุทธศาสตร์ ร้อยละ ๓๔  

		  สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๘๔๙ เมื่อวันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๔ ได้มีมติเห็นชอบ

กรอบงบประมาณจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อบังคับ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ ข้อ ๒๗

แผนกรอบอัตราก�ำลัง ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐

		  สภามหาวทิยาลยั ในการประชมุคร้ังที ่๘๓๔ เมือ่วันท่ี ๑๙ ธนัวาคม ๒๕๖๒ ได้มมีติเหน็ชอบ

ในหลักการแผนระยะยาว ให้ด�ำเนินการจัดท�ำกรอบอัตราก�ำลังใหม่ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา      

๑ ปี โดยพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ นั้น ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา บริษัท ฮิวแมน        

อินเทเลคชวล แมเนจเมนท์ จ�ำกัด ได้ด�ำเนินการโครงการวิเคราะห์และจัดท�ำกรอบอัตราก�ำลังใหม่ 

นับตั้งแต่เดือนมกราคม ๒๕๖๔ เป็นต้นมา ซึ่งได้มีการสื่อสาร และด�ำเนินการเพื่อจัดท�ำแผนกรอบ

อัตราก�ำลังร่วมกับส่วนงานต่าง ๆ  รวมจ�ำนวน ๗๔ ส่วนงาน โดยได้รายงานความคืบหน้าโครงการต่อ

สภามหาวทิยาลยั ในการประชมุครัง้ที ่๘๔๙ เมือ่วนัที ่๒๕ มนีาคม ๒๕๖๔ และได้น�ำเสนอแผนกรอบ

อตัราก�ำลัง ๕ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และข้อเสนอเชงินโยบายการด�ำเนนิการระหว่างการ

เปลีย่นผ่าน (Transition) ต่อคณะกรรมการนโยบายบุคลากร สภาจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท่ีประชุม

คณบดี และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล โดยมีข้อสรุปเรื่องการวิเคราะห์กรอบอัตราก�ำลังใหม ่

และแนวทางการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับกรอบอัตราก�ำลังใหม่ ดังนี้

		  (๑)	 การก�ำหนดกรอบอตัราก�ำลงั ๕ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) โดยใช้หลกัเกณฑ์

ในการพิจารณา ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านงานยุทธศาสตร์ (Strategic based) ด้านงบประมาณ                   

(Financial based) และด้านภาระงาน (Job based) และตอบโจทย์ Research University that 

Teaches ของมหาวทิยาลยั โดยกรอบอตัราก�ำลงัทีข่อใหม่อนมุตัใินเบ้ืองต้นตามความจ�ำเป็นนัน้ ต้อง

สะท้อนผลลัพธ์ตามแผนงานของส่วนงาน โดยมีกรอบอัตราเพิ่มใหม่ จ�ำนวน ๖๓๔ อัตรา แบ่งเป็น 

สายวชิาการ จ�ำนวน ๔๐๕ อตัรา และสายปฏบิตักิาร จ�ำนวน ๒๒๙ อตัรา ปัจจบุนัมกีารเปลีย่นแปลง

เชิงนโยบายของส่วนงาน และอยู่ระหว่างการปรับเปลี่ยนการบริหารกรอบอัตราก�ำลัง ดังนั้น อาจมี

การทบทวนกรอบอัตราก�ำลังอีกครั้งในปีงบประมาณ ๒๕๖๗



		  (๒)	 ข้อเสนอเชิงนโยบายการด�ำเนินการระหว่างเปลี่ยนผ่าน (Transition) 

			   (๒.๑) แนวทางการด�ำเนินการสายวิชาการ 

				    ๑) การบริหารจัดการกรอบอตัราก�ำลงัว่าง: กรอบอตัราว่างท่ีมอียู ่ส่วนงานสามารถ

บริหารจัดการบรรจุจ้างภายในกรอบเวลา หากยังไม่สามารถบรรจุได้มหาวิทยาลัยจะน�ำมาบริหาร

จัดการกรอบอัตราว่าง โดยเฉพาะกรอบอัตราหมวดเงินอุดหนุน เพื่อการบริหารจัดการงบประมาณ

แผ่นดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

				    ๒) การรับ High Performer เข้ามาท�ำงาน: ส่วนงานสามารถรับบุคคลท่ีมี

ประสบการณ์สูงและมีผลงานทางวิชาการ เพื่อร่วมกันผลักดันผลงานวิจัย (Publication) และงาน

ด้านอืน่ ๆ  ของมหาวิทยาลยั โดยได้รบัค่าตอบแทนตาม Performance และผลผลติทางด้านวชิาการ

ตามที่มหาวิทยาลัยก�ำหนด

			   (๒.๒) แนวทางการด�ำเนินการสายปฏิบัติการ 

				    ๑) มาตรการ Right Sizing: สดัส่วนสายวชิาการต่อสายปฏบัิตกิาร ประมาณ ๑: ๑  

				    ๒) การจ้างงานรูปแบบใหม่ (พนักงานส่วนงาน): โดยพนักงานรูปแบบใหม่นี้ จะ

ช่วยให้เกิดความยืดหยุ่นในการจ้างงาน ควบคุมค่าใช้จ่ายและเป็นรูปแบบในการรองรับการเปลี่ยน

ผ่านรูปแบบการจ้างงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั โดยเฉพาะอตัราก�ำลงัท่ีมลีกัษณะเป็นงานเฉพาะด้าน 

โดยที่ส่วนงานจะจ้างงานเป็นสัญญาจ้างระยะสั้นในรูปแบบ “พนักงานส่วนงาน” 

				    ๓) การด�ำเนนิงาน Shared Service/Shared Value: ด้านงานบญัช ีงานการเงนิ 

งานพัสดุ งานบุคคล งานกายภาพ และงานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมหาวิทยาลัยมีการจัดตั้ง       

คณะกรรมการก�ำกบัติดตามดแูลให้ ๔ ส่วนงานสามารถด�ำเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่การท�ำ 

Shared Service จะเป็นตัวเร่งให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพด้านการท�ำงาน 

				    ๔) การบริหาร Outsourcing กลุ่มแรงงาน: เป็นการ “บริหารสัญญา” แทนการ

บริหารแบบเดิม ซึ่งเป็นการ “บริหารบุคคล” ท�ำให้เพิ่มความยืดหยุ่นในการเพิ่มและลดปริมาณคน 

ควบคมุค่าใช้จ่าย และรกัษามาตรฐานของการบรกิาร ทัง้นี ้งานทีม่ลีกัษณะเฉพาะ ส่วนงานอาจเลอืก

ใช้วิธีการจ้างแบบ “พนักงานส่วนงาน” ได้ตามความเหมาะสม 

				    ๕) การ Spin-off บางหน่วยงานให้เป็น Service Delivery Unit: ในกรณีของ   

โรงพยาบาลคณะทนัตแพทยศาสตร์ และโรงพยาบาลสัตว์เลก็ คณะสตัวแพทยศาสตร์ อยูร่ะหว่างการ

ด�ำเนินการพิจารณาก�ำหนด
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ปัจจบุนัมแีผนและข้อพจิารณาเชงินโยบายเพือ่น�ำไปสูก่ารปรบัอตัราก�ำลงัใหม่ (๒๕๖๖-๒๕๗๐) ดงันี้

		  (๑) การปรบัเพ่ิมอตัราก�ำลงัเพือ่ผลกัดนัเป้าหมายเชงิยทุธศาสตร์ โดยเพิม่อตัราก�ำลงัสาย A 
อาจารย์ นักวิจัย เพิ่มความยืดหยุ่นในการว่าจ้างบุคลากรสาย A เช่น อาจารย์ Part Time หรือ    
Virtual Professor มรีะบบการจ้างงานแบบคล่องตัวด้วยการจ้างงานระยะสัน้-กลาง แบบ “พนกังาน
ส่วนงาน” ส�ำหรบักรอบอตัราว่างในต�ำแหน่งงานทีม่กีารซ้อนทบักบั Shared Services ควรให้ชะลอการรบั

		  (๒) การปรับลดอัตราจากการควบรวมงานเมื่อเกษียณอายุ และขยายผลการท�ำ Shared 
Services  เพือ่ช่วยปรบัปรงุกระบวนการท�ำงาน ปรบัลดอตัราก�ำลงัอนัเนือ่งจากการปรบัปรงุกระบวนงาน 
๔ Functions ได้แก่ งานบัญชี การเงิน พัสดุ บุคคล กายภาพ IT และปรับลดอัตราก�ำลังงานใน
ลักษณะ Office Admin Support โดยการควบรวมงานเมื่อมีการเกษียณอายุในระดับ P๘ และ P๗ 

		  (๓) เปลีย่นรปูแบบการว่าจ้าง งานใช้แรงงาน การบรกิารทัว่ไป (P๙) โดยมวีธีิการ ๓ รปูแบบ 
คือ ๑) บริหารจัดการโดย Outsources ทั้งหมดในคราวเดียว ๒) Outsources เป็นส่วนใหญ ่          
โดยบริหารจัดการ Outsources ตามต�ำแหน่งที่ตกลงร่วมกัน ส�ำหรับผู้ท่ียังไม่ประสงค์จะลาออก    
ให้ว่าจ้างตามเดมิจนกว่าจะสิน้สดุสญัญาจ้างหรือเกษียณอาย ุและ ๓) เกษยีณอายแุละหมดสญัญาจ้าง 
โดยให้บริหารจัดการ Outsources ตามก�ำหนดระยะเวลาเมื่อครบเกษียณอายุหรือหมดสัญญาจ้าง 

แนวทางการพิจารณากรอบอัตราก�ำลังจากส่วนงาน

		  (๑) สายวชิาการ ต้องตอบโจทย์ Research University that Teaches พจิารณาตามผลลพัธ์ 
๓ ด้าน คอื ๑) แผนงานของส่วนงานโดยให้ Commitment ผลงานวิจยั Publication ๒) ประมาณการ
รายรับของส่วนงาน และ ๓) Research Faculty ชาวต่างชาติ 

		  (๒) สายปฏิบัติการ ต้องตอบโจทย์ Research University that Teaches กลุ่มต�ำแหน่ง
สนบัสนนุงานวจิยั กลุม่ Academic Related พิจารณาปรับกรอบอตัราก�ำลงั โดยเฉพาะต�ำแหน่งงาน
ที่มีลักษณะ Shared Services & Outsourcing พิจารณาการจ้างรูปแบบใหม่ท่ีมีความคล่องตัว      
มากยิ่งขึ้น และตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (Build Buy Borrow) และใช้เทคโนโลยีให้
เหมาะสมกับภาระงาน

ข้อพิจารณาอื่น ๆ ในเชิงนโยบาย

		  (๑) สายวิชาการ A การปรับปรุงประสิทธิภาพและกระชับอัตราก�ำลัง มอบเป้าหมายการ
ปฏบิตังิานเป็นรายบคุคล และใช้เทคโนโลยตีดิตามสถานะ ก�ำหนดเป้าหมายท่ีเข้มข้น ส�ำหรบับุคลากรใหม่
สาย A เพิ่มแนวทางการใช้อาจารย์ Part-time และการปรับเพิ่มอัตราก�ำลัง สามารถปรับเพิ่ม       
ตราบเท่าที่หน่วยงานมีผลลัพธ์ที่ชัดเจน งบประมาณในการว่าจ้างบุคลากรใหม่ให้ใช้งบประมาณของ
ส่วนงานเป็นหลัก และปรับการยืมกรอบอัตราก�ำลังสายวิชาการหมวดเงินอุดหนุนเป็นกรอบประจ�ำ 



		  (๒) สายปฏิบัติการ P การปรับปรุงประสิทธิภาพและกระชับอัตราก�ำลัง โดยปรับลดอัตรา

บุคลากรในลักษณะงาน Office Admin Support ขยายผล Shared Services เพื่อเป็นตัวเร่งการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพและปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน เปลี่ยนรูปแบบการว่าจ้างงานใช้แรงงาน     

การบรกิารทัว่ไป ไปสู ่Outsourcing ก�ำหนดรปูแบบการจ้างงานใหม่ ได้แก่ พนกังานส่วนงาน จัดท�ำแผน 

Performance Improvement Plan และการปรบัเพิม่อตัราก�ำลงัให้ปรบัเพ่ิมอัตราในกลุม่ท่ีสนบัสนนุ

ยุทธศาสตร์โดยตรง การขออัตราในต�ำแหน่ง Shared Services ให้ชะลอไปก่อน อัตราก�ำลังที่มี

ลกัษณะเป็นงานเฉพาะด้านให้ส่วนงานจ้างเป็นสญัญาจ้างระยะสัน้-กลางในรปูแบบ “พนกังานส่วนงาน”

		  ทั้งนี้ การบริหารอัตราก�ำลังควรทบทวนกรอบอัตราก�ำลังเป็นประจ�ำทุก ๑-๒ ปี และควร

เปิดให้มีการรับผู้มีประสบการณ์สูง (Mid-Career) เพื่อให้การก�ำหนดแผนอัตราก�ำลังด�ำเนินไปได้

อย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรปรับปรุงระบบงานอื่น ๆ ให้สอดรับกันด้วย

		  สภามหาวทิยาลยั ในการประชมุครัง้ท่ี ๘๕๗ เมือ่วนัที ่๒๕ พฤศจกิายน ๒๕๖๔ ได้พจิารณา

และอนุมัติแผนกรอบอัตราก�ำลัง ๕ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และเห็นชอบในหลักการ        

ข้อเสนอเชงินโยบายการด�ำเนนิการระหว่างการเปลีย่นผ่าน (Transition) การบรหิารจดัการกรอบอัตราว่าง/

อัตราเกษียณ รูปแบบการจ้างงานรูปแบบใหม่ “พนักงานส่วนงาน” การบริหารจัดการ Shared 

Service/Shared Value การบรหิารจัดการ Outsourcing การบรหิารการจ้างงานผูม้คีวามสามารถสูง 

(High Performer) เช่น Research Faculty/อาจารย์พิเศษ/Inter Faculty Staff

กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๖๕

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความ

โปร่งใส และตรวจสอบได้เป็นส�ำคญัในการบรหิารงาน และเพือ่บรรลผุลสมัฤทธิต์ามแผนยทุธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการก�ำกบัความเส่ียงได้น�ำเสนอกรอบการบรหิารความเสีย่งระดับองค์กร 

ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี ๘๕๗ เมื่อวันท่ี ๒๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๔ เพื่อพิจารณา ๒ ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ และส่วนที ่๒ คือ กรอบการบรหิารความเสี่ยงระดบั

องค์กร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๖๕
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		  ส่วนที ่๑ สรปุรายงานผลการบรหิารความเส่ียง จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปีงบประมาณ ๒๕๖๔

		  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๖๔            
มีจ�ำนวนประเด็นความเสี่ยงทั้งสิ้น ๗ ประเด็น โดยแบ่งออกเป็น ๓ ประเภท คือ ประเภทที่มีความ
เสี่ยงลดลง ประเภทที่มีความเสี่ยงคงเดิม และประเภทที่มีความเสี่ยงเพิ่มขึ้น ดังนี้

		  (๑)	 ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงลดลง จ�ำนวน ๒ ประเด็น คือ 

			   (๑.๑) ST-๐๑ รูปแบบพันธกิจไม่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป (Business 
Model) เนือ่งจากวางกลยทุธ์เพ่ือปรบัมหาวทิยาลยัสูก่ารเป็น Research University that Teaches 

			   (๑.๒) OP-๐๒ ภยัคุกคามทางไซเบอร์ ความไม่เสถยีรของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(Cyber Security & IT Instability) 

		  (๒)	 ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงคงเดิม จ�ำนวน ๔ ประเด็น คือ

			   (๒.๑) ST-๐๒ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างบรหิารไม่อาจผลกัดนัไปสูว่สิยัทศัน์และ
เป้าหมาย (Governance & Management Structure) 

			   (๒.๒) OP-๐๑ ขาดการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) 

			   (๒.๓) CO-๐๑ ขาดตระหนักในการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วน ระเบียบและ
ข้อบังคับไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

			   (๒.๔) RP-๐๑ ขาดมาตรการรองรับประเดน็ทีก่ระทบต่อชือ่เสยีงและแบรนด์ (Issues 
Management) 

		  (๓)	 ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงเพิ่มขึ้น จ�ำนวน ๑ ประเด็น คือ

			   (๓.๑) HD-๐๑ อนัตรายต่อสขุภาวะของนสิติและบคุลากร (Students & Staff Wellbeing)

		  ทัง้น้ี ความเสีย่งทีร่ะดับเพิม่ขึน้และคงเดิมจะถูกน�ำไปจดัท�ำแผนบริหารความเสีย่งปี ๒๕๖๕ 
ต่อไป เพื่อให้มั่นใจว่าการวางนโยบายต่าง ๆ เกิดการรับทราบจากผู้รับผิดชอบ และได้ประเมินถึง
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอย่างรอบคอบรอบด้านเพียงพอ

		  ส่วนที่ ๒ กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕

		  ศูนย์บริหารความเสี่ยงได้ด�ำเนินการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจัดท�ำกรอบการ
บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ โดยจ�ำแนกกระบวนการเป็น ๓ ระยะ 
คือ ระยะที่ ๑ การวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง (Key Issues Analysis) ระยะท่ี ๒ ยืนยันกรอบ      
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Framework Confirmation) และระยะท่ี ๓ อนุมัติ
กรอบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Framework Approval)



		  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ กรอบการบริหารความเสี่ยงยังคงใช้กรอบมาตรฐานการบริหาร

ความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management) ของ Committee of Sponsoring       

Organizations of the Treadway Commission (COSO-ERM ๒๐๑๗) เช่ือมโยงกับลกัษณะความเสีย่ง

ด้านต่าง ๆ ๖ ด้าน ได้แก่ Strategic Risk, Financial Risk, Operation Risk, Compliance            

Risk, Reputation Risk และ Disaster Risk ทั้งนี้สามารถสรุปประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

แบ่งออกเป็น ๘ ประเด็น โดยจ�ำแนกตามประเภทความเสี่ยงได้ดังนี้ 

		  (๑)	 ประเด็นความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) จ�ำนวน ๒ ประเด็น คือ 

			   (๑.๑) ST-๐๑ รูปแบบพันธกิจไม่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป (Business 

Model) ปัจจัยเสี่ยงได้แก่ สภาพการแข่งขันของอุดมศึกษาทั่วโลกที่เกิดข้ึนอย่างรุนแรงทั้งในด้าน

วิชาการ การวิจัย การสร้างผลิตภัณฑ์และบริการรูปแบบใหม่จากงานวิจัยและนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย 

			   (๑.๒) ST-๐๒ รูปแบบโครงสร้างและการปฏิบัติการไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง         

(Structure & Operating Model) ปัจจยัเสีย่งได้แก่ โครงสร้างองค์กรมขีนาดใหญ่ยากต่อการปรบัเปลีย่น

กลยุทธ์และรูปแบบการท�ำงานที่รวดเร็วและคล่องตัว (Agile) 

		  (๒)	 ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จ�ำนวน ๑ ประเด็น คือ 

			   (๒.๑) FR-๐๑ แหล่งท่ีมาของรายได้ทีย่ัง่ยนืของมหาวทิยาลยั (Sustainable Revenue 

Streams) ปัจจยัเสีย่งได้แก่ งบประมาณจากรฐับาลทีม่แีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่งในช่วงการระบาด

ของ Covid-๑๙ 

		  (๓)	 ประเด็นความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) จ�ำนวน ๓ ประเด็น คือ 

			   (๓.๑) OP-๐๑ ขาดการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) ปัจจัยเสี่ยง

ได้แก่ สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการโดยเฉพาะชาวต่างชาติยังคงอยู่ในระดับต�่ำ

			   (๓.๒) OP-๐๒ คุณภาพการเรียนรู้แบบทางไกล (Quality of Remote Learning) 

ปัจจัยเสี่ยงได้แก่ การระบาดของ Covid-๑๙ สร้างข้อจ�ำกัดการเดินทางและการปิดสถานที่ท�ำการ

ของมหาวิทยาลัย 

			   (๓.๓) OP-๐๓ ความปลอดภยัทางไซเบอร์ล้มเหลว และโครงสร้างเทคโนโลยสีารสนเทศ
หยุดชะงัก  (Cybersecurity Failure & IT Infrastructure breakdown) 
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		  (๔)	 ประเด็นความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) จ�ำนวน ๑ ประเด็น คือ 

			   (๔.๑) RP-๐๑ การบรหิารจดัการประเดน็เชงิลบต่อช่ือเสยีงและความขดัแย้ง (Negative 
Issues & Conflict Management) 

		  (๕)	 ประเด็นความเส่ียงด้านความปลอดภัยและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) 
จ�ำนวน ๑ ประเด็น คือ 

			   (๕.๑) HD-๐๑ อันตรายต่อสุขภาวะของนิสิตและบุคลากร (Students & Staff      
Wellbeing) ปัจจัยเสี่ยงได้แก่ การระบาดของ Covid-๑๙ ส่งผลให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยทั้ง
นิสิตและบุคลากรมีความเสี่ยงต่อการติดเชื้อที่เพิ่มมากขึ้นตามสถานการณ์การระบาดที่เกิดขึ้นใน
ประเทศ 

		  ในแต่ละประเด็นความเสีย่งได้มกีารวางมาตรการจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิเพือ่ลดโอกาสเกดิ 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่คาดหวัง (Expected level) 
มีการก�ำหนดเจ้าภาพความเสี่ยง (Risk owners) แบบบูรณาการที่ครอบคลุมภารกิจงานที่มีความ
เกีย่วข้องในการจดัการความเสีย่งร่วมกนัเพือ่จดัการกบัสาเหตขุองความเสีย่ง พร้อมทัง้มกีารตดิตาม
ประจ�ำรายไตรมาสผ่านการรายงานผลตวัชีว้ดัความเสีย่ง (Key risk indicators: KRIs) ควบคูก่บัการ
ประเมินสถานการณ์จริง นอกจากนี้ในกรณีหากมีเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดเกิดขึ้นหรือความเสี่ยงบาง
ประเดน็มรีะดบัสงูขึน้อย่างกระทนัหนั ทางคณะกรรมการก�ำกบับรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและวางระบบควบคุมภายในจะเร่งด�ำเนินการหารือเพื่อเสนอมาตรการและให้
แนวทางต่อเจ้าภาพความเสี่ยงโดยทันที

		  ในการสิน้สดุปีงบประมาณ ๒๕๖๔ และเริม่ต้นปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ศูนย์บรหิารความเสีย่ง 
ในฐานะหน่วยงานส่วนกลางทีร่บัผดิชอบและเชือ่มโยงระบบงานบรหิารความเสีย่งท่ัวท้ังมหาวทิยาลยั 
จึงได้จัดท�ำ “บทสรุปผู้บริหาร การบริหารความเสี่ยง ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ และกรอบการ
บรหิารความเส่ียง ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพือ่เผยแพร่การด�ำเนินงาน
ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและบริหารความต่อเนื่อง ข้อมูลแผนงานและผลการด�ำเนินงาน
ด้านบริหารความเสี่ยง การด�ำเนินงานขับเคลื่อนนโยบายส�ำคัญ และการสร้างเสริมวัฒนธรรม      
จดัการความเส่ียงทีด่ขีององค์กร ต่อสภามหาวทิยาลยั ฝ่ายบรหิาร ประชาคม และผูท้ีเ่กีย่วข้องต่อไป

		  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๘๕๗ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ได้รับ
ทราบสรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
และมมีตเิหน็ชอบกรอบบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กรจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕



การด�ำเนินงานโครงการพัฒนาพื้นที่เขตพาณิชย์

		  - รายงานความคบืหน้าโครงการพฒันาพืน้ทีห่มอน ๓๓ เขตพาณชิย์สวนหลวง-สามย่าน 

โดยพัฒนาพืน้ทีเ่ป็นอาคารรปูแบบผสม (Mixed Use) ใช้ประโยชน์เป็นพืน้ทีอ่ยูอ่าศยั ส�ำนกังาน และ

แหล่งการเรียนรู้ชัน้ด ีโดยมกีรอบงบประมาณในการลงทนุรวมทัง้สิน้ ๔,๕๐๐ ล้านบาท และได้อนมุตัิ

ให้จดัจ้าง บรษิทั สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูค้วบคมุงานก่อสร้างโครงการ และอนมุตัิ

ให้จัดจ้างบริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับจ้างก่อสร้าง ก�ำหนดระยะเวลา

ก่อสร้างแล้วเสรจ็ภายใน ๑,๐๒๐ วนั ปัจจุบนันีอ้ยูใ่นกระบวนการก่อสร้างโครงการ โดยมคีวามคบืหน้า      

ในการก่อสร้าง ๑๐.๑๖% และเนือ่งด้วยสถานการณ์ในปัจจบุนั โครงการมคีวามจ�ำเป็นต้องขออนมุตัิ

ขยายระยะเวลาจ้างก่อสร้าง และขยายระยะเวลาจ้างควบคมุงาน รวมทัง้ขอแก้ไขเงือ่นไขการเบกิค่าจ้าง

ควบคุมงาน เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้างโครงการ 

		  โดยบริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการ เสนอขอ

ขยายระยะเวลาก่อสร้างทั้งสิ้น ๒๕๖ วัน และขอแก้ไขกรอบระยะเวลาของสัญญาจ้างผู้ควบคุมงาน

ช่วงระหว่างการก่อสร้างเปลี่ยนแปลงจาก ๓๐ เดือน เป็น ๓๔ เดือน รวมทั้งขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข

การเบิกค่าจ้างผู้ควบคุมงานจากเดิม ๔๘ งวด เป็น ๕๒ งวด 

		  สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๘๕๙ เมื่อวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๕ มีมติเห็นชอบ

ให้โครงการฯ ขยายระยะเวลาจ้างก่อสร้างออกไป ๒๕๐ วัน โดยจะครบก�ำหนดสัญญาในวันที่           

๒๔ ธนัวาคม ๒๕๖๖ ให้ขยายระยะเวลาจ้างควบคมุงานก่อสร้างออกไป ๓๕๐ วนั โดยจะครบก�ำหนด

สัญญาในวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ และให้แก้ไขงวดงานจ้างควบคุมงานก่อสร้าง เป็นจ�ำนวน            

๕๒ งวด ตามล�ำดับ

		  อนึ่ง ได้เสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๘๖๐ เมื่อวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

เพื่อรับทราบการขอแก้ไขวันสิ้นสุดสัญญาควบคุมงานจากเดิมวันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ เป็นวันท่ี 

๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๗ ระยะเวลาจ้างควบคุมงานก่อสร้าง ๓๕๐ วัน ซึ่งเป็นไปตามมติท่ีประชุม              

สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ ๘๕๙
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		  - รายงานความคืบหน้าโครงการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณหมอน ๓๔ โดยโครงการฯ                   

มีวัตถุประสงค์ หรือแนวคิดเพ่ือพัฒนาพื้นที่เป็นศูนย์บริการทางการแพทย์เชิงพาณิชย์ (Wellness/

Health Complex) ที่ประกอบไปด้วยโรงพยาบาล และพื้นที่เชิงพาณิชย์อื่น เพื่อส่งเสริมรองรับการ

ให้บรกิารทางการแพทย์ โดยมุง่เน้นการให้บรกิารทางการแพทย์ ส่งเสรมิการแพทย์ และส่งเสรมิการ

ดูแลด้านสุขภาพให้แก่ประชาชน และบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยให้เอกชนเป็นผู้ลงทุน 

ขนาดพื้นที่และศักยภาพในการพัฒนา

		  โครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณหมอน ๓๔  มีต�ำแหน่งที่ตั้งติดกับอุทยาน ๑๐๐ ปี จุฬาฯ และ

ถนนบรรทดัทอง สภาพพืน้ทีใ่นปัจจบุนัได้รบัพืน้ท่ีเช่าคนื และรือ้ถอนอาคารพาณชิย์เดมิแล้ว ซึง่พ้ืนที่

มีความพร้อมส�ำหรับการด�ำเนินโครงการ ในปัจจุบันได้ปรับปรุงเป็นลานจัดกิจกรรมและจอดรถ

ชั่วคราว โดยมีขนาดพื้นที่ประมาณ ๑๓ ไร่ หรือ ๒๐,๘๙๓ ตารางเมตร ราคาประเมินท่ีดินตาม        

ราคาตลาด ๑ ล้านบาท/ตารางวา และมูลค่าที่ดินรวม ๕,๒๒๓ ล้านบาท มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้

		  (๑) ขอบเขตเนื้อที่ประมาณ ๑๓ ไร่

		  (๒) ระยะเวลาการออกแบบ ยื่นขออนุญาต และก่อสร้างไม่เกิน ๔ ปี ระยะเวลาให้สิทธิการ

เช่า ๓๐ ปี

		  (๓) แนวคิดหลักในการพัฒนาพื้นที่เป็นศูนย์การแพทย์ และพื้นที่เชิงพาณิชย์ (Wellness/

Health Complex) ประกอบด้วย

			   (๓.๑) ศูนย์การแพทย์ที่สามารถให้การบริการทางการแพทย์ครบวงจรในสาขาหลัก 

ซ่ึงประกอบด้วย แผนกผูป่้วยนอก แผนกผูป่้วยฉกุเฉนิ แผนกผูป่้วยในทีม่จี�ำนวนเตยีงอย่างน้อย ๒๐๐ 

เตยีง และมอีงค์ประกอบทีส่ามารถให้การดแูลผูป่้วยในระดบัตตยิภมู ิและมกีารใช้นวตักรรมทางการ

แพทย์ขัน้สงู มศูีนย์ความเป็นเลศิทางการแพทย์ (Excellent Center) ทีม่กีารใช้นวตักรรมทางการแพทย์

ขั้นสูง โดยพิจารณาตามความต้องการของประเทศ มีศูนย์การดูแลสุขภาพ เพื่อสามารถช่วยใน         

การป้องกันการเจ็บป่วยและฟื้นฟูสุขภาพ และองค์ประกอบอ่ืนท่ีสนับสนุนการด�ำเนินงานของศูนย์

การแพทย์ดงักล่าวอย่างเหมาะสม โดยมลีกัษณะการออกแบบและการด�ำเนนิงานทีใ่ช้แนวทาง Smart 

Hospital เต็มรูปแบบ

			   (๓.๒) พื้นที่ส่วนท่ีเหลือ เป็นพื้นที่เชิงพาณิชย์ตามข้อเสนอของผู้ด�ำเนินการโครงการ

เพื่อด�ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องและส่งเสริมกับแนวคิด Wellness/Health Complex ทั้งนี้ต้องไม่เป็น

ศูนย์การค้า และคลังสินค้าที่มีขนาดพื้นที่เกินร้อยละ ๒๐ ของพื้นที่อาคารรวมทั้งโครงการ 



		  (๔) การมส่ีวนร่วมของคณะทีเ่กีย่วข้องกับวทิยาศาสตร์สขุภาพ ขึน้อยูก่บัข้อตกลงกบัผูล้งทนุ
โครงการที่สามารถประมูลโครงการได้แล้ว โดยจะมีการพิจารณาร่วมกันในภายหลัง
		  (๕) สิทธิประโยชน์ต่อบุคลากรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจะมีการเจรจาร่วมกันในภายหลัง
เมื่อได้ผู้ลงทุนที่ประมูลโครงการแล้ว

		  คณะอนกุรรมการคดัเลอืกเอกชนด�ำเนนิโครงการฯ ได้จดัท�ำร่างข้อก�ำหนดและหลกัเกณฑ์ฯ 
(TOR) โดยมีหัวข้อส�ำคัญ คือ ๑) ขนาดพื้นที่โครงการ ๒) การพัฒนาพื้นที่เป็นศูนย์การแพทย์และ
พืน้ทีเ่ชงิพาณชิย์ (Wellness/Health Complex) และ ๓) ระยะเวลาการได้รบัสทิธ ิคอื ผูย้ืน่ข้อเสนอ
ต้องเสนอทีร่ะยะเวลา ๓๐ ปี ซึง่เป็นไปตามหลกัการทีส่ภามหาวทิยาลยัอนมุตั ิและเพือ่เป็นทางเลอืก
ให้เอกชนเสนอ ผู้ยื่นข้อเสนอสามารถเสนอที่ระยะเวลาไม่เกิน ๕๐ ปี 

	 ที่มา: ส�ำนักงานจัดการทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ      

สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจ�ำปี ๒๕๖๔

		  คณะกรรมการตรวจสอบ สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (กตส.) รายงานผลการด�ำเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจ�ำปีบัญชี ๒๕๖๔ มีองค์ประกอบ
และการเปลี่ยนแปลง ดังนี้

		  (๑)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ 
กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคณุวฒุ ิเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ดร.ศภุมติร เตชะมนตรกีลุ 
กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคณุวฒุ ิและนายสชุาต ิธรรมาพทิกัษ์กลุ ผูท้รงคณุวฒุภิายนอก เป็น
กรรมการตรวจสอบ

22  สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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		  ในรอบการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีบญัช ี๒๕๖๔ มทีัง้สิน้ ๑๐ ครัง้ ซึง่รวม
การประชุมร่วมกับอธิการบดี ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการก�ำกับการบริหารความเสี่ยง ผู้สอบ
บญัช ีและบคุลากรของส�ำนกัตรวจสอบ โดยสรุปสาระส�ำคญัของงานท่ีคณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนนิการ
ในรอบปีบัญชี ๒๕๖๔ มีดังนี้

		  (๑)	 การสอบทานรายงานการเงิน 
		  กตส. ได้สอบทานนโยบายการบัญชีและรายงานการเงินประจ�ำปีของมหาวิทยาลัย และ
พจิารณารายงานการเงนิ รวมทัง้ข้อมลูทีส่�ำคญัเกีย่วกบัการเงนิและงบประมาณทกุไตรมาส พร้อมทัง้
ได้ให้ค�ำแนะน�ำในการปรับปรุงและแก้ไข เพื่อให้ระบบการจัดท�ำรายงานการเงิน การบัญชี และ       
การงบประมาณมีประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ซึง่ กตส. เหน็ว่ารายงานการเงนิประจ�ำปีของมหาวิทยาลยัได้
แสดงสถานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานอย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ในสาระส�ำคญัและเช่ือถือ
ได้ รวมถงึมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ ซึง่สอดคล้องกบัหลกัการทางบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไปและ
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและรายงานทางการเงิน

		  (๒)	 การก�ำกับดูแลแผนการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ 
		  กตส. ได้ก�ำกับและติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบตามท่ีเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยและเมื่อมีสถานการณ์ไม่ปกติเกิดข้ึน กตส. จะปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงแผนการ
ตรวจสอบเท่าทีจ่�ำเป็น โดย กตส. เหน็ว่าได้มกีารปฏิบตังิานให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบทีส่�ำคญั
ได้ครบถ้วนแล้ว งานทีส่�ำคญัของ กตส. คอืการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ โดยให้ความส�ำคญั
กับการให้ข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์ การด�ำเนินการตามมติของสภามหาวิทยาลัย การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด�ำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และการ
ตดิตามประเดน็ข้อร้องเรยีนต่าง ๆ  ทัง้นี ้เพือ่ให้การบรหิารจดัการภายในมหาวทิยาลยัมปีระสทิธภิาพ 
สัมฤทธิ์ผล โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้ กตส. ได้ก�ำกับและติดตามผล     
การด�ำเนินการตามข้อเสนอแนะในการตรวจสอบจากหน่วยรบัตรวจและมหาวทิยาลยัในประเดน็ทีม่ี   
นยัส�ำคัญอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 

		  (๓)	 การสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
		  กตส. ได้สอบทานความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในท่ีมีนัยส�ำคัญภายใต้หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส�ำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ (แก้ไขถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔) นอกจากนี้ กตส. ได้มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ
ก�ำกบัการบรหิารความเสีย่ง ๒ ครัง้ เพือ่แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัประเดน็ความเสีย่งทีส่�ำคญั
ของมหาวทิยาลยั การจัดท�ำแผนบริหารและติดตามความเสีย่ง เพือ่ให้มหาวทิยาลยัมรีะบบการบรหิาร
จดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ให้สอดรบักบัระบบการควบคมุภายในและการ
ตรวจสอบภายใน



		  (๔)	 การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน และการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 

		  กตส. ได้พิจารณาและเสนอสภามหาวทิยาลยัแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของมหาวทิยาลยั พร้อมท้ัง

ก�ำหนดค่าตอบแทนการสอบบญัช ีโดยถอืปฏบิตัติามกรอบและกฎเกณฑ์ของส�ำนกังานการตรวจเงนิ

แผ่นดนิ และได้จดัให้มีการประชุมร่วมกันระหว่าง กตส. กบัผูส้อบบญัช ีเพือ่พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  เช่น 

แผนและแนวทางการตรวจสอบ การจัดท�ำรายงานการเงินประจ�ำปี การติดตามข้อเสนอแนะจาก    

ผลการสอบบญัช ีเป็นต้น นอกจากนี ้กตส. ยงัท�ำหน้าท่ีในการพจิารณาให้ความเหน็ชอบการเสนอแต่งตัง้    

ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนการสอบบัญชีของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยอีกหลายหน่วยงาน       

ที่มหาวิทยาลัยก�ำหนดให้มีผู้สอบบัญชีส�ำหรับหน่วยงานนั้นเป็นการเฉพาะ

		  (๕)	 การประชุมร่วมกับอธิการบดีและผู้บริหารระดับสูง 

		  กตส. ได้มกีารประชมุร่วมกบัอธกิารบดแีละผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างเป็นทางการ ๑ ครัง้ เพือ่

สรุปผลการตรวจสอบตามแผนงานประจ�ำปี โดยติดตามผลการด�ำเนินงานตามข้อเสนอแนะ และ

หารือแลกเปลี่ยนความเห็นร่วมกันเก่ียวกับผลการตรวจสอบเพื่อพัฒนา หรือปรับปรุงแก้ไขประเด็น

ต่าง ๆ  ในเชิงยทุธศาสตร์ และการปรบัปรงุแก้ไขระบบการบญัช ีการเงนิ การควบคุมภายใน และการ

บริหารความเสี่ยง พร้อมกันนั้นได้มีการหารือร่วมกันเกี่ยวกับกรอบแผนการตรวจสอบของปีต่อไป 

ก่อนทีส่�ำนักตรวจสอบจะจดัท�ำแผนการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อธกิารบด ีและ

สภามหาวิทยาลัย ตามล�ำดับ 

		  (๖)	 การพัฒนางานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายใน และการประกันคุณภาพ 

		  กตส. ได้สนบัสนนุการพฒันางานตรวจสอบภายใน โดยให้ความส�ำคัญเพิม่ขึน้กบัการตรวจสอบ

ด้านการด�ำเนินงาน และการตรวจสอบด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยก�ำหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ

ประจ�ำปีให้สอดคล้องกับการประเมินความเสี่ยง รวมท้ังยังสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ              

ผูต้รวจสอบภายในให้ได้รับวฒุบิตัรทางวชิาชพีเพิม่ขึน้ และมกีารตดิตามการจดัท�ำการประกันคณุภาพงาน

ตรวจสอบภายใน การประเมินตนเองและการประเมินความพึงพอใจจากผู ้รับบริการอีกด้วย     

นอกจากนี้ กตส. ยังมีการประเมินความพึงพอใจของ กตส. ต่อการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบ 

และได้ตดิตาม รวมถงึได้ให้ส�ำนกัตรวจสอบมกีารรายงานผลการพฒันา หรอืรายงานผลการปรบัปรงุ

แก้ไขตามผลการประเมินต่าง ๆ ดังกล่าว เพื่อให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

		  (๗)	 การสอบทานข้อบังคับและกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  กตส. ได้มีการสอบทานและเสนอปรับปรุงข้อบังคับและกฎบัตรของ กตส. เสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ

การตรวจสอบภายในส�ำหรับหน่วยงานของรัฐ (แก้ไขถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔) 
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		  (๘)	 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  กตส. ได้ท�ำการประเมนิตนเองเก่ียวกบับทบาทและหน้าท่ีของ กตส. และแจ้งผลการประเมนิ

ตนเองต่อส�ำนักงานสภามหาวิทยาลัย เพื่อรวบรวมผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทุกชุด

น�ำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป

		  (๙)	 การจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  กตส. ได้จัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานของ กตส. เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยและบุคคล

ภายนอกเป็นประจ�ำทกุปี โดยจัดท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการให้มหาวทิยาลัยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีของมหาวิทยาลัย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุป 

		  กตส. ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตของบทบาท อ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ี

ก�ำหนดไว้ในข้อบงัคบัและกฎบตัรของ กตส. โดยใช้ความรู ้ความเชีย่วชาญ ประสบการณ์ และทกัษะ 

ด้วยความระมดัระวงัและรอบคอบในการให้ความเหน็และข้อเสนอแนะอย่างเป็นอสิระและเป็นกลาง 

โดยได้ค�ำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยท้ังในปัจจุบันและ

อนาคต และเหน็ว่ามหาวทิยาลยัมกีารปฏบิตังิานทีส่อดคล้องกบัข้อกฎหมาย ระเบยีบ วธิปีฏบิตั ิและ

ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสอดคล้องกับนโยบาย ความคิดเห็น และมติของสภามหาวิทยาลัย       

อีกด้วย อีกทั้งยังมีกระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ที่เพียงพอและเหมาะสม มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการท�ำงานได้อย่างเหมาะสมภายใต้สถานการณ์

วิกฤติของโรคระบาดโควิด ๑๙ กสต. จึงเชื่อม่ันได้ว่ามหาวิทยาลัยจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์        

เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ที่วางแผนไว้ได้เป็นอย่างดี

เรื่องรายงานการประเมินผลการด�ำเนินงานของส�ำนักตรวจสอบ ประจ�ำปี ๒๕๖๔

		  คณะกรรมการตรวจสอบ (กตส.) มีหน้าท่ีในการประเมินผลการด�ำเนินงาน ปัญหาและ

อุปสรรคของส�ำนักตรวจสอบ รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและ

ศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในของส�ำนักตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งต่อสภามหาวิทยาลัย      

ในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๔ ได้พิจารณาเห็นชอบให้เสนอรายงาน

การประเมนิผลการด�ำเนินงานของส�ำนักตรวจสอบ ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ต่อสภามหาวทิยาลยั 

โดยมีรายละเอียดดังนี้



		  การประเมินผลการด�ำเนินงาน

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลความพงึพอใจในการด�ำเนนิงานของส�ำนกัตรวจสอบ
เป็นประจ�ำทกุปีตามรปูแบบและวธิกีารทีค่ณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด ส�ำหรบัในปี ๒๕๖๔ คณะ
กรรมการตรวจสอบได้ก�ำหนดตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงาน (Key Performance Indicator : KPI) ไว้ที่
ร้อยละ ๗๕ และผลการประเมินได้คะแนนร้อยละ ๙๓.๓๓ สูงกว่าค่า KPI ท่ีก�ำหนดไว้ สรุปผล           
การประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้

		  (๑)	 ด้านการจัดประชุม : ส�ำนักตรวจสอบจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้ 
๑๐ ครั้ง ซึ่งสูงกว่าที่กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดว่าจะต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 
๔ ครั้ง โดยเป็นการจัดประชุมครอบคลุมสาระที่ส�ำคัญและจ�ำเป็น และมีการประชุมครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด ได้แก่ การประชุมร่วมกับคณะกรรมการก�ำกับการบริหารความเสี่ยง อธิการบดี
และผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีภายนอก และการประชุมร่วมกับบุคลากรทั้งส�ำนักตรวจสอบ ทั้งนี้ ส�ำนัก
ตรวจสอบสามารถจัดส่งวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ล่วงหน้าอย่างน้อย ๗ วันก่อนวันประชุม ท�ำให้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและ
เตรียมความพร้อมก่อนการประชุมได้อย่างเพียงพอ

		  (๒)	 ด้านการปฏิบัติงานโดยทั่วไป : ส�ำนักตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีจรรยาบรรณ 
สามารถสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้กับคณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างชัดเจนและตรงประเด็น 
มกีารสอบทานข้อบังคับ และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรการตรวจสอบภายใน
อย่างน้อยปีละครั้ง ในการปฏิบัติงาน ส�ำนักตรวจสอบได้มีการวางแผนการตรวจสอบโดยค�ำนึงถึง
ความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ และเหตุการณ์ที่ส�ำคัญของมหาวิทยาลัย การรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทัง้การให้ความเหน็และค�ำแนะน�ำเกีย่วกับเรือ่งทีต่รวจสอบได้ชดัเจน 
และเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย การติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงานตามมติที่ประชุม     
อย่างครบถ้วนและสม�ำ่เสมอโดยก�ำหนดเวลายติุเรือ่งท่ีชัดเจน รวมถึงการตดิตามผลการปฏบัิตงิานของ
หน่วยรบัตรวจในการปรบัปรงุแก้ไขตามค�ำแนะน�ำจากการตรวจสอบโดยมกี�ำหนดระยะเวลาทีห่น่วย
รบัตรวจจะต้องด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไข และมกี�ำหนดระยะเวลาทีช่ดัเจนในการติดตามผลและสรุป
ผลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ ส�ำนักตรวจสอบยังได้ก�ำหนดให้บุคลากรต้องมี
การพฒันาตนเอง โดยก�ำหนดชัว่โมงอบรมอย่างน้อยปีละ ๓๐ ชัว่โมงต่อคน โดยครอบคลมุการอบรม
ทักษะเฉพาะทางที่จ�ำเป็นส�ำหรับวิชาชีพตรวจสอบ (Hard Skill) และการอบรมทักษะความสามารถ
เชิงสมรรถนะ (Soft Skill)

		  (๓)	 ด้านภาพรวมของงานตรวจสอบ : คณะกรรมการตรวจสอบประเมนิผลการด�ำเนนิงาน
ของส�ำนักตรวจสอบในภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดับดี  
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ปัญหาและอุปสรรค 

		  (๑) ด้านอัตราก�ำลัง : ส�ำนักตรวจสอบยังไม่สามารถสรรหาและคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายใน

ไดค้รบตามกรอบอตัราก�ำลงั เนื่องจากค่าตอบแทนไม่จูงใจ ท�ำใหไ้มส่ามารถแข่งขันกบัตลาดแรงงาน

ในวิชาชีพเดียวกันได้ ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรค COVID-๑๙ ในปี ๒๕๖๔ 

ท�ำให้มผู้ีสมคัรเข้ารบัการคดัเลอืกน้อย ต้องขยายระยะเวลาการรบัสมัคร แต่กย็งัไม่ได้ผูท้ีม่คีณุสมบตัิ

เหมาะสมผ่านตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด จึงควรมีการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขวิธีการรับสมัครงาน และการ

ให้ค่าตอบแทนวิชาชีพเพื่อจูงใจให้มีผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกมากยิ่งขึ้น

		  (๒) ด้านอปุกรณ์ส�ำนกังาน : จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โรค COVID-๑๙ ทีต้่อง

ปฏบัิตงิานทีบ้่าน (Work From Home : WFH) มคีวามจ�ำเป็นต้องใช้อปุกรณ์คอมพวิเตอร์ Notebook 

แต่ยังมี Notebook ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน ดังนั้น ในระยะต่อไปมหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการ

จดัหา Notebook เปลีย่นแทนคอมพวิเตอร์ส่วนบคุคล (Personal Computer : PC) เพือ่ให้สามารถ

ใช้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ 

		  (๓) ด้านการเข้าถึงเอกสารเพื่อใช้ในการตรวจสอบ : จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

เชือ้โรค COVID-๑๙ มหาวทิยาลยัปิดสถานทีท่�ำการ ท�ำให้การเข้าถึงเอกสารต่าง ๆ ของหน่วยรบัตรวจ

เป็นอุปสรรคอย่างยิ่ง เน่ืองจากเอกสารยังไม่ได้จัดเก็บอยู่ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด ส่งผล           

ให้หน่วยรับตรวจไม่สามารถจัดส่งเอกสารให้ส�ำนักตรวจสอบได้อย่างสมบูรณ์และรวดเร็ว รวมถึง

บุคลากรมีความจ�ำเป็นต้องลงลายมือชื่อจริงในเอกสารต่าง ๆ มหาวิทยาลัยจึงควรพิจารณาก�ำหนด

นโยบายให้ทุกหน่วยงานจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และควรให้มีการใช้ลายมือชื่อ

อิเล็กทรอนิกส์อย่างทั่วถึง เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน อีกท้ังยัง

ช่วยลดการใช้กระดาษลง อนัเป็นการประหยดัทรพัยากรในภาพรวมของมหาวทิยาลยัอกีทางหนึง่ด้วย

แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายใน 

		  (๑)	 การพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน เพื่อให้การตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากขึ้น สามารถสนับสนุนยุทธศาสตร์และนโยบายของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้ส�ำนักตรวจสอบมีการพัฒนาการตรวจสอบในสองเร่ืองท่ีส�ำคัญ

ในปี ๒๕๖๕ คือ 

			   ๑.๑) การตรวจสอบการด�ำเนินงาน (Performance Audit) 

			   ๑.๒) การตรวจสอบสารสนเทศส�ำหรบัผูต้รวจสอบภายในท่ัวไป (IT Audit for Non-IT) 



	 	 (๒)	 การพัฒนาศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายใน เนื่องจากผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีวุฒิบัตร
วิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบยังมีจ�ำนวนไม่ถึงร้อยละ ๕๐ ตามเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง         
ดงันัน้ในปี ๒๕๖๕ คณะกรรมการตรวจสอบจงึสนบัสนุนให้ส�ำนกัตรวจสอบมแีผนการพฒันาให้ผูต้รวจสอบ
ภายในเข้ารับการอบรมเพื่อสอบวุฒิบัตรให้มากขึ้น และให้บุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตร      
พฒันาผูต้รวจสอบภายในตามหลกัเกณฑ์และหลกัสตูรทีก่รมบญัชกีลางก�ำหนดและจดัให้อย่างครบถ้วน 

		  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๘๕๘ เมื่อวันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๔ รับทราบ
รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และรายงาน
การประเมินผลการด�ำเนินงานของส�ำนักตรวจสอบ ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๔

เรื่องแผนการตรวจสอบประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕

		  การจดัท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ๒๕๖๕ ส�ำนกัตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลอืกระบบงาน
และส่วนงานที่มีความส�ำคัญและมีความเสี่ยงสูง โดยหารือร่วมกับศูนย์บริหารความเสี่ยง รวมถึง       
การได้รับข้อเสนอแนะจากฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การวางแผนการตรวจสอบสามารถ
สนับสนุนการบริหารและด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
ยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งการจัดท�ำแผนการตรวจสอบนี้มุ่งเน้นการตรวจสอบการด�ำเนินงานเป็น
ส�ำคญั ควบคูไ่ปกับการตรวจสอบการเงนิและการตรวจสอบตามกฎระเบยีบ ตลอดจนการตรวจสอบ
ความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศอีกด้วย

		  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๔ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ๒๕๖๕ และประธาน          
คณะกรรมการตรวจสอบและอธกิารบดไีด้ลงนามอนมุตัแิผนการตรวจสอบประจ�ำปี ๒๕๖๕ แล้ว โดยจะ    
มีการตรวจสอบงานที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

		  (๑)	 งานตรวจสอบระบบงาน 

			   (๑.๑) การตรวจสอบระบบงานประจ�ำปี ๒๕๖๕

				    ๑) การตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ : การควบคุมท่ัวไป/ภยัคกุคาม/การเกบ็รกัษาข้อมลูส่วนบุคคล และระบบ
บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ : ระบบ ISMS

				    ๒) การตรวจสอบการด�ำเนินงาน (Performance Audit) ประกอบด้วย ระบบ
โครงการยุทธศาสตร์ : ศูนย์ในก�ำกับของมหาวิทยาลัย ระบบการเรียนการสอนและหลักสูตร ระบบ
สินทรัพย์ถาวร : การเก็บรักษางานศิลปกรรม และระบบการบริหารงานทั่วไป : การบริหารงานของ
ศูนย์กฎหมายและนิติการ

28  สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 



สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  29   

				    ๓) การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) และการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance Audit) ประกอบด้วย ระบบการรายงานการเงิน/การประสานงานกับ    
ผูส้อบบญัชภีายนอก ระบบการประเมนิความเสีย่งและการควบคมุภายใน ระบบโครงการยทุธศาสตร์ 
: โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต�ำบล ระบบบริหารบุคคล : การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และข้อบังคับ และระบบการบริหารงานทั่วไป : การเบิกจ่ายด้วยวิธีการอิเล็กทรอนิกส์

			   (๑.๒) งานตรวจสอบต่อเนื่องจากปี ๒๕๖๔
             	 การประเมินการควบคุมทั่วไปของการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General 
Control)

		  (๒) 	 งานตรวจสอบส่วนงาน ได้แก่ ส�ำนกังานจดัการทรพัย์สนิ คณะทนัตแพทยศาสตร์ และ
ส�ำนักบริหารกิจการนิสิต

		  นอกเหนอืจากแผนงานในข้างต้นแล้ว ในการปฏบิตังิาน ส�ำนกัตรวจสอบมงีานให้ค�ำปรกึษา
แก่ส่วนงานต่าง ๆ เป็นประจ�ำ เพื่อให้ส่วนงานมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับ กฎระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติของมหาวิทยาลัย และในปี ๒๕๖๕ ส�ำนักตรวจสอบมีโครงการพัฒนาการตรวจสอบ
ทีส่�ำคญัอกีสองโครงการเพือ่เป็นรากฐานและเพือ่พฒันาการตรวจสอบให้มปีระสทิธภิาพยิง่ข้ึน ได้แก่ 
โครงการพัฒนาการตรวจสอบด้านการด�ำเนินงาน (Performance Audit) และโครงการพัฒนาการ
ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับผู้ตรวจสอบภายในทั่วไป (IT Audit for Non-IT)

		  ทัง้น้ี สภามหาวิทยาลยั ในการประชมุคร้ังที ่๘๕๕ เมือ่วนัท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ ได้รบัทราบ
แผนการตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบ ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

การแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม

		  ตามที่สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๘๕๕ เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ มีมติ
อนุมัติให้ออกข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย ธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๔ โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
น้ัน เน่ืองจากข้อบังคบัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัฉบบัดงักล่าว ข้อ ๖ วรรคหนึง่ และวรรคสอง ก�ำหนด
ว่า “ข้อ ๖ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง “คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม” จากบุคคลซึ่ง
เป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภท
ผูท้รงคณุวฒุเิป็นประธาน และกรรมการอกีจ�ำนวนสามถึงห้าคน โดยต้องมผีูท้รงคณุวฒิุด้านนติศิาสตร์
อย่างน้อยหนึ่งคนและกรรมการที่ได้การเสนอชื่อจากสภาคณาจารย์หนึ่งคน และเลขานุการหนึ่งคน 
โดยอาจมผู้ีช่วยเลขานกุารหนึง่หรอืสองคนกไ็ด้ ให้กรรมการตามวรรคหนึง่มวีาระคราวละสามปี และ
อาจได้รับแต่งตั้งใหม่ได้”



		  ต่อมา สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๘๕๘ เมื่อวันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๔ และใน

การประชุมครั้งที่ ๘๕๙  เมื่อวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๕ มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรรมการธรรมาภิบาล 

และจริยธรรม เพื่อปฏิบัติงานตามหน้าที่ และอํานาจที่กําหนดไว้ในข้อบังคับดังกล่าว ดังนี้ 

		  (๑) ศาสตราจารย์พิเศษเข็มชัย ชุติวงศ์	 เป็น	 ประธาน

		       (กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ) 

		  (๒) ศาสตราจารย์พิเศษธงทอง จันทรางศ	ุ เป็น	 กรรมการ

		  (๓) ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.อมรา พงศาพิชญ	์ เป็น	 กรรมการ

		  (๔) ดร.ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล	 เป็น	 กรรมการ

		  (๕) รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ปรีดา ทัศนประดิษฐ	์ เป็น	 กรรมการ

		  (๖) ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ปราณี กุลละวณิชย	์ เป็น	 กรรมการ

		       (กรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อจากสภาคณาจารย์)

		  (๗) ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานสภามหาวิทยาลัย	 เป็น	 เลขานุการ

		  (๘) ศาสตราจารย์ ดร.คณพล จันทน์หอม	 เป็น	 ผู้ช่วยเลขานุการ

		  (๙) ผู้อ�ำนวยการศูนย์กฎหมายและนิติการ	 เป็น	 ผู้ช่วยเลขานุการ

การปรับโครงสร้างหน่วยงานภายในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

		  การปรับโครงสร้างหน่วยงานภายใน ตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย           

การแบ่งหน่วยงานภายในส�ำนักงานมหาวทิยาลยั (ฉบบัท่ี ๙ และ ฉบับท่ี ๑๐) พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกาศ     

ณ วันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๔ และ วันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ ตามล�ำดับ

		  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัมยีทุธศาสตร์ในการสร้างผูน้�ำแห่งอนาคต สร้างสรรค์งานวจิยัและ

นวตักรรมทีม่คีณุค่ากบัสงัคม และการสนบัสนนุการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประกอบกบัการเปลีย่นแปลง

ของสงัคมโลกในด้านการศกึษา เทคโนโลย ีท�ำให้บทบาทของสถาบนัอดุมศกึษาต้องปรบัตวัให้ทนักบั

การเปล่ียนแปลงดังกล่าว มหาวทิยาลัยจึงได้มกีารปรบัปรงุข้อบังคบัจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ว่าด้วย 

การแบ่งหน่วยงานภายในส�ำนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ (ฉบับที่ ๙ และฉบับที่ ๑๐) เป็นการ

ปรบัปรงุโครงสร้างภายในของหน่วยงาน จ�ำนวน ๕ หน่วยงาน เพือ่ให้มคีวามคล่องตวัในการปฏบัิตงิาน

ให้สอดรับกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมากขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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		  ๑. ส�ำนกับรหิารวจิยั (สบจ.) แบ่งเป็น ๓ ฝ่าย ได้แก่ (๑.๑) ฝ่ายยทุธศาสตร์และพนัธกิจแหล่งทุน 
มีหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านยุทธศาสตร์และแหล่งทุน ภารกิจด้านการสนับสนุน การติดตามประเมินผล 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัย การสนับสนุนนักวิจัยในการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยจาก   
ภาครัฐและเอกชนภายในประเทศ (๑.๒) ฝ่ายพฒันาและบรูณาการงานวจิยั มหีน้าท่ีเก่ียวกับภารกิจด้าน
การพัฒนา ปรับปรุง บริหารกลไกการจัดสรรงบประมาณจากกองทุนเพื่อสนับสนุนการผลิตผลงาน
วจิยัและพัฒนานวตักรรม ให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ (๑.๓) ฝ่ายส่งเสริมคณุภาพและ
เผยแพร่งานวจิยั มหีน้าทีเ่กีย่วกบัการพฒันา และบริหารกลไกอืน่ ๆ  เพ่ือส่งเสรมิและยกระดบัคณุภาพ
ผลงานวิจัย รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยรวมหน่วยคลินิกวิจัยด้วย

		  ๒. ส�ำนักบริหารกิจการนิสติ (สบน.) แบ่งเป็น ๓ ฝ่าย ได้แก่ (๒.๑) ฝ่ายพฒันานิสิต มหีน้าท่ี
เกี่ยวกับการพัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่มีลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนากิจกรรมผู้น�ำของนิสิตและ
กิจกรรมนานาชาตอิย่างยัง่ยนื (SDGs) สร้างโอกาสแลกเปลีย่นองค์ความรู ้และแนวคดิด้านวฒันธรรม
โดยกระตุน้ให้มกีารปฏสิมัพนัธ์ระหว่างนสิติด้วยกนัเองทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั และการ
สนบัสนนุให้นสิติสามารถเลอืกเรียนข้ามศาสตร์ได้ (๒.๒) ฝ่ายทุนการศกึษาและสวสัดกิารนสิติ มหีน้าท่ี
เกี่ยวกับการด�ำเนินการด้านบริการและสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่นิสิตให้มีความพร้อมในการศึกษา       
เช่น การบรหิารเงินทนุการศึกษาส�ำหรับนิสติทกุประเภท หรอืสวสัดกิารในด้านต่าง ๆ  เช่น การประกนั
อุบัติเหตุ หลักประกันสุขภาพ การแนะแนวอาชีพ และหน่วยหอพักนิสิต เป็นต้น และ (๒.๓) ฝ่าย      
ส่งเสริมสขุภาวะนสิติ มหีน้าทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิการจดักจิกรรมส่งเสรมิ พฒันาและป้องกนัสขุภาวะ
ของนิสิต ให้บริการค�ำปรึกษาทางจิตวิทยา และการดูแลนิสิตหลังภาวะวิกฤติ รวมท้ังการพัฒนา
คณุลกัษณะของนสิติจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัให้เป็นบัณฑติทีม่คุีณภาพต่อไป และอกี ๑ กลุม่ภารกจิ
ประสานงานและเครือข่ายกิจการนิสิต 

		  ๓. ส�ำนักบรหิารวชิาการ ได้มกีารปรบัปรงุโครงสร้างภายในเพือ่ให้ตอบสนองการบรูณาการ
ทางด้านหลกัสูตรในลกัษณะ Double/Joint Degree Programmes ทีต่อบโจทย์ความคาดหวงัของ
สังคมและมีความเป็นนานาชาติ เกิดระบบ Credit Bank and Credit Transfer เพื่อสนับสนุนงาน 
Lifelong/Professional Development สร้างความร่วมมอืทางวิชาการกบัมหาวิทยาลัยและองค์กร
ชั้นน�ำระดับโลก ท�ำให้หลักสูตรและการศึกษาของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีมาตรฐานและเป็นที่
ยอมรบัในระดบัสากล ได้ผูเ้รยีนทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงู เข้ามาในระบบการเรยีนของจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย การจัดการเรียนการสอนรวมถึงคุณภาพของบัณฑิตสามารถตอบโจทย์ความต้องการ
ทัง้ระดบับคุคล องค์กร และสังคม เพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขันทางด้านการศกึษาในระดบัโลก 
และการด�ำเนินงานในส่วน Core Functions สามารถเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการมีบุคลากร
เพยีงพอในการผลักดันพนัธกิจเชงิยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัให้เกดิข้ึนอย่างยัง่ยนื โดยแบ่งภาระงาน
ออกเป็น ๓ ฝ่าย และ ๑ ภารกิจบริหารกลาง ดังนี้ (๓.๑) ฝ่ายมาตรฐานและคุณภาพหลักสูตร        
(๓.๒) ฝ่ายขับเคลื่อนพันธกิจวิชาการ (๓.๓) ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาวิชาการ และ (๓.๔) ภารกิจ
บริหารงานกลาง



	 	 ๔. โครงสร้างศนูย์นวตักรรมการเรยีนรู ้เพือ่การจดัการเรยีนการสอนทีม่คีณุภาพ คณาจารย์
สามารถออกแบบและจดัการเรยีนการสอนทีส่อดคล้องและตอบโจทย์สงัคมโลกในยคุการเรยีนรูด้้วย
ดจิทิลั การจดัการเรยีนการสอนด้วยแพลตฟอร์มนวตักรรมการเรยีนรูข้องมหาวทิยาลยัท่ีมคีวามยัง่ยนื
และมีประสิทธิภาพ เกิดความยั่งยืนของระบบ CHULA MOOC ท่ีมีรายวิชาท่ีตอบสนองและตอบ
โจทย์การเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน รวมถึงมีระบบ Credit Bank and Credit Transfer เพื่อ
สนับสนุนงาน Lifelong/Professional Development ของมหาวทิยาลยั สร้างการรับรูเ้กีย่วกับงาน
ของศนูย์ฯ ให้กบัประชาคมจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัและบุคคลท่ัวไปให้ทราบโดยท่ัวกนั โดยโครงสร้าง
ศนูย์นวตักรรมการเรยีนรู ้แบ่งภารกจิงานออกเป็น ๔ ภารกจิ ดงันี ้(๔.๑) ภารกจิส่งเสรมิและสนบัสนนุ
พันธกจิองค์กร (๔.๒) กลุม่ภารกจินวตักรรมการเรยีนการสอน (๔.๓) ภารกจิเครือ่งมือการเรยีนรู ้และ 
(๔.๔) ภารกิจการเรียนรู้ตลอดชีวิตและประเมินผลสัมฤทธิ์ 

		  ๕. โครงสร้างศูนย์การศึกษาทัว่ไป แบ่งภารกิจออกเป็น ๓ ภารกจิ ดังน้ี (๕.๑) ภารกจิวชิาการ
และประกันคณุภาพ โดยมผีลสมัฤทธิค์อืการจดัการเรยีนการสอนทีม่คุีณภาพทัง้ในและนอกหลกัสตูร 
สามารถรองรับผู้เรียน และสนับสนุน Lifelong/Professional Development ผ่านระบบ Credit 
Bank and Credit Transfer (๕.๒) ภารกจิส่งเสรมิวชิาการและเทคโนโลยกีารศกึษา โดยมผีลสมัฤทธิ์
คือความยั่งยืนของระบบ CU Neuron มีรายวิชาท่ีตอบโจทย์ทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ บรรจุอยู่บน
ระบบฯ รายวชิาศึกษาท่ัวไป มกีารใช้ Learning Management System มากข้ึน และสร้างการรบัรู้
เกีย่วกบังานของศนูย์ฯ ให้กบัประชาคมจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และบคุคลทัว่ไปให้ทราบโดยท่ัวกนั 
(๕.๓) ภารกิจบริหารและกายภาพ โดยมีผลสัมฤทธิ์คือการสนับสนุนงานของศูนย์ฯ ทุกส่วนงาน         
ให้สามารถด�ำเนินการได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

การเปิด ปิด และปรับปรุงหลักสูตร                                                              

(๑ มีนาคม ๒๕๖๔ – ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕)

		  สภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาและอนุมัติการเปิด ปิด และปรับปรุงหลักสูตรในช่วงเดือน
มีนาคม ๒๕๖๔ ถึงเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ ๘๔๙ ถึงครั้งที่ ๘๖๐) ประกอบ
ด้วยการเปิดหลกัสูตรใหม่ การปิดหลกัสตูร และการปรบัปรงุหลกัสตูร ตามรายช่ือหลกัสตูรดงัต่อไปน้ี

การเปิดหลักสูตรใหม่ ๔ หลักสูตร

		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๔๙: ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๔) จ�ำนวน ๑ หลักสูตร
			   ๑.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
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		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๕๒: ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๔) จ�ำนวน ๑ หลักสูตร
			   ๑.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาวิชาชีพสุขภาพ (หลักสูตร
สหสาขาวิชา/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๕๙: ๒๗ มกราคม ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๒ หลักสูตร
			   ๑.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตวิศวกรรมเพื่อความยั่งยืน 
(หลักสูตรสหสาขาวิชา/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๕)
			   ๒.	 หลักสูตรการออกแบบอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบ
อุตสาหกรรม (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๕)

การปิดหลักสูตร ๓ หลักสูตร

		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๕๒: ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๔) จ�ำนวน ๒ หลักสูตร
			   ๑.	 หลักสูตรอักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเยอรมัน (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. ๒๕๖๑) 
			   ๒.	 หลกัสตูรอกัษรศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาภาษาและวรรณคดฝีรัง่เศส (หลกัสตูร
ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๕)

		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๕๘: ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๔) จ�ำนวน ๑ หลักสูตร
			   ๑.	 หลกัสตูรประกาศนียบตัรบณัฑติขัน้สงูทางวทิยาศาสตร์การแพทย์คลนิกิ สาขาวชิา
รังสีวิทยา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๘) 

การปรับปรุงหลักสูตร ๒๖ หลักสูตร

		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๔๙: ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๔) จ�ำนวน ๒ หลักสูตร
			   ๑.	 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร ๔ ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒)
			   ๒.	 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ (หลักสูตร
นานาชาติ) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔

		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๕๐: ๒๙ เมษายน ๒๕๖๔) จ�ำนวน ๓ หลักสูตร
			   ๑.	 หลกัสตูรวิทยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาเวชศาสตร์คลนิกิ (หลกัสตูรนานาชาต/ิ
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔)
			   ๒.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเวชศาสตร์คลินิก (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔)
			   ๓.	 หลกัสตูรบรหิารธรุกจิดุษฎบัีณฑติ (หลกัสตูรนานาชาต/ิหลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔)



		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๕๑: ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๔) จ�ำนวน ๑ หลักสูตร

			   ๑.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจเทคโนโลยีและการจัดการ

นวัตกรรม (หลักสูตรสหสาขาวิชา/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑)

		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๕๒: ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๔) จ�ำนวน ๑ หลักสูตร

			   ๑.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจเทคโนโลยีทางภาพและการพิมพ์ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑)

		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๕๓: ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๖๔) จ�ำนวน ๑ หลักสูตร

			   ๑.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโลหการและวัสดุ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔)

		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๕๕: ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) จ�ำนวน ๓ หลักสูตร

			   ๑.	 หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬาและการออกก�ำลงักาย 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

			   ๒.	 หลักสูตรเภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมอุตสาหการ (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑)

			   ๓.	 หลักสูตรเภสัชศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมอุตสาหการ (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑)

		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๕๖: ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔) จ�ำนวน ๓ หลักสูตร

			   ๑.	 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองและโลกสัมพันธ์ศึกษา (หลักสูตร

นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๓)

			   ๒.	 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร ๔ ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

			   ๓.	 หลักสูตรนิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง     

พ.ศ. ๒๕๖๑)

		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๕๘: ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๔) จ�ำนวน ๙ หลักสูตร

			   ๑.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมีและกระบวนการ 

(หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔

			   ๒.	 หลกัสตูรครศุาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาวธิวีทิยาการพฒันานวัตกรรมทางการศกึษา 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๓)

			   ๓.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออก

ก�ำลังกาย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)
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			   ๔.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สาธารณสุข (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)
			   ๕.	 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)
			   ๖.	 หลกัสตูรครศุาสตรดษุฎบีณัฑิต สาขาวชิาวิธวีทิยาการพัฒนานวตักรรมทางการศกึษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๓)
			   ๗.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออก
ก�ำลังกาย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)
			   ๘.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สาธารณสุข (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)
			   ๙.	 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		   สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๕๙: ๒๗ มกราคม ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๓ หลักสูตร

			   ๑.	 หลกัสตูรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวศิวกรรมเคม ี(หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๕)
			   ๒.	 หลกัสตูรวศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาวศิวกรรมไฟฟ้า (หลกัสตูรปรบัปรงุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑) (สมอ.๐๘)
			   ๓.	 หลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง             
พ.ศ. ๒๕๖๓) (สมอ.๐๘)

รายชื่อประกาศและข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

(๑ มีนาคม ๒๕๖๔ - ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕)

		  ๑.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การจัดหาผลประโยชน์จากเงินรายได้       
			   (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔ 
			   ประกาศ ณ วันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔

		  ๒.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การสอบของนิสิต พ.ศ. ๒๕๖๔ 
			   ประกาศ ณ วันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔

		  ๓.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การมอบอ�ำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
			   ที่อยู่ในอ�ำนาจของสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๔ 
			   ประกาศ ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔



		  ๔.	 ข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ว่าด้วย ระบบการศกึษาส�ำหรบัปรญิญาแพทยศาสตรบณัฑติ  

			   ภาคบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๑๖ เมษายน ๒๕๖๔

		  ๕.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การศึกษาในระดับบัณฑิต (ฉบับท่ี ๓)       

			   พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๔

		  ๖.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ ๘)              

			   พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๔

		  ๗.	 ข้อบงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ว่าด้วย การบรหิารทุนอดุหนนุการวจิยั พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๔

		  ๘.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การประชุมคณะกรรมการ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๔

		  ๙.	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง ลักษณะครุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะ และ 

			   ครุยประจ�ำต�ำแหน่ง พ.ศ. ๒๕๖๔ ออกตามความใน พ.ร.บ.จุฬาฯ พ.ศ. ๒๕๕๑ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๔

		  ๑๐.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การให้บริการทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔

		  ๑๑.	 ข้อบังคบัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ว่าด้วย ธรรมาภบิาลของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

			   พ.ศ. ๒๕๖๔

			   ประกาศ ณ วันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๔

		  ๑๒.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ ๙)             

			   พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๔

		  ๑๓.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การแบ่งหน่วยงานภายในส�ำนักงาน 

			   มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ๙) พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๔
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		  ๑๔.	 ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การด�ำเนินโครงการการให้บริการ             

			   ทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๔

			   ประกาศ ณ วันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๔

		  ๑๕.	 ประกาศจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เรือ่ง เกณฑ์และอตัราการเบกิจ่ายค่าใช้จ่ายในการ 

			   ให้บริการทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๔

		  ๑๖.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔

		  ๑๗.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เร่ือง โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย      

			   (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔

		  ๑๘.	 ข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ว่าด้วย พนกังานวสิามญั (ฉบบัที ่๔)  พ.ศ. ๒๕๖๔  

			   ประกาศ ณ วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๔

		  ๑๙.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ว่าด้วย การส่งเสริมจริยธรรมการวิจัยในคน        

			   พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔

		  ๒๐.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การแบ่งหน่วยงานภายในส�ำนักงาน 

			   มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ๑๐) พ.ศ. ๒๕๖๔ 

			   ประกาศ ณ วันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕



รายชื่อกรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(๑ มีนาคม ๒๕๖๔ – ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕)

นายกสภามหาวิทยาลัย

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

ศาสตราจารย์พิเศษประสิทธิ์  โฆวิไลกูล

อธิการบดี

ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต  เอื้ออาภรณ์

ประธานสภาคณาจารย์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์ตุลย์  สิทธิสมวงศ์

นายกสมาคมนิสิตเก่าแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นายวิบูลย์ ฤกษ์ศิระทัย (ครบวาระ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๔)

นางสาวอัจฉรินทร์ พัฒนพันธ์ชัย (ดำ�รงตำ�แหน่ง ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๔)

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

รองศาสตราจารย์ นายแพทย์กำ�จร  ตติยกวี

ศาสตราจารย์พิเศษเข็มชัย  ชุติวงศ์

ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.จรวย  บุญยุบล

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายสัตวแพทย์ ดร.ณรงค์ศักดิ์  ชัยบุตร

รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา  คุณพนิชกิจ

ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

รองศาสตราจารย์ธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย

นายเทวินทร์  วงศ์วานิช

ดร.ธาริษา  วัฒนเกส

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประพจน์  อัศววิรุฬหการ
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            รองศาสตราจารย์ ดร.วีระศักดิ์  อุดมกิจเดชา

            ดร.ศุภมิตร  เตชะมนตรีกุล

            ดร.สมเกียรติ  ตั้งกิจวานิชย์

            ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.อมรา  พงศาพิชญ์

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน้าส่วนงานที่เป็นคณาจารย์

            ศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดร.นรินทร์ หิรัญสุทธิกุล

            ศาสตราจารย์ ดร.บุษกร  บิณฑสันต์

            ศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์  เตชวรสินสกุล 

            รองศาสตราจารย์ ดร.เอก  ตั้งทรัพย์วัฒนา

            รองศาสตราจารย์ ดร.นาตยา  งามโรจนวณิชย์

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ�ำ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน้าส่วนงานที่มิใช่คณาจารย์

                  รองศาสตราจารย์ ดร.อมร			           เพชรสม

            รองศาสตราจารย์ ดร.เขมรัฐ  โอสถาพันธุ์

            รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม  สรรพศรี

            ศาสตราจารย์ แพทย์หญิงดวงพร  วีระวัฒกานนท์

            ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ ดร.ทิลดิสร์  รุ่งเรืองกิจไกร

            ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรพล
                 (ดำ�รงตำ�แหน่งถึง ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕)  

แสงปัญญา 

            รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา
                 (ดำ�รงตำ�แหน่ง ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕)

เด่นดวงบริพันธ์ 



ส�ำนักงานสภามหาวิทยาลัย

พฤษภาคม ๒๕๖๕

จัดพิมพ์โดย
สำ�นักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ถนนพญาไท เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐
โทรศัพท์ ๐-๒๒๑๘-๓๕๖๓

e-mail:cupress@chula.ac.th  www.cupress.chula.ac.th
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 รายงานสรุปผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ฉบับน้ี เปนการรายงานผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ตลอดระยะ ๑ ป ต้ังแตวันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๔ ถึงวันท่ี 

๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ นับเปนชวงเวลาอันสําคัญท่ี

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยยังคงเผชิญกับสถานการณ

การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ ๒๐๑๙ 

(COVID-๑๙) อยางตอเน่ือง กอใหเกิดความทาทาย

ในการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยท่ีตองปรับตัว

ใหเขากับสถานการณในปจจุบันอันสงผลกระทบตอภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย สําหรับในปท่ีผานมา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเปนสถาบันองคความรูของประเทศจึงไดมีการพัฒนาโครงการวิจัย 

และพัฒนาวัคซีนโควิด-๑๙ ChulaCov-๑๙ mRNA ข้ึน เพ่ือเปนสวนหน่ึงในการชวยเหลือแกไข

สถานการณการแพรระบาดของโรคในปจจุบัน และตอไปในอนาคตใหกับประเทศชาติ

 การปฏิบัติหนาท่ีตลอดระยะเวลา ๑ ปท่ีผานมาของสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยน้ัน 

ไดมีการดําเนินการในกิจการประจําท่ีสําคัญอยางตอเน่ืองตามแผนยุทธศาสตร และนโยบาย

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยไดมีการปรับปรุง และแกไขระเบียบและขอบังคับตาง ๆ 

ท่ีเปนการเอ้ืออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของทุกภาคสวน ท้ังในดานยุทธศาสตร

แผนงาน การพัฒนากําลังคน งบประมาณ และอ่ืน ๆ รวมท้ังการพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยเพ่ือ

การใชสอยใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาคมชาวจุฬาฯ

 ในโอกาสการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานในรอบปของสภาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย เพ่ือเผยแพรตอประชาคมชาวจุฬาฯ เพ่ือทราบและนําไปใชใหเกิดประโยชน 

ผมขอขอบพระคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกทาน ในความต้ังใจ

และเอาใจใสในการปฏิบัติหนาท่ีอยางดีมาโดยตลอด โดยเฉพาะอยางยิ่งขอระลึกดวยความ

ขอบพระคุณอยางสูงตอกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิชุดน้ี ท่ีไดเสียสละเวลาและทุมเท

กําลังสติปญญาในการสรางสรรคส่ิงท่ีดีและเปนประโยชนตอการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

อยางสําคัญยิ่ง

(ศาสตราจารยกิตติคุณ นายแพทยภิรมย กมลรัตนกุล)

             นายกสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



อาคารจามจุรี ๔ ช้ัน ๓ โทรศัพท ๐-๒๒๑๘-๓๓๐๕ โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๓๓๕๖
E-mail: council@chula.ac.th  Web: www.council.chula.ac.th

0.58 kg.Co2eq/เลม

รายงานสรุปผลการดําเนินงานของ

สภามหาวิทยาลัย
ต้ังแต ๑ มีนาคม ๒๕๖๔ - ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๕
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